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PRESENTACION

En esta oportunidad la Coordinadora de Planificacion del
Centro Universitario de Oriente —-CUNORI-, presenta ante
el Consejo Directivo el documento que integra el Plan
Operativo Anual —-POA- 2013, conformado con la
planificacion de cada carrera e instancias, que tienen
recursos segun el presupuesto asignado a CUNORI,
para el desarrollo de docencia, investigacion y extension,
como acciones ordinarias, asi como la planificacion de
las lineas estratégicas, orientadas segun lo establecido
en el Plan Estratégico de la Universidad de San Carlos
de Guatemala al afio 2022 - PEUSAC 2022.

Se reconoce la organizacién y direccidn que realizan
cada uno de los delegados que conforman la Comisién
de Delegados de Planificacion —-CODEPLA-, cuya tarea
es integrar y administrar la planificacion del Centro
Universitario de Oriente, estableciendo asi el aporte de
cada instancia y carrera, en el cumplimiento del alcance
de la mision y visién de CUNORI.

Se promueve el trabajo en equipo para que cada
instancia se concientice, en la necesidad de convertir la
planificacion, en wuna herramienta que oriente las
funciones que se desarrollan durante todo un afo lectivo.
Buscando ademas, que el seguimiento, supervision y
evaluacion del alcance de todo lo consignado en el POA

2013, pueda ser realizado con eficiencia y eficacia,
dando como resultado, seguir posicionando a CUNORI
ante todos los sectores productivos, sociedad y poblacién
estudiantil, como la organizacion educativa que atiende
las demandas con pertinencia.

El POA 2013, responde a la revision que se hiciera al
Marco Estratégico institucional y PEUSAC 2022, por
parte de la coordinadora, realizando todas las gestiones
para su elaboracion.

El POA 2013 que se presenta, se integrO mediante la
participacion de las 12 carreras a nivel de grado,
postgrados, coordinacion académica y direccion, y se
eleva ante el Consejo Directivo para su conocimiento,
evaluacion y aprobacion.

La planificacibn como una herramienta de toma de
decisiones, es importante para el Centro Universitario de
Oriente, por la propia dinamica que presenta al tratar de
unificar en un plan, las diversas funciones ordinarias y
estratégicas de los siguientes programas académicos:



A Nivel de Licenciatura Tabla 1
Descripcion de egresados por carrera

1. Admon. de Empresas, plan diario
o o B _ al mes de agosto 2012
2. Ingenieria en Administracion de Tierras
3. Ingenieria en Gesti6n Ambiental Local Carreras ‘ Total ‘
; Técnico en Produccion Horticola 27
4, Pedagogia
Técnico en Produccién Pecuaria 177
5. Médico y Cirujano _ _ _
y J Técnico en Produccién Agricola 278
6. Zootecnia Técnico en Admén. de Empresas, plan diario 327
7. Ingenieria Civil y Ciencias en Sistemas Licenciatura en Agronomia 100
8. Ciencias de la Comunicacion Licenciatura en Zootecnia 68
9. Abogado y Notario Licenciatura en Admén. de Empresas 90
. Técnico en Gerencia de Desarrollo Comunitario 24
10. Agronomia
i o o _ Auditor Técnico 510
11. Contaduria Publica y Auditoria, plan fin de — :
Contador Publico y Auditor 37
semana
. ) Técnico en Adman. de Empresas, plan fin de semana 311
12. Admon. de Empresas, plan fin de semana Licenciatura en Admoén. de Empresas, plan fin de semana 13
A Nivel de Postgrados Medicina 86
, Abogado y Notario 4
1. Maestria en Derecho Penal gadoy
) ) Técnico Universitario en Agrimensura 18
2. Maestria en Gerencia de Recursos Humanos _ :
Periodismo Profesional 48
3. Maestria en Derecho Civil y Procesal Civil Locucion Profesional 1
4. Maestria en Derecho Constitucional PEM. en Pedagogia y Técnico en Admoén. Educativa 185
A Nivel de Doctorado PEM. en Ciencias Naturales con Orientacién Ambiental 10
1.  Doctorado en Derecho Total 2,314

Fuente: Coordinacién Académica de CUNORI, agosto 2012.



La proyeccion de egresados para el afio 2013, es la que
se describe en la Tabla 2.

Tabla 2
Proyeccion de egresados en el afio 2013

Niveles Total

Técnico 255
Licenciatura 105
Postgrados 10

Fuente: Elaboracién propia.

Lo anterior, da la razon de concientizar a todos los
sujetos que interactian en la unidad académica, para
posicionar a la planificacion en el lugar que le
corresponde.

A continuacion se presentan las lineas estratégicas a
utiizarse por todas las carreras e instancias
administrativas en la planificacion del 2013:

A.0.3

Tabla 3
Lineas estratégicas a ejecutarse por carreras e
instancia administrativa segun el POA 2013

LINEAS ESTRATEGICAS

Fortalecimiento del proceso de acreditacion
y certificacion de la USAC y sus programas
académicos

A.0.5

Reorganizacién de la Division Bienestar
Estudiantil Universitario

A.l1.3

Estudio de los problemas nacionales desde
la perspectiva y objetos de estudio de cada
unidad académica.

A.1.6

Académica

Fortalecer cientifica y tecnol6gicamente los
programas de formacién y actualizacion de
investigadores.

A2.2

Fortalecimiento del Sistema de
Actualizacion Curricular Universitario

A.2.5

Formacién y estimulo constante del

personal docente

A2.6

Modernizacion metodolégica y tecnolégica

A.2.8

Mejoramiento del sistema de permanencia
de los estudiantes a la USAC

A.3.2

Desarrollo de programas de educacién no
formal y  extracurricular para los
universitarios y la poblacién en general.

A.3.5

Fomentar la cultura, la recreacion y el
deporte en la sociedad guatemalteca.




B.0.1 | Vinculacion de la USAC con los sectores
econdmico, social y politico
B.2.1 | Orientacién de los procesos de ensefianza
aprendizaje hacia el conocimiento hacia la
i realidad nacional y sus relaciones
Li .era.zgo internacionales
Institucional g5 5 Promocién del liderazgo universitario
B.3.1 | Fortalecimiento de las relaciones USAC —
Estado, para el cumplimiento de: a) la
Constitucion Politica de la Republica; b) los
Acuerdos de Paz; c¢) otros acuerdos
nacionales y regionales; d) incidir en las
politicas publicas.
C.0.1 | Fortalecimiento del Sistema de
Planificacion para el Desarrollo
Universitario
C.0.2 | Fortalecimiento de la gestion para la
cooperacion nacional e internacional
Sistema de — i
Gobierno y C.l1 Fortalgcm@nto del sistema de
Admén. investigacion
C.1.2 | Formacion del personal para investigacion
C.2.1 | Promocion de la docencia productiva
C.2.4 | Modernizacion tecnolégica en los procesos
de enseflanza-aprendizaje
C.3.3 | Fortalecimiento y ampliacion de Ia

produccion y oferta de bienes y servicios
universitarios con base en las demandas
sociales

Fuente: Elaboracién propia.

Considerando lo anterior, se plantean las definiciones de
los marcos que orientan la planificacion en la unidad
académica:

1. MARCOS GENERALES DEL CUNORI

1.1 Marco Filoséfico

Tomando como referencia el marco filosofico de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, CUNORI
establecié como principio filoséfico el identificar un nuevo
modelo educativo a seguir, puesto que todo lo
relacionado con la evolucién de la sociedad y el contexto
nacional e internacional, demanda considerar cambios en
el hecho educativo, buscando la pertinencia del quehacer
como unidad de educacion superior en la region.

Este nuevo modelo educativo se ha planteado producto
de investigaciones y evaluaciones realizadas en
CUNORI, a través de los proyectos educativos que
ofrece; trata de dimensionar a la educacidbn como un
proceso intencionado hacia la formacién integral de la
persona; es decir, considerando al educando como un
sujeto de aprendizaje, abandonando el criterio de ver la
tarea docente Unicamente desde la via de la ensefianza.
El modelo educativo, busca proveer a los futuros
profesionales: valores, principios y actitudes; como parte



corresponsable de la sostenibilidad de los recursos con
gue cuenta la sociedad para satisfacer las necesidades,
como eje sobre el cual debe girar toda la actividad, que
realice cada una de las carreras que ofrece esta unidad
académica.

La concrecidn de ese principio se encuentra determinada
en la VISION y MISION, que se propone en el Marco
Estratégico Institucional que se plantea posteriormente.

1.2 Marco Histérico

El Centro Universitario de Oriente-CUNORI- fue fundado
en 1977 como parte de la descentralizacion vy
democratizacion de la educacién universitaria, impulsada
por la Universidad de San Carlos de Guatemala.
Institucion que tiene treinta y cinco afios de atender a la
poblacion estudiantil, sectores  productivos y
comunidades e instituciones en el area de influencia.

CUNORI estéd ubicado en la carretera CA-10 kilometro
169 de la ruta al Atlantico. Como centro regional, su area
de influencia son los departamentos de Chiquimula,
Zacapa y El Progreso.

La unidad académica ofrece carreras a nivel técnico a
partir del afo 1977, habiéndose ampliado el servicio a
nivel de licenciatura en 1988 y a nivel de maestria en el

afio 2001. Asi mismo ofrece diplomados y cursos cortos,
segun se determinan las necesidades.

Como parte de la Universidad de San Carlos, CUNORI
desarrolla actividades de investigacion, extension y de
servicio, ante las instituciones publicas, no
gubernamentales, privadas y a la sociedad civil en
general; dependiendo de la demanda de cada una de
ellas, ejecutdndolas a través de las practicas
estudiantiles, Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-,
Practica Profesional Supervisada —PPS- y trabajos de
graduacion, realizados por los estudiantes de cada una
de las carreras, con asesoria de los profesionales que
laboran en las mismas.

Es importante agregar, que CUNORI ofrece a la
sociedad, carreras a nivel de pregrado, grado y post-
grado; proyectos que se han ido generando durante los
35 afos de funcionamiento y que han sido producto de
estudios de mercado, para ofrecer educacion superior
gue llene las expectativas tanto del mercado empleador
sea este publico o privado y del sector estudiantil que
busca alternativas de superacion a nivel universitario.



1.3 Marco Académico

El Marco Académico del Plan Estratégico 2022 de la
Universidad, establece los principios que fundamentan
las politicas de investigacion, docencia y extension de
acuerdo a la filosofia, fines y objetivos de la Universidad,
el Centro Universitario dentro de este contexto plantea:
Propiciar la excelencia académica en una sociedad
multiétnica, pluricultural y multilingtie, dentro de un marco
de libertad, pluralismo ideolégico, valores humanos y
principios civicos, que le permiten al CUNORI
desempefiar su funcién en la sociedad, en forma eficaz y
eficiente, tomando como referencia el contexto nacional e
internacional. Elevar el nivel cientifico, tecnoldgico,
humanistico y ético de profesores y estudiantes como
sujetos del desarrollo eficiente e integrador de la
docencia, investigacion y extension.

La investigacion, como elemento de desarrollo docente, y
para la funcién de extension, trata de conocer la realidad,
e incidir en ella para la soluciébn de los problemas
sociales. Teoriza, profundiza e integra el conocimiento,
la ciencia y la técnica para el desarrollo individual y
colectivo. Las tareas fundamentales son, por un lado,
retroalimentar la docencia para propiciar su permanente
actualizacion; por otro, desarrollar conocimiento cientifico
de la realidad nacional e internacional para la
comprension de los fendmenos sociales, de la naturaleza

y el pensamiento; y finalmente, servir de fundamento
para el desarrollo de la tecnologia, asi como para la
propuesta de soluciones a los problemas econdmicos,
sociales, politicos, cientificos y tecnolégicos de la
poblacién que propicien el desarrollo sostenible de la
region y del pais.

La extension aplica el conocimiento cientifico,
tecnolégico y humanistico en la solucibn de los
problemas de la sociedad guatemalteca. Fortalece el
arte y el deporte, conserva, desarrolla y difunde la cultura
en todas sus manifestaciones, procurando el desarrollo
material y espiritual de todos los habitantes de la region
de influencia, vinculando el conocimiento popular a los
procesos de investigacion y docencia.

Entre los afios, 1999-2000 se realizé en la carrera de
Administracibn de Empresas, plan diario, una
autoevaluacion institucional del Centro Universitario de
Oriente-CUNORI- donde se consideraron criterios de
calidad tales como: universalidad, pertinencia, equidad,
coherencia, eficiencia e impacto frente a once factores a
evaluar, Proyecto Institucional, Gestidon Institucional,
Recursos Fisicos y Financieros, Recursos de
Informacion, Docencia, Investigacion, Extension Social,
Postgrado, Profesores y otros recursos humanos,
estudiantes y servicios estudiantiles y graduados y su
relacion con la sociedad.



Estas investigaciones han proporcionado las bases para
poder establecer proyectos que han desarrollado esta
unidad académica lo cual han generado mejoramiento en
los procesos, asi como el establecimiento de acciones
gue han permitido posicionarse en la regién, como un
centro que atiende las necesidades y requerimientos que
se presentan a través de las funciones que el mismo
realiza.

1.4 Marco Legal

El CUNORI fue creado por el Honorable Consejo
Superior Universitario, segun consta en el Acta No. 24 de
fecha siete de julio de mil novecientos setenta y seis, en
el punto primero el cual dice: Acuerda: 1) aperturar en
1977 el Centro Universitario de Oriente, con sede en la
ciudad de Chiquimula... la primera leccion inaugural de
las labores académicas fue el 12 de febrero de 1977,
siendo el primer Director de esta unidad académica el
Ing. Agr. Edgar Alejandro Alvarado Méndez, quien fue el
encargado del proceso organizativo y de contratacién
del personal para el funcionamiento del Centro
Universitario de Oriente.

Segun la ley Organica de la Universidad de San Carlos
de Guatemala, el CUNORI como centro universitario no
posee en la actualidad representacion ante el Consejo
Superior Universitario, por lo que se vinculara a cualquier

accion que pueda emprenderse conjuntamente con el
resto de unidades que se encuentran en situaciones
similares.

Como parte de la planeacién estratégica que CUNORI ha
realizado con participacion de todos los sujetos que
interacttan en el proceso de ensefianza-aprendizaje, se
ha logrado identificar qué debe hacer el CUNORI en los
afios 2013-2017, asi como la razon de la existencia de
una unidad, que representa a la Universidad de San
Carlos de Guatemala en la region.

2. ELEMENTOS A CONSIDERAR EN LA
PLANEACION ESTRATEGICA 2013-2017
EN CUNORI

Previo a considerar lo que cada carrera e instancia tiene
adjudicado como presupuesto ordinario para Su
funcionamiento, se revisé y determind que la unidad
académica debe tener presente algunos elementos
relacionados con las areas de docencia, investigacion,
extension y administracion; entre ellos metas, objetivos,
politicas, tendencias, problemas y desafios, los que se
detallan a continuacion:



2.1 Docencia

Objetivos:

Mejorar la calidad educativa para responder a las
demandas y requerimientos de la sociedad en
general y de los estudiantes en particular.

Desarrollar un modelo educativo
institucionalmente para la formacién competente y
eficiente de los alumnos.

Institucionalizar el sistema de profesionalizacion y
actualizacion del recurso humano para mejorar la
competencia del personal docente.

Promover los procesos de autoevaluacion para
valorar y tomar decisiones sobre la pertinencia de
los perfiles de las carreras y tomar decisiones para
acreditacion.

Implementar el programa de Vida estudiantil para
atender las demandas estudiantiles y promover su
desarrollo integral.

Generar informaciéon de registros estadistica-
académica de los estudiantes de CUNORI, para la
toma de decisiones.

Metas:

Un modelo educativo funcional en las carreras de
CUNORI

Un sistema de profesionalizacion y actualizacion
del recurso humano para los profesores vy
profesoras de la unidad académica para el ciclo
2013.

Promover el proceso de autoevaluacion del 33%
de las carreras de esta Unidad Académica.

Un programa de Vida Estudiantil conformado para
el ciclo 2013.

Un programa de informacion estadistica para el
primer ciclo 2013.

Politicas:

Formar profesionales con conocimientos cientifico-
tecnoldgicos, sensibilidad social, habilidades,
destrezas y valores, que los faculte y habilite para
desarrollar con eficiencia y responsabilidad en los
diferentes roles, en el ejercicio de su profesion



Tendencias Tabla 4
Desafios y Estrategias en la funcion de Docencia,

1. Oferta _ eQucatlva virtual como alternativa de segin el Marco Estratégico de CUNORI 2013-2017
aprendizaje. Desafios Estrategias
2 Elevar el nivel de desempefio del recurso humano. 1.1.1 Que las carreras se = Proponer, validar, socializar,
empoderen del modelo evaluar el modelo educativo.
educativo.
3. Promover procesos de autoevaluacion vy
acreditacion. 2.1.1 Plantear e = Elaborar diagndstico  de
institucionalizar el programa necesidades de capacitacion
. de formacion del recurso al profesorado.
4. Conformar base de datos de registros humano P
académicos. = Elaborar plan de

profesionalizacion docente.
Problemas: * Ejecutar el programa de
formacién docente.

1.1 Utilizacion de metodologias de ensefianza no - Evaluar el programa de

actualizadas, por parte de docentes. formacion docente.

. . = Dar seguimiento a dicho

2.1 No se cuenta con un programa de sistematizado en programa.
la capacitacion de recurso humano. = Integrar una comision de
3.1.1 Iniciar procesos de apoyo a los procesos de

o . . . autoevaluaciones para acreditacion.
3.1 Falta de establecimiento de la pertinencia del perfil gestiones de acreditacion

profesional y ocupacional de las carreras. de los proyectos = Asesorar y dar seguimiento a
educativos. las carreras en las

. P autoevaluaciones
4.1 No se cuenta con registros académicos para la toma

de decisiones. = Elaborar el proyecto de vida
estudiantil orientado a atender
demandas de salud,

orientaciéon vocacional,




procesos de ingreso e
induccion, rendimiento
académico, cultura, deportes,
becas, intercambios, otros.

4.1.1. Disefiar y = Obtener un registro de
sistematizar el calificaciones, asignaciones,
procesamiento de registros cursos aprobados y
académicos reprobados de los estudiantes

por carrera.

= Separar la informacién por
carrera y analizar la misma.

=  Generar un informe
estadistico por carrera

Fuente: Marco Estratégico de CUNORI 2013-2017.

2.2 Investigacion

Objetivos:

» Posicionar la funcion de investigacion en el medio

para captar necesidades de investigacion y lograr
la descentralizacion financiera.

= Viabilizar el marco juridico existente para lograr

recursos financieros externos y vinculacion
institucional.

* Implementar la estructura del instituto de
investigacion para potencializar la utilizacién de
recursos existentes.

= Fortalecer el posicionamiento de la universidad
para mantener la sostenibilidad institucional
mediante la investigacion.

Metas:

= Revision, correccion y aprobacion del normativo
del Instituto de Investigacion del Centro
Universitario de Oriente al afio 2013.

= Socializar la nueva propuesta del Marco Juridico
del Instituto de Investigacibn a la comunidad
universitaria.

= Capacitacion continua del recurso humano.

= Gestibn de los recursos financieros para la
implementacion del Instituto de Investigacion

durante el afio 2013.

= Gestion ante cooperantes 2013 — 2015



Elaboracion del modelo del Instituto de
Investigacion para el segundo trimestre del afio
2013.

Implementar el Instituto de Investigacion del
Centro Universitario de Oriente en el afio 2014.

Establecer cartas de entendimiento con entidades
nacionales e internacionales a partir del afio 2014.

Captacion de recursos del sector privado para el
afio 2014.

Politicas:

Institucionalizar la investigacién para generar y
validar conocimientos, vinculando a sectores e
instituciones, para promover el desarrollo regional
y hacional.

Crear la unidad de investigacion para formular y
ejecutar planes, programas y proyectos de
investigacion coherentes con la problematica de la
poblacidn, a través de la generacion y validacion
de conocimientos y tecnologia aplicada.

Tendencias

1.

Mejorar los procesos de vinculacion de la unidad
académica mediante la investigacion con la

sociedad.

Problemas

1.1 En la unidad académica los procesos de
investigacién se desarrollan por carrera y no de
manera integral.

1.2 Falta estructura organizacional para atender la
funcién de investigacion

1.3 Falta de incentivos para promover la investigacion
en la unidad

1.4 Institucionalizar la investigacion



Tabla 5

Desafios y Estrategias en la funcion de Investigacion,
segun el Marco Estratégico de CUNORI 2013-2017

Desafios

1.1.1 Establecer los
mecanismos para
Integrar la investigacion
de la unidad académica.

Estrategias

Conformar la comision de
investigacion provisional nombrada
por Consejo Directivo.

Realizar talleres formativos.

Establecer un programa  de
capacitaciébn continua para los
representantes de cada carrera
nombrados por Consejo Directivo.

13.1 Promover
incentivos para
desarrollar investigacion

Establecer un plan de estimulos para
la investigacion.

1.4.1 Vinculacion con
instituciones que realizan
investigacién

Disefiar un banco de cooperantes.

Mantener la comunicacion
permanente con cooperantes.

Establecer un programa especifico
de oferta y venta de servicios, para
la captacion de recursos del sector
privado.

Socializacién de los resultados de
investigacion.

1.2.1 Consolidacién del
instituto de investigacion,
gue oriente la funcion.

Nombrar un gestor.

Designacion
investigacion.

por areas de

La comision nombrada por Consejo
Directivo elabore un estudio de
factibilidad del modelo de Instituto de
Investigacion.

Designar espacio fisico y
nombramiento del personal del
Instituto de Investigacion.

Formacion de
interdisciplinarios
investigacion.

grupos
para la

Fuente: Marco Estratégico de CUNORI 2013-2017.

2.3 Extension

Objetivos:

» [Integrar un programa de extension y servicio, para
lograr incidencia social, a través de la vinculacion
de carreras para la conformacion de equipos

multidisciplinarios.

* Implementar la estructura de la Coordinadora de
Extension para potenciar la utilizacion de los

recursos existentes.




Concretar alianzas estratégicas e identificar
sectores y espacios de participacion de la
sociedad civil para propiciar la complementariedad
y sostenibilidad del servicio de extension.

Implementar  servicios de  divulgacion vy
seguimiento-evaluacion que permitan sistematizar
y socializar las experiencias del impacto integral
del servicio de extension.

Metas:

Conformar la Coordinadora que oriente acciones
de Extension en la Unidad Académica. Afio 2013.

Elaborar un proyecto institucional de la funcion de
Extension. Afio 2013.

Formular y aprobar normativo de la Coordinadora
de Extensiébn que promueva la integracion entre
carreras. Ao 2013.

Facilitar la integracion de la funcién de extension y
servicio en la unidad académica. Ao 2013-2014.

Un banco de entidades de la regidon que requieran
de bienes y servicios que ofrecen las carreras de
esta Unidad Académica en el afio 2013.

Fortalecimiento institucional mediante 2 proyectos
de gestion en los afios 2013-2015.

Validar y operativizar una propuesta integral de
servicio y extensiéon. Afio 2013-2014

Promover la funcion de extension con enfoque
multidisciplinario. Afio 2013-2017

Politicas:

Promover el desarrollo social en forma integral,
mediante la gestidn y vinculacion de recursos.

Promover el desarrollo a través del recurso
humano del CUNORI.

Tendencias

1.

Desarrollar las funciones de la unidad mediante el
involucramiento con los sectores.

Integracion del servicio de extension de todas las
carreras.



3. Posicionamiento

institucional ante la sociedad

mediante vinculacién de las funciones.

Problemas

1.1 No poseen proyectos de extension a nivel

institucional.

1.2 No se cuenta con iniciativas que promuevan una
mejor vinculacion con los sectores productivos
relacionados con cada una de las carreras

2.1 Desvinculacion del servicio de extension con otros

sectores.

Tabla 6

Desafios y Estrategias en la funcion de Extension,
segun el Marco Estratégico de CUNORI 2013-2017

Desafios

1.1.1 Organizar e
institucionalizar la funcién de
extension a nivel de unidad.

Estrategias

Nombrar un responsable de la
funcion de extension en la
unidad.

Crear la unidad de extension y
servicio que planifique,
organice, ejecute y evalué las
diferentes actividades que
desarrolla cada una de las
carreras del Centro.

La unidad de extension formulara
propuestas para poner en marcha
un plan de gestion de recursos
con cooperantes nacionales e
internacionales con el objeto de
obtener apoyo  técnico vy
financiero para fortalecer los
programas de extension vy
servicio.

Establecer convenios y alianzas
con diferentes sectores de la
sociedad civil organizada.

Divulgar masivamente a nivel
nororiental, la  funcion de
extension y servicio.

1.2.1 Integracion de todas
las carreras mediante
proyectos y programas de
extensién

Evaluar las actividades de
extension y servicio que realiza el
Centro, para promover la
reorganizacion de esta funcion,
que promueva la pertinencia de
los programas de proyeccion
social.

Integrar las actividades de
Practica Profesional a nivel
técnico y licenciatura, a los
programas de extension vy
servicio.




2.1.1 Formar la unidad de
servicio de extension.

Conformar la Coordinadora de
Extension de la Unidad.

Facilitar la  vinculaciébn e
integracion de las diferentes
carreras para conformar equipos
EPSUM  (Ejercicio Profesional
Supervisado Multiprofesional) por
areas del conocimiento de la
oferta educativa que aborden las
demandas de los sectores de la
sociedad civil con un enfoque

sostenible, participativo e
incluyente.

Fundamental el seguimiento-
evaluacion que permita

retroalimentar el proceso a través
de la sistematizaciébn de las
funciones académicas y
experiencias.

Fuente: Marco Estratégico de CUNORI 2013-2017.

2.4 Administracion

Objetivos:

Meta:

Consolidar la estructura organizacional de la
unidad en su conjunto, para lograr la eficiencia y
eficacia en administracion, docencia,
investigacion, extension y servicios.

Promover e impulsar la descentralizacion, la
desconcentracion y la democratizacion de las
actividades de la Unidad Académica.

Implementar un modelo gerencial acorde a los
desafios y necesidades de la universidad publica
del siglo XXI. Para el afio 2013.

Politica:

Reestructurar los procesos de planificacion,
organizacion, integracion, direccion y control,
acorde al crecimiento de la Unidad Académica.



Tendencias

1. Actualizar estructura organizativa del Centro de
acuerdo a tendencias y entorno interno.

2. Promover la gestion para desarrollar las funciones
en la unidad académica.

3. Prever situaciones de riesgos Yy contingencias en
la unidad.

4. Cultura de rendicibn de cuentas ante instancias
solicitantes.

Problemas

1.1 Actual estructura organizativa no responde al
crecimiento institucional.

1.2  Modernizacion de control académico para atender
demandas estudiantiles.

1.3 Inequidad e inestabilidad laboral del recurso
humano a nivel institucional.

1.4  Asignacion presupuestaria deficitaria.

2.1

3.1

4.1

La gestibn no es una politica en la Unidad
Académica para obtener recursos tecnoldgicos y
financieros.

Existencia de riesgos para la poblacion en
accesibilidad al centro, asi como poca atencién a
necesidades de infraestructura y ambientales.

Falta de informacién oportuna para la toma de
decisiones.

Tabla 7
Desafios y Estrategias en la funcion de

Administracién, segun el Marco Estratégico de

CUNORI 2013-2017

Desafios Estrategias

1.1.1 Reorganizacion de | =
la estructura organizativa

Disefiar una organizacion que sea
vinculante 'y que articule los
elementos / 6rganos de CUNORI, asi
como las actividades de
investigacion, extension y docencia.




1.2.1 Reorganizacion de
procesos académicos

Actualizar el funcionamiento del
programa de registro académico en
atencion a las demandas
estudiantiles.

Gestionar cambios en el programa
de control académico acorde a los
cambios curriculares de las carreras.

131 Proceso de
concursos de oposicion

Realizacion de un inventario del
recurso docente, a nivel institucional.

Gestionar la aplicacion de concursos
de oposicion para la unidad.

3.1 Que la unidad posea
un plan para eliminacion
de riesgos y
contingencias

Elaborar un plan de contingencia que
atienda problematica de seguridad,
cuidado del medio ambiente,
infraestructura y accesibilidad de la
unidad.

Promover el habito y la conciencia a
través de reuniones incentivadoras
para la conservacion y buen
mantenimiento de los diferentes
bienes de la unidad.

Establecer tendencias de
crecimiento en la unidad para
gestionar infraestructura y bienes.

141 Incidencia
institucional ante el
Consejo Superior

1.4.2 Descentralizacion y
desconcentracion de la
Unidad.

Demostrar ante  los  érganos
superiores de la universidad Ia
eficacia y eficiencia de la unidad
para gestionar apoyo técnico vy
econdémico.

Promover informes de la unidad que
evidencien los resultados en 35
afos.

4.1.1 Integracién y
divulgacion de
informacion generada por
la unidad anualmente.

= La consolidacion de la Unidad
de Planificacion como ente
generador de informes para la
rendicion de Cuentas.

=  Promover la conformacion de
informes  institucionales que
evidencien la inversion ordinaria
y extraordinaria de
funcionamiento anual de Ila
institucion.

2.1.1 Institucionalizar la
politica de gestion para
desarrollar proyectos vy
programas.

Promover la gestion en la unidad
como politica para generar recursos
y apoyo técnico.

Nombrar un delegado responsable
de realizar vinculacion de la unidad
en procesos de Gestion.

Fuente: Marco Estratégico de CUNORI 2013-2017.




3. DEFINICION DE EJES ESTRATEGICOS EN
CUNORI

3.1 Eje de Docencia

La docencia es la actividad desarrollada en el CUNORI
orientada a la busqueda, comprension, interpretacion,
aplicaciéon y divulgaciéon del conocimiento, cientifico,
tecnolégico, humanistico, a través de la planificacion,
organizacion, direccién, ejecucién y evaluacién del
proceso educativo.

3.2 Eje de Investigacion

La investigacion es la actividad sistematica y creadora,
tendiente a descubrir, comprender, describir, analizar,
sintetizar, interpretar y/o evaluar las relaciones y la
esencia de los fendmenos de la naturaleza, la sociedad
y el pensamiento con el fin de establecer principios,
conceptos, teorias y leyes que orienten, fundamenten y
planteen soluciones a la problemética del hombre y la
sociedad.

3.3 Eje de Extensidn

La extension es la actividad orientada a la aplicacion del
conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico en la
solucion de problemas y satisfaccion de las necesidades
de la sociedad guatemalteca. Incluye la vinculacion
social, la conservacion y la difusion de la cultura, la

conservacion del ambiente y la promocién de la salud
fisica y mental de la poblacién, asi como el desarrollo de
la comunicacién social.

4. DEFINICION DE AREAS ESTRATEGICAS
EN CUNORI

4.1 Area Académica

Integra la Investigacion, la Docencia y la Extension,
constituye el fin primordial del CUNORI; comprende la
formacion universitaria en los niveles de pre-grado, grado
y post-grado, asi como la generacién y transmision de
conocimiento técnico, cientifico y humanistico, a través
de la prestacion de servicios para el desarrollo social y
economico del pais.

4.2 Area Liderazgo Institucional

Comprende la posicién académico-politica, propositiva,
vinculante y socialmente comprometida, para contribuir a
la propuesta de soluciones a la problemética regional, en
concordancia con su mision y su vision, sus leyes y
reglamentos. Bajo este marco, se hard dentro de esta
area de manera especial, el andlisis, evaluacion y
propuesta de leyes y politicas publicas.



4.3 Area Sistema de Gobierno Universitario
y Administraciéon

Se refiere al sistema de Gobierno en el CUNORI, en
concordancia con el Gobierno de la Universidad en
general, sus relaciones internas y externas en el marco
juridico-institucional, asi como la estructura organizativa,
sistemas y procesos administrativos orientados a la
generacion y uso eficiente y eficaz de los recursos para
promover el desarrollo institucional y social con tendencia
sostenible.

5. VISION Y MISION DEL CUNORI
5.1 Visiéon

Ser el Centro Universitario lider de la educacién
superior en el oriente de Guatemala, cuyo fin
fundamental sea elevar el nivel espiritual de los
habitantes de la region, a través de Ila
profesionalizacion del recurso humano en las
diversas disciplinas cientificas, tecnoldgicas vy
humanisticas, desarrollando los programas de
docencia, investigaciéon y extensién universitaria con
excelencia académica como factor de desarrollo.

5.2 Misién

Somos un Centro Universitario con cultura
democratica, rector de la educacion superior en la
region oriental, responsable de contribuir en su
desarrollo y soluciéon de los problemas de la
naturaleza y la sociedad, mediante la generacion,
difusion y aplicacion del conocimiento para mejorar
la calidad de vida de sus habitantes.

La primera mision de CUNORI, fue determinada en el
afio 2004, y desde esa época ha ido siendo validada y
reformulada para convertirse en la guia de las acciones
para orientar los procesos. Esta Misién, promulga
mejorar constantemente la calidad académica en
busqueda de la excelencia en las funciones asignadas a
este Centro Universitario; un compromiso de, por y para
la comunidad del area de influencia al mismo; brindar
oportunidades de acceso a la educacion del CUNORI a
estudiantes de bajos recursos econémicos en funcion de
su calidad académica; la realizacion de un proceso de
planeacion y evaluacion sistematicas y ofrecimiento de
carreras y programas en funcion de las necesidades
regionales y nacionales.

Algunas de las ideas centrales que se desprenden de la
MISION son:



= Reconocer a la persona humana como principio y
fin de cualquier sociedad;

= Ver a la libertad humana como el valor
fundamental;

= Entender que la educacion es un proceso de
perfeccionamiento de la persona en todas sus
dimensiones;

= Sentirse parte viva y actuante de una sociedad
gue construye sus valores y que intenta vivirlos en
congruencia.

En el marco de referencia humanista, se consideran una
serie de principios pedagdgicos, cuyo valor central es la
formacion integral, siendo ésta, de manera directa, una
manera de darle una dimensiobn mas especifica al
concepto de educacion al servicio de los sectores
productivos, que promueven y generan el desarrollo
humano a nivel regional, nacional y ahora internacional.

6. INTEGRACION DEL PLAN OPERATIVO
2013 DE CUNORI

A continuacion se presenta la planificacion que esta
unidad académica desarrollard en el 2013, considerando
las actividades ordinarias de docencia, investigacion,
extension y administracion; asi como lineas estratégicas
gue las diferentes carreras e instancias administrativas

han identificado en el Plan Estratégico de la universidad
al afo 2022.

Todo lo planificado considera el Marco Filosofico y
Académico que CUNORI ha definido, tomando en cuenta
lo establecido a nivel de la universidad en general, por
ello se inicia la presentacién con las areas e inter-ejes
respectivos.

6.1 Lineas Ordinarias

En este sentido se tiene distribuidos los subprogramas
de docencia, investigacion, extension y administracion,
considera todo el quehacer de las diferentes carreras que
ofrece esta unidad académica y los recursos que
necesita para el funcionamiento de las mismas.

AO.1 AREA DE DOCENCIA

Identifica la atencién que cada carrera tiene en relacion
al numero de cursos que imparten y todos los elementos
relacionados con el proceso de aprendizaje de los
estudiantes, identificando que el proximo afio la unidad
académica implementara 865 cursos como plan de
estudios.



Tabla 8
Cursos a impartirse por Carreraen 2,013

Carreras No. Cursos

Admon. de Empresas, plan diario 45
Agrimensura 49
Ingenieria en Gestibn Ambiental 52
Pedagogia 172
Médico y Cirujano 27
Zootecnia 43
Ingenieria Civil y Ciencias en Sistemas 160
Ciencias de la Comunicacion 50
Abogado y Notario 56
Agronomia 57
Contaduria Publica y Auditoria 77
Admoén. de Empresas, fin de semana 77

Total 865

Fuente: Elaboracién propia.

Coordinacion Académica establecera
permanentemente el Programa de Formacién Docente
(PFD), aprobado por el Consejo Directivo de CUNORI.
Se formara una comision que evalle y de seguimiento.

Esta instancia fortalecera y capacitara, promoviendo
talleres de capacitacion sobre “Habitos de Estudio”,
“Liderazgo” y “Personalidad”, al 100% de estudiantes de
primer ingreso.

Ingenieria en Gestion Ambiental Local realizara 2
talleres enfocados al Desarrollo Personal y 2 en temas
Socioambientales.

Zootecnia impartira 5 talleres y 9 modulos, realizara
giras y practicas de campo, conferencias técnicas y
seminarios especificos. Se evaluarda el desempefio
docente de 14 profesores de la carrera.

Agrimensura contribuira a la formacién de profesionales
en Administraciéon de Tierras a nivel de Técnico y de
Licenciatura, a través de 6 seminarios publicados en las
areas de Topografia, Administracion de Tierras, Sistemas
de Informacion Geografica y Juridica.  Graduaran 13
estudiantes a nivel técnico.

Auditoria y Administracién de Empresas plan fin de
semana, dard asesoria a 25 grupos de Seminario de
Integracion Profesional a nivel técnico e impartiran 8



Seminarios preparatorios de examen privado a
estudiantes con cierre de pensum a nivel de licenciatura.
Se orientara a 40 estudiantes sobre el proceso para la
formulacion del disefio de trabajos de graduacion a nivel
de licenciatura.

Se realizaran 75 exadmenes de graduacion en las
carreras de Contador Publico y Auditor y, Administrador
de Empresas.

Graduaciéon de 110 estudiantes de Auditores Técnicos y
Técnicos en Administraciéon de Empresas.

Pedagogia graduard 130 estudiantes de Profesores de
Ensefianza Media en Pedagogia y Técnicos en
Administracion Educativa.

Administracién de Empresas plan diario, realizara 2
talleres de capacitaciéon y/o actualizacion docente, con la
participacion de 7 profesores de la carrera por taller. Se
dictardn 2 conferencias con temas de realidad nacional y
1 intercambio académico.

Se fortalecera la formacion estudiantil para lograr las
competencias establecidas, para lo cual 33 estudiantes
de primer ingreso seran informados sobre el proyecto de
la carrera y se realizaran 2 eventos de formacion
extracurricular con la participacién de 33 estudiantes.

Desarrollara la capacidad de emprendeduria empresarial
como herramienta de desempefio profesional, realizando
una Feria de Productos con la participacion de 3 cursos
de la carrera. Se realizaran 2 convivencias estudiantiles.

Ingenieria Civil y Ciencias en Sistemas ampliard su
oferta de servicios universitarios incluyendo 10 nuevos
cursos en su pensum de estudios. Se capacitara al 70%
de los estudiantes en &reas de problematica regional,
dictando Conferencias sobre “Planificacion del Tiempo” y
‘Las 5’s”.

Ciencias de la Comunicacién graduara 15 estudiantes
como Técnicos en Periodismo Profesional.

Medicina capacitara a 30 docentes sobre el Marco
Metodolégico Didactico y Técnicas de Evaluacion, por
medio de un taller apoyado por Coordinacién Académica.

Se discutiran casos interesantes y presentaran
estadisticas de hospitales de Chiquimula y Zacapa,
clinicas familiares y ambulatorio, con participacion de 60
estudiantes y 10 docentes. Se reforzardn los
conocimientos de 30 estudiantes de cuarto afio en
‘Manejo y Uso de Equipo de Laboratorio Clinico y
Electrocardiografia”.



Se coordinara y llevara a cabo el Pre-Congreso y el 11°.
Congreso de estudiantes de Medicina, con participacion
de 300 estudiantes y 35 docentes.

Se realizara un taller propedéutico de ingreso
hospitalario, dirigido a 30 estudiantes que inician la
rotacion hospitalaria de cuarto afio. Seran 7 los docentes
encargados de dirigir el taller, y los temas a tratar seran
Semiologia, Farmacologia, Salud Publica, Patologia,
Microbiologia, Medicina Interna y Cirugia.

Se fortaleceran los conocimientos de 30 estudiantes y
10 docentes, participando activamente en las
Conferencias de ASOMECH. Se asistira y observara
videolaparoscopia, radiologia y cirugias interesantes en
hospitales privados del area urbana de Chiquimula, y en
Radioimagenes de Oriente.

Se implementaran disefios experimentales en el curso de
Bioestadistica del primer afio de la carrera, 300 seran los
estudiantes capacitados para realizar un Disefio
Experimental.

A nivel de Postgrado se dictaran las Maestrias en
Gerencia de Recursos Humanos, Derecho Civil y
Procesal Civil, Derecho Constitucional, Derecho Penal, y
la segunda cohorte del Doctorado en Derecho.

Se implementara la Maestria en Gestion Financiera y
Tributaria.

AO. 2 AREA DE INVESTIGACION

Esta area incluye todas las actividades que las carreras
realizan atendiendo las practicas técnicas, profesionales,
asi como trabajos de graduaciéon que realizan para
egresar a los profesionales.

Agronomia generara conocimientos y alternativas
tecnoldgicas, para contribuir en el desarrollo de la
agricultura practicada por productores rurales que
promueven el desarrollo de la region nororiental de
Guatemala, para lo cual formulard 5 investigaciones que
seran presentadas como trabajos de graduacién a nivel
profesional. Aprobard 10 puntos para trabajos de
graduacion, evaluarq 10 proyectos de investigacion en
Seminario | y 5 en Seminario .

Ingenieria en Gestion Ambiental Local formulard 1
Informe de proyecto de investigacion en la tematica
ambiental y recursos naturales y publicara el Il Volumen
de la Revista Cientifica en formato digital. Se publicaran
6 tesis como trabajos de graduacion.

Zootecnia, definirhA 20 temas de investigacion para
trabajos de graduacion acordes a las lineas de la carrera.
Incorporara al proceso de trabajos de graduacién, a 3
estudiantes no graduados hasta el afo 2,000.
Apoyando la ejecucion eficaz de los trabajos de
graduacion de los estudiantes regulares, se coordinara la



presentacion de 8 puntos de investigacion, 8 informes de
seminario | y Il, 8 trabajos de graduacién. Coordinacién
de las actividades de Investigacién del centro.

Agrimensura institucionalizaréa la investigacion para
generar y validar conocimientos, vinculando a sectores e
instituciones usuarias de la administracion de tierras,
para promover el desarrollo regional y nacional. Se
gestionara ante entidades publicas y privadas, recursos
para la investigacion: 3 proyectos ante el CONCYT, 2
ante la DIGI y 5 ante los municipios.

Se conduciran investigaciones para dar soluciones a la
problematica regional en el tema “tierra”. 10 trabajos de
graduacion.

Auditoria y Administracion de Empresas, plan fin de
semana, aprobara 20 disefios de trabajos de graduacion
a nivel de licenciatura, asesorara 30 estudiantes en la
formulacion de trabajos de graduacion.

Abogado y Notario contribuira al cumplimiento de las
politicas de investigacion socio-juridicas de la region,
apoyard a instituciones del sector justicia y a
comunidades para fortalecer la plena vigencia de sus
derechos. Se apoyara en la solucion de 20 problemas
socio-juridicos de la region, que demanda la sociedad.

Se elaborardn 10 investigaciones en la blusqueda de
solucionar conflictos sociales: 10 trabajos de graduacion.

Pedagogia elaborar4 30 trabajos de graduaciéon en el
area de la educacion y administracion educativa.

Administracién de Empresas, plan diario, fomentara la
capacidad investigativa de los estudiantes como
herramienta de aprendizaje, para lo cual: 10 estudiantes
realizardn trabajo de graduacion, 5 trabajos de
graduacion finalizados, 7 docentes apoyaran los
procesos de investigacion, 20 sesiones de induccién en
materia de investigaciones socio-econdmicas y 5 cursos
seran responsables de desarrollar investigaciones.

Vinculacion con la Coordinadora de Investigacion del
centro, por medio de la participacién de un profesional de
la carrera en la comision.

Ciencias de la Comunicacién fomentara la capacidad
investigativa en los estudiantes, como herramienta
fundamental en el proceso de formacién de los
profesionales, para lo cual se elaboraran 15 tesis, 15
investigaciones de campo en el area de la comunicacion,
2 seminarios sobre aspectos de la comunicacion.

Medicina fortalecera las investigaciones realizadas en
todos los ciclos y niveles de la carrera, realizando 25
trabajos de investigacion en Fase | (primer y segundo



afo), 20 trabajos de investigacion en Fase Il (tercero y
cuarto afo) y 15 trabajos de graduacion.

El Centro de Investigaciones de las Ciencias de la Salud
(CICS), impartira un taller sobre “Investigacion”, con
participacion de 100 estudiantes y 10 docentes asesores
de trabajos de investigacion.

Se realizaran reuniones con docentes de los cursos de
Conducta Individual, Salud Pdublica |1 y 1, y de
Investigacion, con el objetivo de sistematizar las lineas
de investigacion de la carrera.

El Organismo Coordinador de Trabajos de Graduacion e
Investigacion de Medicina (OCTIM) consolidaran el 100%
de los procesos de revision y aprobacion de los trabajos
de graduacion.

Se socializaran 10 trabajos de investigacién en el Pre-
Congreso de Medicina, presentandose y premiandose los
3 mejores trabajos en el 11°. Congreso de estudiantes de
Medicina.

Reuniones  cuatrimestrales para  presentar 18
investigaciones de 4°. y 5°. afio de la carrera, invitando a
las autoridades del Area de Salud y de CUNORI.

Se impulsara el campo de la Fisica en la carrera,
eligiéndose temas o casos interesantes que evidencien

su aplicacion en la medicina, 200 estudiantes
participaran en la actividad.

Promover la participacion de 30 docentes en el
Organismo Coordinador de Trabajos de Graduacion e
Investigacion de Medicina (OCTIM).

Se fortalecerd la revision de investigaciones y trabajos de
graduacion, con la participacibn de docentes en
asesorias y revision de trabajos de graduacién. Las
revisiones seran quincenalmente, y se proyectan 75
investigaciones y 27 trabajos de graduacion, por el
Organismo Coordinador de Trabajos de Graduacion e
Investigacion de Medicina (OCTIM).

Exposicion en vinilico de las 75 investigaciones
realizadas en la Fase | de la carrera.

A nivel de Postgrado, se elaboraran 7 tesis de Maestria
en Ciencias y 3 de Maestria en Artes.

En la Tabla 9, se describe el nimero estudiantes que
cada carrera proyecta graduar en los niveles técnico,
licenciatura y postgrados, en el afio 2013.



Tabla 9

Proyeccion de Estudiantes Graduados a Nivel
Técnico, Licenciaturay Postgrados en 2013

Carrera | Graduados

Nivel Técnico
Auditoria y Admén. de Empresas, fin semana 110
Pedagogia 130
Ciencias de la Comunicacién 15

Total 255
Nivel Licenciatura
Agronomia 6
Gestion Ambiental Local 1
Zootecnia 8
Agrimensura 10
Auditoria y Admén. de Empresas, fin semana 20
Abogado y Notario 10
Admoén. de Empresas, plan diario 5
Pedagogia 15
Ciencias de la Comunicacién 15
Medicina 15

Total 105
Nivel Postgrados
Maestros en Ciencias 7
Maestros en Artes 3

Total 10

Fuente: Elaboracién propia.

A0.3 AREA DE EXTENSION

Conformada por las actividades que las carreras hacen
considerando los estudiantes destinados al Ejercicio
Profesional Supervisado EPS, y algunos proyectos
especificos que desarrollan considerando la tematica de
cada carrera.

Agronomia, con el propdsito de brindar una formacién
integral al estudiante a través del contacto con la realidad
agricola del pais, atendera 6 comunidades e instituciones
a través de Ejercicios Profesionales Supervisados —EPS,
durante los meses de julio a diciembre de 2013.

Ingenieria en Gestion Ambiental Local, fomentara y
fortalecerd una relacidbn permanente con los sectores
sociales para atender sus requerimientos, con 30
estudiantes que realizan las practicas ambientales en 10
municipalidades, 10 OG’s y ONG’s, y 10 empresas de
Zacapa y Chiquimula.

Zootecnia elaborard& un banco de informacion de
estudiantes demandantes del Ejercicio Profesional
Supervisado —-EPS-, contactdndolos y definiendo
acuerdos con 13 entidades y productores para Ssu
ejecucion. Se fortaleceran las acciones de seguimiento y
evaluacion que garanticen la eficiencia de los estudiantes
en sus unidades de practica: 6 reuniones de seguimiento
y 13 supervisiones de campo. Ejecutaran servicios de



extension, mediante el desarrollo de acciones de
capacitacion, asistencia técnica y otros servicios en 13
comunidades y 10 entidades atendidas.

Vinculacion de los estudiantes del curso de Técnicas de
Extension a los servicios de apoyo rural: 13 estudiantes
de EPS y 2 comunidades atendidas.

Participacion en reuniones de la Comisién de Extension
de CUNORI.

Agrimensura vinculara a la carrera con los principales
actores de la planificacion territorial de la region,
mediante la incorporacién de estudiantes que realizan
practicas profesionales supervisadas en el campo de las
mediciones, recoleccién, procesamiento de datos,
administracion de informacién espacial y analisis de
resultados; como herramienta en la aplicacion de
tecnologias y politicas de ordenamiento territorial.

Seleccionard organizaciones y municipalidades para
realizar el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- y la
Practica Profesional Supervisada —PPS-: 9 estudiantes
realizando EPS y 13 estudiantes PPS, 6 organizaciones
y 6 municipalidades atendidas.

Conformard un é&rea de Extensidbn con un equipo
multidisciplinario (profesores, estudiantes y egresados),
para la prestacion de servicios universitarios. Se
planificaran y organizaran areas y lineas de prestacion
de servicios de Uso, Valor y Tenencia de la Tierra.

Abogado y Notario contribuira con la poblacion de
escasos recursos econémicos en la solucion de
conflictos para lograr la convivencia la pacifica, a través
de la participacibn de estudiantes en el Ejercicio
Profesional Supervisado —EPS- en el Bufete Popular.

Se brindara asesoria al 100% de los usuarios de las
comunidades del departamento de Chiquimula, en la
solucion de casos concretos de caracter juridico. Se
proyecta que el 100% de solucion de conflictos sera
satisfactoria ante las autoridades jurisdiccionales.

Pedagogia, 75 estudiantes ejecutardn el Ejercicio
Profesional Supervisado —-EPS-, en 40 instituciones
atendidas.

Administracién de Empresas plan diario, contribuira al
desarrollo socioeconémico de la regién a través de: 5
estudiantes ejecutando EPS, 5 instituciones y/o
empresas atendidas, 5 talleres de orientacion para el
EPS, 5 informes y planes de servicios elaborados.



Se apoyara a 2 entidades de servicio social para mejorar
su capacidad operativa, 150 estudiantes participaran en
la actividad.

Ingenieria Civil y Ciencias en Sistemas dara
seguimiento al funcionamiento la Oficina de Planificacion
de CUNORI, para la realizacion de practicas de la
carrera. Disefio y planificacion de 6 proyectos sociales
de infraestructura, entregados a los beneficiarios.

Gestion ante Consejo Directivo, para la aprobacion del
Normativo de Ejercicio Profesional Supervisado vy
trabajos de graduacién. Creacion y ejecucion del
Ejercicio Profesional Supervisado, con 8 estudiantes
realizando EPS en instituciones publicas o
municipalidades.

Ciencias de la Comunicacion preparara y desarrollara
el plan de practica del Ejercicio Profesional Supervisado
—EPS- de la carrera, atendiendo 10 instituciones y/o
proyectos de la regiébn. Se contara con el apoyo de 2
profesionales ejerciendo el rol de asesores. Presentaran
15 estudios como resultado del EPS, con participacién en
15 comunidades.

Se promoveran actividades en comunidades de la region,
a través de 4 Jornadas Educativas. Asi también se

organizaran actividades en CUNORI, con la participacion
de al menos 20 personas de comunidades, por actividad.

Medicina fortalecer4 los conocimientos y la practica
Pediatrica Ambulatoria, en 30 estudiantes que realizaran
rotaciones en la Asociacion “Paz y Bien” de
Quezaltepeque, Chiquimula.

Se brindara asistencia sanitaria y consulta médica a
3,000 pacientes, en 10 Puestos de Salud del area chorti
de Chiquimula, por medio de estudiantes de sexto afio de
EPS rural.

Se visitaran 100 familias en areas marginales y 1,000
estudiantes de centros educativos del departamento de
Chigquimula, con el objetivo de dar charlas sobre
“Educacién en Salud”.

Se establecera un sistema de donacion de sangre
voluntaria cada afio en Medicina, buscandose extender la
actividad a otras carreras del Centro. Se espera contar
con 150 estudiantes de Medicina que donen sangre
voluntariamente al Banco de Sangre Regional de
Oriente.

Se fortalecera el programa de Externado (cuarto y quinto
afo) e Internado (sexto afio), con 80 estudiantes



realizando la préactica hospitalaria y brindando asistencia
sanitaria en servicios de Medicina Interna, Cirugia,
Pediatria y Ginecoobstetricia en Hospital Nacional de
Chiquimula y Regional de Zacapa. Se brindara atencion
meédica, asistencia sanitaria y cuidados del medio
ambiente en la Clinica Familiar Ph Marck y Debbie
Bracken, a 200 pacientes mensualmente.

Se realizard la siembra de 200 arboles frutales en
viviendas del area marginal de Chiquimula.

Fortalecer los vinculos con la Comision de Salud de la
Municipalidad, Jefatura Area de Salud y Direccién
Departamental de Educacién de Chiquimula, a través
de: 10 jornadas médicas de “Educacion en Salud” en
aldeas del departamento, 100 casos de desnutricion
detectados para aumentar la cobertura de programas de
recuperacion nutricional con el Area de Salud de
Chiquimula, 200 analfabetas localizados para mejorar la
cobertura de  alfabetizacibn conjuntamente con la
Direccion Departamental de Educacién de Chiquimula,
y 500 éarboles sembrados en las viviendas de la
comunidades donde los estudiantes desarrollan su
practica de EPS rural.

Incentivara el registro estadistico y vigilancia
epidemiologica de salud-enfermedad en una comunidad

del area. Creacion de 1 base de datos para el registro y
monitoreo.

Conformaran las Comisiones de Salud y de Extensiéon de
la carrera de Medicina, con el objetivo de realizar
actividades de extension y cobertura, con presencia del
personal docente y estudiantes.

Promovera el voluntariado en estudiantes, brindando
apoyo a 3 instituciones benéficas.



Tabla 10

Proyeccion de estudiantes realizando el Ejercicio
Profesional Supervisado en 2013

Carrera No. de EPS

Agronomia 6
Gestion Ambiental Local 16
Zootecnia 13
Agrimensura 9
Abogado y Notario 25
Pedagogia 75
Admoén. de Empresas, plan diario 5
Ingenieria Civil y Ciencias en Sistemas 8
Ciencias de la Comunicacion 15
Medicina 14

Total 186

Fuente: Elaboracion propia.

A0.4 AREA DE ADMINISTRACION

Involucra todas las acciones que direccion y carreras
realizan, considerando las necesidades que se presentan
para el funcionamiento y apoyo a las funciones de
docencia, investigacion y extension, y contratacion de
personal docente, administrativo y de servicio.

Direccién

Promovera la O6ptima utilizacibn de los recursos
humanos, materiales y financieros, realizando
reprogramaciones, nombramientos, acuerdos de
direccion, puntos de Consejo Directivo en atencion a: 18
plazas administrativas en apoyo especifico a carreras, 37
plazas administrativas en apoyo general a CUNORI, 5
plazas de Control Académico, 8 plazas de Tesoreria y
325 plazas docentes. Se regularizardn nombramientos,
pagos de salarios y prestaciones laborales. Se llevara
registro y control del pago de servicios basicos de
energia eléctrica, teléfono, agua, internet, extraccion de
desechos.

Se establecerd un sistema de capacitacion/informacion
para el cumplimiento del 100% de normativos por parte
del personal.

Se espera el 80% de opinion favorable de los usuarios
con respecto a la atencion del personal administrativo del



centro, para lo cual Direccion realizara capacitaciones al
personal sobre “Atencion al Publico”, “Relaciones
Interpersonales”, “Procedimientos Administrativos y
Tecnologicos” y “Valores”.

El 50% de disminucion en quejas y reclamos por calidad
de atencion al publico, elaboracién de encuestas para
evaluar la calidad del servicio.

Un inventario de bienes funcional y actualizado. Una
flotila de vehiculos en buen estado, manteniendo un
registro eficaz de uso y mantenimiento de los mismos.

Se velard por mantener la biblioteca del centro
actualizada, por medio de la gestiébn de requerimientos
de docentes para adquirir material bibliogréfico.

Mantenimiento a las instalaciones, y gestion para las
remodelaciones 0 renovaciones necesarias a las
instalaciones del centro.

Elaboracién y gestién del anteproyecto de presupuesto,
ejecucion del proyecto de presupuesto aprobado.
Durante el afio se gestionaran los incrementos
necesarios al presupuesto en ejecucion.

Registro correcto y oportuno de gastos y modificaciones
al presupuesto, con el 70% de percepcion positiva en
cuando al manejo de fondos. Elaboracion de informes
mensuales de gastos.

Mayor efectividad académica y administrativa por medio
de la utilizaciéon del campus virtual, esperando como
minimo que el 60% de docentes y estudiantes utilicen el
campus virtual y TIC’s como apoyo en sus actividades.
Se gestionara capacitacion del uso del campus virtual y
TIC’s, realizando un curso de “Formacién para Docencia
Virtual”.

Se realizaran las siguientes reuniones con autoridades y
personal del centro: 30 con Consejo Directivo, 1
semestral con personal de cada carrera, 10 con el
Coordinadora Académico y Asistente Administrativo y 2
con el personal docente, administrativo y operativo.

Coordinacion Académica

Programara examenes técnicos y profesionales de todas
las carreras de CUNORI. Estima incrementar el 5% de
estudiantes inscritos de primer ingreso en cada carrera,
en relacion al afio anterior, para ello visitara el 50% de
establecimientos educativos en la cabecera municipal de
Chiquimula.

Programara y atendera pruebas de conocimientos
basicos y especificos a estudiantes que ingresaran al
centro en el 2014.

Realizara las actividades de Control Académico en forma
eficiente, atendiendo el 100% de los tramites solicitados



por estudiantes. Capacitara a 9 miembros del personal
administrativo sobre “Atencion al Publico” y “Relaciones
Humanas”.

Ejecutard 1 programa de atencién al estudiante y se
estructurara 1 encuesta para evaluar la atencién al
publico.

Gestionara la creacion de 1 plaza de Oficinista, en
atencién a necesidades de poblacién de nuevo ingreso y
requerimientos del sector estudiantil dentro de esta
instancia administrativa.

Elaborara 1 Informe Estadistico-Académico para la toma
de decisiones: estudiantes asignados, aprobados,
reprobados y ausentes por curso y semestre; 100% de
los registros de promedio de calificaciones de los
estudiantes por semestre y por afio, 100% de registros
de relacibn de cursos aprobados/asignados Yy
reprobados/asignados.

Promovera, coordinard y gestionara becas a estudiantes
de primer ingreso y reingreso, en la Division Socio-
Econdmica de la USAC. Se espera una adjudicacién del
70% de solicitudes de becas a estudiantes de primer
ingreso y reingreso.

Se documentara a los estudiantes de CUNORI sobre
procesos administrativos, reglamento de evaluacion y

promocion del estudiante de la USAC y de CUNORI. Se
distribuiran 2,500 Guias de tramites administrativos,
2,500 documentos de Reglamento de Evaluacion vy
Promocion del estudiante de la USAC y de CUNORI, y
2500 Guias estudiantiles 2014.

Se programaran exdmenes de 12. y 22, recuperacion para
las carreras del régimen semestral y del régimen anual,
fijandose 2 fechas al finalizar cada semestre en el primer
caso y 2 fechas al finalizar el afio, en el segundo.

Se apoyara en el diagndstico y mejora de la salud de los
estudiantes de primer ingreso, realizandose pruebas de
salud al 100% de los inscritos.

Documentara al personal docente sobre procesos
administrativos, Reglamento de Evaluacion y Promocién
del estudiante de la USAC y el Normativo de Evaluacion
y Promocion del estudiante de CUNORI. Se les
proporcionara mensualmente “Boletines de Aprendizaje”,
gue contribuyan a mejorar el proceso de aprendizaje de
los estudiantes.

Coordinara, planificara e impulsara actividades de
docencia, investigacion y extension, a través de 11
reuniones de Coordinacion Académica y 2 programas de
actividades docentes.



Agronomia

Mantendra calidad en los procesos, realizando 10
reuniones con todo su personal. Se elaborarqd 1
programa de promocion de la carrera, el cual serd
autorizado, socializado y ejecutado durante el 2°. y 3°.
trimestre de 2013.

Ingenieria en Gestion Ambiental Local

Brindara informacion general de la carrera e incentivara a
estudiantes del dltimo afio del ciclo diversificado de
institutos del area de influencia de CUNORI (Chiquimula,
Zacapa, lzabal, Jalapa y Jutiapa), para inscribirse en
dicha carrera. Se visitaran 40 establecimientos
educativos y se obtendran 500 boletas de informacion de
estudiantes.

Reuniones de planificacion y coordinacién con el
personal de la carrera durante todo el afio.

Zootecnia

Promocién de la carrera en 15 institutos y colegios de los
lugares con mayor potencial pecuario, para incrementar
la poblacion estudiantil. Se gestionaran recursos
pedagdgicos que apoyen el desempefio de la docencia
en la carrera.

Coordinacion de reuniones mensuales de carrera, con el
objetivo de revisar avances de ejecucion, planteamiento
de problemas y soluciones. Asimismo, participacion en
reuniones de Coordinacion Académica.

Agrimensura

Promocionard el ingreso de estudiantes, realizando
eventos de promocion por radio, television por cable
local, exposiciones en la feria patronal y centros
comerciales, visitas a centros educativos, en la pagina
web de CUNORI y Facebook; se espera obtener un 25%
de incremento de estudiantes de primer ingreso.

Establecera los mecanismos técnicos y administrativos
gue permitan la prestacion de servicios universitarios que
consoliden y den sostenibilidad a los programas de
docencia e investigacion de la carrera. Se gestionard la
autorizacion del Area de Extensién y Servicios de la
carrera.

Auditoria y Administracion de Empresas, plan fin de
semana

Nombrara y notificard asesores para estudiantes con
disefios de trabajos de graduacion aprobados v,



nombrard ternas para defensa de trabajos de graduacion
a nivel de licenciatura.

Se coordinaran e integraran 2 Comisiones de trabajos de
graduacion a nivel de licenciatura en ambas carreras.

Atencion y orientacion a 600 estudiantes de nivel técnico
(Auditores Técnicos —AT- y Técnicos en Admén. de
Empresas —-TAE-) y 300 de licenciatura (Contador
Puablico y Auditor —CPA-, y Administradores de Empresas
—AE-) y, a 30 estudiantes en tramites de examenes
privados y publicos a nivel de licenciatura.

Abogado y Notario

Dara seguimiento a la gestibn de aprobacion
presupuestaria para construir el modulo donde
funcionara el Bufete Popular. Dicho proyecto sera
autorizado y ejecutado al mes de noviembre de 2013.

Pedagogia

Atencion eficiente y eficaz a 900 estudiantes inscritos en
las secciones departamentales de  Chiquimula,
Esquipulas y Zacapa.

Administracion de Empresas, plan diario

Gestiones administrativas de la carrera: 10 reuniones del
claustro de docentes, 1 calendario de actividades, 2
supervisiones por curso en cada semestre.

Ingenieria Civil y Ciencias en Sistemas

Incrementard el 10% de la poblacion estudiantil, por
medio de la promocion de las carreras en colegios e
institutos de nivel diversificado de la region nororiental,
desarrollo de medios graficos de publicidad y divulgacion
en medios de comunicacion.

Ciencias de la Comunicacion

Realizar4 2 jornadas de promocién para reaperturar la
carrera de Locucién Profesional en 3 departamentos de
la region.

Realizardn gestiones para establecer las condiciones
fisicas necesarias para desarrollar la labor formativa en
los estudiantes, por medio de la construccion e
instalacion de 1 cabina de radio para realizar practicas.
Asi mismo, para mejorar las condiciones fisicas de las
oficinas administrativas, solicitando 1 local con servicio



telefénico e internet, y 3 ordenadores con su respectivo
equipo y material de mantenimiento.

Fortaleciendo la capacidad de gestion y desarrollo
administrativo, se contratara 2 nuevos catedraticos e
incrementard el numero de horas al personal
administrativo.

Medicina

Optimizara el estado, funcionamiento y adjudicacion del
equipo audiovisual de la carrera (12 computadoras
portatiles y 7 cafioneras), asignando tarjetas de
responsabilidad, y realizando evaluaciones por el
personal técnico del Centro.

Realizara entrega de reconocimientos a 18 estudiantes
de primero a sexto afio de Medicina, con el premio a la
“Excelencia Académica”, y a 10 docentes por actividades
especiales durante el ciclo 2013.

Se informara a los diferentes colegios de profesionales
de la acreditacion anual de 20 horas docentes de
Medicina, dando cumplimiento al mandato constitucional
de la actualizacion y educaciéon continua de los
profesionales.

Realizara 1 Informe de Evaluacién Interna de la actividad
docente de Medicina, con el objetivo de mejorar el

proceso de ensefianza-aprendizaje, a través de la
supervision, evaluacion y rectificacibon de las
metodologias educativas.

Gestionara la contratacion de los docentes, personal
administrativo y de servicio, asi como los requerimientos
de materiales e insumos de oficina, ante las autoridades
respectivas; con el propésito de contar con los
requerimientos minimos para el funcionamiento de la
carrera. Se buscard la incorporacién de 37 docentes, 4
secretarias y 2 puestos de servicio, al renglén
presupuestario 011.

Postgrados

Evaluara el programa de Maestria en Administracién de
Empresas Agropecuarias, y elaborara 2 nuevos
proyectos de maestria.

Gestionara la adquisicion de equipo de computo y
retroproyectores para el programa, y material
bibliografico para implementar la Maestria en Gestion
Tributaria y Financiera.

Atenderan eficiente y eficazmente a los estudiantes del
programa de postgrados, en la realizacion de tramites
administrativos: emision de 100 certificaciones de cursos
y 50 cierres de pensum. Elaboraciéon de contratos de
docentes y personal administrativo.



6.2 Lineas Estratégicas

A. AREA ACADEMICA

A.0. Inter — Eje del Area Académica

A.0.3 Fortalecimiento del proceso de acreditacion y
certificacion de la USAC vy sus programas
académicos

La administracion central de la USAC, las unidades
administrativas y unidades académicas, deberan hacer
una programacion sobre la ruta a seguir para el proceso
de acreditacion y certificacion de la Universidad y de los
programas académicos.

Descripcién

Coordinacion Académica promovera los procesos de
autoevaluacion y acreditacion de 4 carreras. Realizara 4
diagndsticos situacionales de las carreras autoevaluadas.

Agronomia impulsara el proceso de autoevaluacion,
realizando 4 talleres para la revisién de guias curriculares
y curriculum de la carrera. Sensibilizacion y capacitacion
a los miembros de la Comision de Autoevaluacion y
equipos de trabajo.

Zootecnia, autoevaluara factores estudiantes con base
en la guia ACESAR, evaluando las condiciones: para
asegurar el progreso y desarrollo académico; equidad
para el ingreso, ubicacibn y permanencia; y la
participacion en los procesos académicos y curriculares.
Se realizaran 6 reuniones, 2 talleres, 2 encuestas, 2
entrevistas, 1 informe; los cuales permitirdn planificar,
organizar, evidenciar y retroalimentar los procesos.

Sistematizacion de la informacién del factor “desarrollo
curricular”; se recolectara, socializara y analizara la
informacion; definiran conclusiones y recomendaciones.
Para lo cual realizaran 2 reuniones, 2 talleres y 2
informes.

Administracion de Empresas plan diario, dara
seguimiento al proceso de autoevaluacion del programa
educativo, realizando 1 Plan de Mejoras readecuado y 1
Informe de la Autoevaluacion consolidado.

Facilitara el acceso de informacion de la carrera, como
fuente de consulta académica, con una péagina web
funcionando y 2 docentes involucrados en el proceso.

Médico y Cirujano homologara la curricula de las
facultades y carreras de Medicina que funcionan en las
unidades académicas de la USAC, a manera de lograr



una equiparacion en procesos y redes curriculares que
beneficien los procesos administrativos-docentes: 28
programas unificados de los cursos de las facultades o
carreras de medicina de la USAC (junio 2014), 4 redes
curriculares equiparadas en un plazo maximo de 2 afios
(noviembre 2014).

Fortalecera la Fase lll, incorporando 8 docentes en cada
rotacion de internado en ambos Hospitales de Zacapa y
Chiquimula, y Escuela de la USAC.

Acreditard el Programa de Postgrado (Fase IV—
Residencias en Pediatria, Gineco-Obstetricia, Cirugia y
Medicina Interna) coordinada por la Carrera de Médico y
Cirujano del CUNORI, en un plazo maximo de 1 afo: 4
programas de postgrado de medicina de la USAC (mayo
2014).

Ofrecera atencién médica especializada en Hospitales
escuela de la carrera, mediante la descentralizacion del
programa de postgrado de medicina de la USAC, con un
50% de mejoramiento en la cobertura de pacientes y 15
pacientes atendidos por dia.

Brindard la oportunidad al estudiante egresado de
Médico y Cirujano, de especializarse en diferentes ramas
en la region oriente, otorgando 5 plazas para cada
programa de estudio de postgrado.

A.0.5 Reorganizacion de la Division Bienestar
Estudiantil Universitario

Los estudiantes podran acceder a una informacion y
asesoramiento de calidad acerca de las oportunidades
de aprendizaje, teniendo una finalidad preventiva y de
desarrollo aplicada en el area académica profesional y
personal.

Descripcion

Coordinacion Académica conformard el Programa de
Vida Estudiantil, gestionando la aprobacién de Consejo
Directivo de CUNORI.

A.l. Area Académica — Eje Investigacion

A.1.3 Estudio de los problemas nacionales desde la
perspectiva y objetos de estudio de cada unidad
académica.

La actividad de investigacion de los diferentes centros e
institutos estara en funcion de presentar soluciones a la
problematica nacional, tanto de su propio objeto de
estudio  como, preferentemente, con  caracter
multidisciplinario.



Descripcion

Ingenieria Civil y Ciencias en Sistemas, estudiara
diversos temas de interés sobre la problematica
tecnoldgica del pais, organizando el 2°. Congreso de
estudiantes de Ingenieria. Se espera el 80% de
asistencia de estudiantes.

A.1.6 Fortalecer cientifica y tecnoldégicamente los
programas de formacién y actualizacion de
investigadores.

Dicho fortalecimiento debera hacer énfasis en estimular
la creatividad, iniciativa y superaciéon profesional del
investigador asi como su actualizaciébn continua en
tecnologia de punta.

Asimismo, la Direccion General de Investigacion realizara
acciones para formar y actualizar a todo el personal de
investigacion de la USAC, en aspectos tedricos y
metodologicos para los distintos ambitos  del
conocimiento cientifico y sobre las herramientas
tecnoldgicas para realizar la actividad de investigacion.

Descripcion

Agronomia estimulara la creatividad, iniciativa Yy
superacion profesional de los docentes y estudiantes de
la carrera en el tema de investigacion, realizando 1
seminario — taller para socializar los resultados de las
investigaciones y la tecnologia generada, y 4 dias de
campo para compartir los resultados de las
investigaciones.

Agrimensura ampliara y fortalecer4 las capacidades
cientificas y tecnoldgicas de sus docentes, impartiendo 5
cursos en las areas de Uso, Tenencia y Valor de la
Tierra, capacitando a 10 docentes.

Algunos de sus docentes realizaran estudios de
Postgrado: 1 Maestria en Geomatica en Geocentro-
México, 1 Maestria en Desarrollo Urbano en la
Universidad Autonoma de Meéxico y 1 Doctorado en
Geoinformética, en la Universidad de Twente-ITC
Holanda.

A.2. Area Académica — Eje Docencia

A.2.2 Fortalecimiento del Sistema de Actualizaciéon
Curricular Universitario

La Direccién General de Docencia conjuntamente con las
unidades académicas, promoveran la evaluacion vy
formulacién de disefios y redisefios curriculares en todas



las unidades académicas de la Universidad, que incluya
la formacion social humanistica e todas las carreras, asi
también se debera dar un impulso especial al desarrollo
de las ciencias bésicas (filosofia matematica, quimica,
fisica, biologia) con practicas estudianties con la
comunidad y ejercicio profesional supervisado, para que
los profesionales egresados tangan la capacidad social
humanistica y cientifico-tecnologica que exige el mundo
contempordneo y poder dar respuestas viables y
pertinentes a las demandas de la sociedad.

Descripcion

Coordinacion Académica apoyara a las carreras para
informar y gestionar los cambios curriculares necesarios
ante la Direccion General de Docencia y la Division de
Desarrollo  Académico, respondiendo asi a las
necesidades sociales, cientificas y tecnologicas actuales.
Se espera integrar 1 carrera a este proceso,
manteniéndose informados al 100% de sus docentes.

Se gestionara ante Consejo Directivo, la aprobacién de
12 modelos educativos, para ser implementados en cada
una de las carreras del centro.

Agronomia mantendra un proceso continuo de
capacitacion docente sobre el Modelo Educativo de la
carrera, realizando 2 capacitaciones sobre “Elaboracion

de Guias Curriculares”, con la participacion de 12
docentes.

A.2.5 Formacion y Estimulo constante del personal
docente

La Direccion General de Docencia conjuntamente con las
unidades académicas y la Division Administrativa de
Personal, elaborard un programa de estimulos para el
personal docente, el cual deberda contener premios
monetarios y no monetarios, reconocimientos Yy
actividades recreativas y motivacionales, de tal manera
gue incrementen efectivamente la calidad en las
diferentes labores que se atienden en esta casa de
estudios.

Descripcion

Auditoria y Administracién de Empresas plan fin de
semana, capacitard a 8 docentes en areas de la
formacion profesional de dichas carreras.

Ingenieria Civil y Ciencias en Sistemas capacitara al
80% de los docentes en “Metodologia y Docencia”, “Etica
Profesional y Responsabilidad Laboral” y “Redaccion y
Linguistica”, con 60 horas de capacitacion antes de
diciembre de 2013.



A.2.6 Modernizacion metodolégicay tecnologica

Con el proposito de lograr mayor efectividad docente,
todas las unidades académicas deberan incorporar a sus
procesos de ensefianza-aprendizaje la metodologia y
técnicas actualizadas y optimizar el uso de estos
recursos.

Descripcion

Coordinacion Académica continuara con el proceso de
formacion y actualizacion docente, y aplicacion de
tecnologia, para facilitar el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Se impartiran 3 cohortes de Mddulos de
capacitacion y actualizacién docente en forma virtual y 1
presencial, con el 40% de docentes capacitados.

Zootecnia promoverd la actualizacion de 14 docentes, a
través de 4 eventos de capacitacion en diferentes areas
de su competencia.

Agrimensura fortalecera las capacidades académicas,
cientificas y tecnologicas de la carrera, a través de la
adquisicibn e implementacion de equipo y medios
audiovisuales para el intercambio de informacion para la
investigacion y ensefianza. Para lo cual se contara con 1
Geoportal con informacion cartografica disponible a
usuarios y 2 puntos monumentados y georeferenciados
vinculados a la Red de Apoyo Catastral.

Abogado y Notario fortalecera la formacion del personal
docente de la carrera por medio de 3 capacitaciones,
proyectando el 100% de participacion.

Medicina capacitard a 38 docentes con un taller de
“Metodologia Didactica” y sobre “Trabajo en Equipo”, a
todo el personal de la carrera. Ambos con el apoyo de
Coordinacion Académica.

A.2.8 Mejoramiento del sistema de permanencia de
los estudiantes de la USAC.

La Direccion General de Docencia, en conjunto con las
unidades académicas, definirAn las politicas de
permanencia de los estudiantes. Para ello se deberan
considerar como factores importantes, la evaluacion de la
calidad de la docencia, del sistema de ensefianza
aprendizaje y los recursos destinados a la educacién
superior estatal.

Descripcion

Coordinacion Académica reducird un 85% la desercién
y aumentard un 85% la permanencia estudiantil en
CUNORI, para la toma de decisiones.

Brindara la oportunidad de cursar en forma intensiva
asignaturas de sus pensum de estudios durante el
periodo inter-semestral, con el propdsito de adelantar y/o



recuperar cursos: 25 cursos de escuela de vacaciones en
junio y 15 cursos en diciembre.

A.3. Area Académica — Eje Extensién

A.3.2 Desarrollo de Programas de educacion no
formal y extracurricular para los universitarios y la
poblacion en general.

La Direccion General de Extension con las unidades
académicas, elaboraran un programa para promover
actividades educativas en grupos poblacionales
previamente identificados, entre los que se debe incluir a
la tercera edad y discapacitados, para ser atendidos por
estudiantes que estén realizando su Ejercicio Profesional
Supervisado, coordinando dichas actividades con
estudiantes préximos a graduarse del nivel medio.

Descripcion:

Ingenieria en Gestion Ambiental Local, promovera la
educacion ambiental con grupos poblacionales de la
region de influencia de CUNORI: realizando 6 eventos de
educacién ambiental, impartiendo charlas sobre temas
ambientales a estudiantes de todos los niveles
educativos y poblacién en general. Se organizara un
Ecocampeonato.

Ingenieria Civil y Ciencias en Sistemas capacitaran a
estudiantes del nivel diversificado en “Matematica
Béasica”, y a la poblacion en general sobre “Windows y
Office”.

Se espera que el 35% de estudiantes inscritos aprueben
el curso de Matematica y, el 40% aprueben el curso de
Windows y Office, antes de diciembre de 2013.

A.3.5 Fomentar la cultura, la recreacion y el deporte
en la sociedad guatemalteca.

La Universidad de San Carlos de Guatemala debe
promover acciones que tiendan a elevar el nivel espiritual
de la poblacion, en ese sentido la Direccion General de
Extensidn conjuntamente con las unidades académicas
elaboraran politicas y programas que tiendan a fomentar
la recreacion entre la poblacion, tal es el caso de
festivales artisticos, concursos de pinturas, cancién etc.
Asi como torneos en diferentes disciplinas deportivas.

Descripcién:

Coordinacion Académica planificara y coordinara
actividades deportivas y culturales para estudiantes y
personal de CUNORI: 3 eventos deportivos (futsala,
futbol y baloncesto), 1 evento cultural de aniversario.
Organizara y conformard 5 equipos representativos de



CUNORI en ambas ramas: futsala, baloncesto, natacion
fatbol y ajedrez.

Agronomia promoverd acciones que eleven el nivel
espiritual de la poblacién estudiantil, organizando 1
campeonato deportivo de papi futbol.

Administracién de Empresas plan diario, promovera la
cultura y el deporte, para elevar el nivel espiritual y
académico de los estudiantes. Publicara anualmente 10
boletines informativos “Economicus”, organizara 2
eventos deportivos y 1 evento cultural.

Ingenieria Civil y Ciencias en Sistemas, fomentara el
deporte en la comunidad estudiantil, organizando y
gestionando recursos para realizar una maratoén y una
caminata al volcan de Ipala, en las que se proyecta una
participacion del 5% de estudiantes del centro.

Medicina coordinara y realizara una actividad cultural y/o
deportiva con participacion de 200 estudiantes y 20
docentes de la carrera.

B. AREA LIDERAZGO INSTITUCIONAL

B.0. Inter — Eje del Area Liderazgo Institucional

B.0.1 Vinculacion de la USAC con los sectores
econdmico, social y politico

La Direccion General de Extension en conjunto con las
unidades académicas, de acuerdo con la misién y vision
de la USAC, deberan desarrollar los programas promedio
de los cuales se logre la vinculacion de la Universidad
con todos los sectores economico, social y politico, para
aportar soluciones a la problemética nacional.

Adicionalmente las instancias de vinculacion con los
distintos sectores de la sociedad que sean creadas por el
CSU al interior de la USAC, deberan realizar acciones
para promover la pertinencia del producto universitario.

Descripcion:

Direccion participara activamente, con voz y voto, en
instancias para la toma de decisiones que intervienen en
el desarrollo econémico, social y politico a nivel local y
nacional (CODEDES); incrementando y mejorando las
actividades de extension y proyeccion social de CUNORI.

Ejecutard& convenios y cartas de entendimiento
interinstitucionales para el fortalecimiento de actividades
académicas y sociales.



Establecera una red de trabajo con organizaciones no
gubernamentales que promuevan el desarrollo local.

Agronomia suscribirh 2 cartas de entendimiento con
instituciones cooperantes, para la realizacion de 2
seminarios técnico — académicos, sobre temas de
produccioén agricola y ambiente.

Ingenieria en Gestibn Ambiental Local suscribird 1
carta de entendimiento de cooperacién técnica con
instituciones gubernamentales y no gubernamentales.
Realizard 1 foro, 1 seminario o 1 taller sobre gestién
ambiental local en coordinacion con otras instituciones.

Organizara 1 campafia de gestibon ambiental en
colaboracion con instituciones del area de influencia de
CUNORI. ParticipardA en 4 reuniones ordinarias
programadas por la Comision Departamental de Medio
Ambiente — CODEMA —.

Zootecnia suscribird convenios con 2 entidades para
realizar investigaciones que sustenten 4 trabajos de
graduacion en la carrera.

Agrimensura posicionara la carrera dentro de los
usuarios de la planificacion y desarrollo territorial a nivel
regional a través de la vinculacion de la docencia,
investigacion y extension. Se firmaran 6 cartas de
entendimiento con municipalidades y 6 con entidades

privadas de la region, promoviendo la cooperacion e
intercambio tecnoldgico.

Abogado y Notario suscribira 1 convenio con
Instituciones u organizaciones cooperantes, para brindar
una mejor atencién a los usuarios del Bufete Popular,
ubicado en el municipio de Jocotan.

Administracion de Empresas plan diario, creara
vinculos de cooperacion interinstitucional para fortalecer
areas de investigacion y servicio, firmando 1 carta de
entendimiento con instituciones cooperantes, para
realizar investigaciones de postgrado con docentes de la
carrera.

Fortalecera al gremio profesional de las Ciencias
Econdmicas de la regién, creando una oficina del Colegio
en el departamento. Se promovera una capacitacion
dirigida a profesionales egresados de la carrera.

Médico y Cirujano fortalecera los  vinculos
interinstitucionales por medio de 1 cruce de cartas de
entendimiento cada afio con la Comision de Salud, 1 con
la Jefatura de Area de Salud y 1 con la Direccion
Departamental de Educacion de Chiquimula para
actualizar los convenios en el tema de salud. También
por medio de convenios con: la Asociacion de Médicos
de Chiquimula, (ASOMECH), 2 hospitales privados del
area urbana de Chiquimula y, con Radioimdgenes de



Oriente, para optimizar la metodologia de ensefianza-
aprendizaje.

B.2. Area Liderazgo Institucional — Eje Docencia

B.2.1 Orientacion de los procesos de ensefianza-
aprendizaje hacia el conocimiento de la realidad
nacional y sus relaciones internacionales.

En todas las unidades académicas se debera tener como
lineamiento para la actividad académica, que dentro de la
formacion profesional se tengan considerados los
contenidos de preservacion de los recursos naturales,
derechos humanos, construccion de la paz, seguridad
social y el enfoque de género, considerando todo ello
dentro de un estado pluricultural y multilingue.

Descripcion:

Medicina capacitard 300 personas participando en un
simulacro sobre como actuar ante un terremoto de alto
impacto, en coordinacion con CONRED.

Coordinara con los Bomberos Voluntarios de Chiquimula,
para que 100 estudiantes reciban un curso de Primeros
Auxilios y participen en turnos en dicha entidad.

B.2.2 Promocidn del liderazgo universitario.

Las unidades académicas se deberan tener como
lineamiento para la actividad académica, la inclusion
dentro de la formacion profesional, el abordaje de
contenidos sobre el comportamiento grupal y el
desarrollo de habilidades de liderazgo en todas sus
manifestaciones, para lograr un egresado que pueda
cumplir roles efectivos de coordinacién y que puedan
catalizar la sinergia de las situaciones en las que se vea
involucrado durante el desempefio profesional.

Descripcion:

Medicina promovera la participacion de 15 estudiantes y
miembros del Consejo Técnico, en la creacion vy
formalizaciéon de la Asociacion de Estudiantes de
Medicina.



B.3. Area Liderazgo Institucional — Eje Extension

B.3.1 Fortalecimiento de las relaciones USAC-Estado,
para el cumplimiento de: a) la Constitucion Politica
de la Republica; b) los Acuerdos de Paz; c) otros
acuerdos nacionales y regionales; d) incidir en las
politicas publicas.

El CSU deberd promover el fortalecimiento de las
relaciones entre la USAC vy las distintas instituciones del
Estado con los propésitos que indica la linea estratégica.
Este fortalecimiento deberd darse inicialmente con la
participacion propositiva y socialmente comprometida de
todos los representantes y designados que tiene la
USAC en las distintas instancias. Adicionalmente se
deberan promover actividades académicas de todo tipo
gue permitan a la USAC un espacio de expresion para
lograr el propdsito indicado en la linea estratégica.

Descripcion:

Direccién promovera la participacion del CUNORI en el
desarrollo econdmico y local, con incidencia en el
fortalecimiento de grupos gestores y emprendedurias.
Se nombrara un representante de la unidad académica,
para participar en las actividades de la mesa de
desarrollo local.

Se fomentard dentro del ambito estudiantil el apoyo a
organizaciones de desarrollo local, impulsando Ila
participacion de 22 estudiantes en actividades de dichas
organizaciones.

C. AREA SISTEMA DE GOBIERNO Y
ADMINISTRACION

C.0. Inter — Eje del Area Sistema de Gobierno y
Administracion

C.0.1 Fortalecimiento del Sistema de Planificacion
para el Desarrollo Universitario

Una de las funciones principales del CPU consiste en
fortalecer y fomentar el PEUSAC/2022 y guiar la
creacion, elaboracion y puesta en marcha de los planes
Estratégicos y Planes Operativos Anuales-POAS- de
cada Unidad Ejecutora.

Descripcion:

Se consolidara la Coordinadora de Planificacién de la
unidad académica en atencién al articulo 32, 36 y 38 del
Reglamento de la Coordinadora General de Planificacion
de la USAC: se contratara 1 Planificador Especialista en
planificacion y administracion financiera y 1 oficinista. Se
asistira a las reuniones convocadas por el Consejo
General de Planificacion en el campus central.



Promovera iniciativas de gestion, organizacion y
funcionamiento en CUNORI, se utilizard la planificacion
como herramienta que integre las funciones, en cada uno
de los proyectos educativos e instancias que tienen
asignacion de recursos financieros para su
funcionamiento; para ello se continuara con el
funcionamiento de la Comisibn de Delegados de
Planificacion CODEPLA-CUNORI, integrada por 14
miembros representantes de carreras e instancias
administrativas.  Se realizardn 6 reuniones con los
miembros de CODEPLA y 2 reuniones con secretarias de
carreras.

Con el objetivo de informar sobre la gestion de la
Coordinadora de  Planificacion, se  mantendra
comunicacion permanente ante Consejo Directivo,
participando activamente en el punto segundo de 3
reuniones ordinarias en los meses de febrero, julio y
noviembre, segun se acordd en Acta 05-2011.

Se promovera la integracion de funciones en los
proyectos educativos e instancias, por medio de 2
reuniones anuales con la Comisién de Investigacion y de
Extension del centro.

Realizara eventos para socializar y mejorar el proceso de
planificacion de la unidad, por medio de 2 talleres de
capacitacion, dirigidos a los miembros de CODEPLA.

Informara, socializara y evaluard la ejecucion del POA
institucional 2013, con el objetivo de retroalimentar y
proponer mejoras, realizandose 2 reuniones con
Coordinadores de carreras durante el afio.

Elaborara e integrard el POA institucional 2014, por
medio de 1 Taller de “Revision del Marco Estratégico y
elaboracion del Plan Operativo 2014”. La Coordinadora
de Planificacion validara 14 POA’s 2014 de carreras e
instancias administrativas.

Promovera entregas de informacion sobre la ejecucion
trimestral y su respectiva evaluacion por carrera e
instancia administrativa: 4 informes trimestrales de
ejecucion, 4 evaluaciones trimestrales ingresadas al
sistema de planificacion de la USAC
www.usac.edu.gt/poa y 1 Memoria de Labores 2013 de
CUNORI.

Editara y socializara el Plan Estratégico 2022 y Plan
Operativo 2014 de CUNORI, en las carreras e instancias
administrativas.

Agronomia y Gestion Ambiental Local, contribuiran al
fortalecimiento del proceso de planificacion del centro,
participando en el 100% de las actividades programadas
por la Coordinadora de Planificacion. Realizaran 4
infformes de avances trimestrales y 4 evaluaciones


http://www.usac.edu.gt/poa

trimestrales en linea. Elaborardn el POA 2014 de la
carrera.

Zootecnia, coordinard actividades de planificacion
mediante reuniones de seguimiento al POA 2013, con
docentes de la carrera. Se elaborardn 4 informes de
avances trimestrales, 4 evaluaciones trimestrales en
lineay el POA 2014 de la carrera.

Administracion de Empresas plan diario, promovera la
institucionalizacion de la planificacion en la unidad
académica, con una docente apoyando en el
funcionamiento y gestiones de la Coordinadora de
Planificacion del centro.

Medicina elaborara el POA 2014, con la participacion de
representantes 5 estudiantiles, 5 docentes, 2 miembros
del personal administrativo y miembros del Consejo
Técnico de la carrera. Los 37 docentes de la carrera,
elaboraran un informe trimestral de las actividades
realizadas en su catedra.

Incrementardn su participacion en las reuniones de la
Comisién de Delegados de Planificacion —CODEPLA-,
con 1 0 2 docentes participando.

C.0.2 Fortalecimiento de la Gestion para la
Cooperacion Nacional e Internacional

Se debera crear en la Coordinadora General de
Planificacion el Banco Universitario de Proyectos de la
USAC, en el cual se tengan identificadas, priorizadas y
evaluadas todas las iniciativas de inversion para el
desarrollo académico que demanda la Universidad. Se
deberan desarrollar en todas las oficinas de planificacion
de las unidades académicas, los contenidos basicos de
la gestion de la cooperacion nacional e internacional, asi
también se debera desarrollar permanentemente la
compatibilidad entre la oferta de cooperacion y la
demanda universitaria de cooperacion.

Descripcion:

Agronomia, fortalecera la gestion de proyectos de
investigacién, buscando financiamiento y apoyo de
entidades u organismos nacionales e internacionales.

Medicina continuara con el convenio entre “Utah Valley
University”, estudiantes y docentes participaran en el
intercambio de experiencias docentes-estudiantiles que
permitan ampliar la vision de crecimiento y avance entre
ambas universidades. En el intercambio participaran 3
estudiantes y 2 docentes, realizando practicas y
conociendo los avances tecnolégicos aplicados a la
Medicina en “Utah Valley University”, USA. También se



realizaran pasantias o0 electivos en esa misma
universidad, con la participacion de 2 estudiantes y 1
docente de Medicina.

Asi mismo, 4 estudiantes y 2 docentes de “Utah Valley
University”, realizaran practicas médicas en la carrera de
Medicina y en Hospitales Escuela de CUNORI.

Establecera un convenio docente-estudiantil entre la
Universidad Matias Delgado de la Republica de El
Salvador y la carrera de Médico y Cirujano del CUNORI
para Intercambiar experiencias que permitan ampliar la
vision de crecimiento y avance entre las instituciones.

Fortalecera las relaciones entre estudiantes y docentes
de las facultades y carreras de Medicina de la USAC, por
medio del intercambio de experiencias docentes-
estudiantiles: 20 pasantias o electivos en los diferentes
servicios y programas de las Facultades de Medicina de
la USAC y Hospitales Escuela de la ciudad capital.

C.1. Area Sistema de Gobierno y Administracion — Eje
Investigacion

C.1.1 Fortalecimiento del Sistema de Investigacion

La Direccion General de Investigacion, debera propiciar
amplia participacion de las unidades académicas en el
seno del Consejo Coordinador e Impulsor de la

Investigacion de la USAC, para la ejecuciéon de las
politicas de investigacion correspondientes, que deben
actualizarse con los planteamientos presentados en las
lineas estratégicas del PE-USAC/2022, especialmente en
el Area Académica y en el Area de Liderazgo
Institucional.

Descripcion:

Gestion Ambiental Local, fortaleceré la investigacion en
el campo de las ciencias ambientales, editando 1
documento que contenga el Plan de Investigacion de la
carrera.

C.1.2 Formacion de personal para investigacion

La Direccion General de Investigacion conjuntamente
con las unidades académicas, seran las responsables
de:

a) Velar porque se lleve a cabo la formacién del
personal de investigacién de la USAC.

b) Promover la participacion del personal de
investigacion en eventos académicos.

c) Realizar intercambio de investigadores entre la
USAC y otros centros de educacion superior.



Descripcion:

Medicina impartira un curso o taller sobre
‘Investigacion”, a 25 docentes, con el objetivo de
fortalecer sus conocimientos en dicha area.

C.2. Area Sistema de Gobierno y Administracion — Eje
Docencia

C.2.1 Promocién de la docencia productiva

Todas las unidades académicas deberan promover la
creacion de modalidades de docencia en las cuales, el
proceso de ensefianza aprendizaje se lleve a cabo en un
ambiente real y propio de un proceso productivo y que
ademas, dada su optimizacion y eficiencia, dicha
docencia es capaz de generar recursos adicionales al
funcionamiento de la Universidad.

Descripcion:

Agronomia mediante los 10 cursos impartidos como
parte de la Docencia Productiva, realizard cultivos de
plantas ornamentales, forestales, frutales, hortalizas y
granos basicos; involucrando al estudiante dentro de un
ambiente productivo, en el cual adquiera habilidades
practicas, generando bienes y servicios.

Zootecnia producira animales de las especies bovina,
porcina, caprina, ovina y conejos, para fortalecer la
docencia directa a través de la docencia productiva: 6
bovinos, 120 porcinos, 5 caprinos, 7 ovinos y 100
conejos. Se produciran subproductos de origen animal:
1,700 cartones de huevos, 3,000 litros de leche, 100
botellas de miel. Seleccionaran animales de reemplazo
para mantener el inventario animal estable: 2 novillas, 8
cerdas, 3 cabras, 3 ovejas, 18 conejas. Compra de
animales para reproduccion: 250 gallinas, 2 novillas, 1
cerdo.

Capacitard a 10 grupos de productores y 5 grupos de
jovenes estudiantes que visitan la granja. Se daré
mantenimiento a 2 hectareas de terreno: fertilizando
forrajes.

C.2.4 Modernizacion tecnoldgica en los procesos de
ensefianza — aprendizaje

Con el proposito de lograr mayor eficiencia en la
actividad docente, todas las unidades académicas
deberan aprovechar las potencialidades de los recursos
tecnoldgicos actuales, especialmente de la informética.
En la actualidad estos recursos se estan subutilizando
dentro de la USAC, por lo cual se aprovecha poco la
enorme potencialidad que ofrece para atender con mayor
agilidad e impacto las actividades docentes.



Descripcion:

Agrimensura ampliara y fortalecera las capacidades en
docencia e investigacion de docentes y estudiantes, en
beneficio de la generacién y validacion de conocimientos
en Administracion de Tierras, mediante el uso de
técnicas de acceso a la informacion. Realizara 6 video
conferencias y 1 intranet y geoportal funcionando.

Administracién de Empresas plan diario, mejorara el
proceso de aprendizaje utilizando tecnologia de
informacion, para lo cual se impartirA 1 curso de
induccion a profesores y estudiantes. Se propone que 4
docentes de la carrera den evidencias de aplicacion.

C.3. Area Sistema de Gobierno y Administracion — Eje
de Extension

C.3.3 Fortalecimiento y ampliacion de la produccion y
oferta de bienes y servicios universitarios con base
en las demandas sociales

La Direccibn General de Extensiéon y las unidades
académicas deberdn velar por la actualizacion,
ampliacion y mejoramiento de los recursos para la
produccion de bienes y prestacion de servicios
universitarios.

Para tal efecto, debera mantener y fortalecer una relacion
permanente y actualizada con los diferentes sectores
sociales para atender sus requerimientos y necesidades.

Descripcion:

Agronomia realizard& 50 analisis de laboratorio,
producird: 2,000 plantas frutales, 2,000 plantas
ornamentales, 3,000 plantas forestales, 40 quintales de
maiz, 20 cajas de mango exportable, 100 cajas de
pepino, 100 cajas de chile y 50 libras de loroco, durante
todo el 2013.

Ingenieria en Gestiéon Ambiental Local realizara 10
visitas a OG’s, ONG's y empresas privadas, para
promocionar los servicios del laboratorio ambiental y el
Centro de Informacién Ambiental en el area de influencia
de CUNORI. Realizaran 150 analisis de laboratorio
durante el 2013.

Recolectara y clasificara la informacion ambiental
generada en el departamento de Chiquimula, realizando
20 visitas a OG’s y ONG’s. Publicaran 80 documentos
en la pagina web www.infoambiental.org del Centro de
Informacion Ambiental, obteniendo 400 visitas diarias a
dicha pagina.



http://www.infoambiental.org/

Zootecnia vendera animales de alta calidad genética:
112 lechones, 5 cabras, 6 pelibueyes y 250 conejos.
Animales obtenidos de los procesos de produccion de la
granja: 3,000 litros de leche, 1,700 cartones de huevos,
100 botellas de miel; y animales de descarte: 4 cerdas, 3
bovinos, 4 ovinos y 200 gallinas.

Agrimensura fortalecera las capacidades tecnologicas y
financieras de la carrera, a través de la vinculacion con
sectores productivos y sociales, en la prestacion de
servicios técnicos para la planificacion y desarrollo
territorial. Realizara 2 consultorias y/o estudios técnicos,
500 mapas tematicos, 6 capacitaciones y 50 solicitudes
de ajuste geodésico a la Red de Apoyo Catastral —RAC-
de IGN-RIC.

Medicina utilizar4 recursos econémicos generados por
consultas médicas mensuales a 200 pacientes, en la
Clinica Familiar Ph Marck y Debbie Bracken de la
carrera, como parte del proyecto productivo.

Realizardn 100 estudios de laboratorio de hematologia,
glicemia, creatinina, colesterol total, triglicéridos,
pruebas hepéticas, orina, heces, VIH, serologia para
dengue, gota gruesa, pruebas de embarazo y cultivos; en
la Unidad de Laboratorio Clinico de la carrera.

Mantendra el funcionamiento de la Unidad de Salud, en
la Clinica Familiar, con el programa de evaluacion
médica a 350 estudiantes de primer afio.
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6. Diagramas del POA 2013

6.1

Instancias Administrativas

Direccion

Coordinacion
Académica

A0.4

B.0.1

A0.1

B.3.1

A0.4

A.0.3

C.0.1

A.0.5

A.2.2

A.2.6

A.2.8

A.3.5




6.2 Carreras que planifican lo ordinario y
estratégico

Programa Postgrados Agronomia

A0.1 A.0.3

A0.1 AO0.2 A.1.6

A0.3 A.2.2

A0.2

A0.4 A.3.5

A0.4

B.0.1

c.0.1

C.0.2

C.2.1

Cc33




Médico y Cirujano

A0.1

A.0.3

A0.2

A.2.6

A0.3

A.3.5

A0.4

B.0.1

Zootecnia
A0.1 A.0.3
A0.2 A.2.6
AO.3 B.0.1
A0.4 C.0.1
c.2.1
c.3.3

B.2.1

B.2.2

Cc.0.1

C.0.2

C.1.2

c33




Administracion de
Empresas (plan diario)

Abogado y Notario

A0.1 A.0.3
A0.2 A.3.5
A0.3 B.0.1
A0.4 C.0.1

c.24

A0.1 A.2.6
A0.2 B.0.1
A0.3

A0.4




Agrimensura

Auditoria'y Administracion de
Empresas

(plan fin de semana)

A0.1 A.2.5

A0.2

A0.4

A0.1 A.1.6
A0.2 A.2.6
A0.3 B.0.1
A0.4 Cc.2.4

c.3.3




Ingenieria Civil y Ciencias en

Ingenieria en Gestion
Ambiental Local

Sistemas
A0.1 A.1.3
A.0.3 A.2.5
A.0.4 A.3.2
A.3.5

A0.1 A.3.2
A0.2 B.0.1
A0.3 c.0.1
A0.4 c.1.1

c3.3




6.3 Carreras que planifican s6lo lo ordinario

Ciencias de la

Pedagogia Comunicacion
A0.1 A0.1
A0.2 A0.2
A0.3 A0.3
70.4 A0.4




