UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
CENTRO UNIVERSITARIO DE ORIENTE
DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

CHIQUIMULA, GUATEMALA, 2014



3.1
3.2
33
3.4
35
36
37
3.8
3.9
3.10
3N
312
313
3.14
3.141

5.1
52

6.1
6.2

7.1
7.2
7.3

INDICE
Punto de aprobacion por el Consejo Directivo de CUNOR!

Ficha Técnica

Propuesta de Maestria en Docencia Universitaria con
Orientacion en Estrategias de Aprendizaje
Introduccion

Diagnéstico

Estudio de demanda

Justificacion

Objetivos

Perfil de ingreso

Perfil de egreso

Plan de estudios

Maila Curricular

Pensum de estudios

Contenido tematico

Metodologia

Evaluacion

Investigacion

Lineas de Investigacién

Bases legales

Aspectos administrativos

Requisitos de inscripcion

Requisitos de graduacion

Recursos

Fisicos

Humanos

Aspectos Financieros

Ingresos

Egresos

Estudio Financiero de proyecto de maestria



1. ACUERDO DE APROBACION POR CONSEJO DIRECTIVO






2. FICHATECNICA

Nombre del MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA CON
programa ORIENTACION EN ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE
Unidad
académica CENTRO UNIVERSITARIO DE ORIENTE ~CUNORI-
Grado Doctorado Maestria en Ciencias Maestria en
académico a Artes.
otorgar :
X

Duracion del
programa 2.5 Afios
Ndmero de Total Docencia | Investigacién | Practica | Otro
créditos

47 36 12 12 C
NiOmero de
cohortes DOS
proyectada
Modalidad del
plan de Bimestral | Trimestral | Semestral Anual Otro
estUdios 2 CUrsos

por
trimestre
Cuota
propuesta Q. 2500 TRIMESTRAL,
MATRICULA DE Q. 1,031.00 ANUAL.

Sede

CENTRO UNIVERSITARIO DE ORIENTE

Coordinador
propuesto.

Msc. Jorge Mario Noguera Berganza




3. Proyecto de Maestria en Docencia Universitaria con Qrientacion en
Estrategias de Aprendizaje.

3.1 Introduccion

La Universidad de San Carlos de Guatemala tiene presencia desde
hace 336 afics como universidad publica, pero en Chiquimula con 37
afos de servicio a toda la region nororiental esta el Centro Universitario
de Oriente “CUNORI” con carreras técnicas, licenciaturas, ingenierias,
maestrias y doctorados a disposicion de las personas que desean
superarse. De éste centro de estudios han egresado muchas cohortes
de profesionales, brindandole al oriente y a Guatemala personas de
éxito que e dan el lugar que tiene el CUNORI para todos. Desde hace
10 ainos el Centro Universitario de Oriente imparte Maestrias en Artes y
Ciencias en sus diferentes modalidades y especialidades brindandole a
los profesionales con grado de Licenciatura a seguir preparandose,
capacitandose y especializandose para subir el nivel académico de ios
docentes de las universidades del oriente del pais.

Ha existido un vacic en la ensefianza superior, pues el Ceniro
Universitario de Oriente no se ha impartido ninguna maesiria en
educacién universitaria o superior, ya que muchos docentes en servicio
nc son pedagogos y desean prepararse mejor para aumentar el
rendimiento académico de los alumnos. Para el presente ciclo
académico 2014 se propone la Maesiria en Docencia Universitaria con
Orientacién en Estrategias de Aprendizaje, para que los docentes
universitarios de las diferentes universidades de los departamentos de
Chiquimula y Zacapa puedan profesionalizarse y ser docentes activos,
proactivos y que desean la superacion de los alumnos a quienes se
debe.



La Maestria en Docencia Universitaria con Orientacion en Estrategias de
Aprendizaje esta preparada curricularmente por trimestres con ejes
pedagoégicos, didacticos y de investigacién integrados de tal manera gue
el estudiante pueda identificar la problematica de la educacion superior y
ser ente de cambio y profesional de éxito. El Centro Universitario de
Oriente pone a disposicion instalaciones modernas, personal calificado
en estudios superiores, con experiencia, para que los profesionales
puedan prepararse y hacer que la regidon nororiental progrese,
egresando Maestros en Ciencias con orientacion a las estrategias de
aprendizaje y lograr docentes dignos de su profesion y amantes de la
docencia.

Se propone un enfogue constructivista ya que el alumno no sera
solamente un receptor, sino &l lograra determinar la problematica de su
entorno o sea la universidad, sus cursos, etc. v una vez identificado
buscara la solucién a dicho problema, siendo el producto de la Maestria
un profesional proactivo, que busque soluciones a las situaciones del
diario vivir en las universidades y lograr los mejores resultados para los
alumnos. Dentro de la maestria se fijan tres lineas principales:
Pedagogia, Didactica e Investigacion, cubriendo con esto la orientacion

en estrategias, meétodos y técnicas de aprendizaje.

El proceso que lievo el formular Ia presente propuesta fue iniciaimente el
cubrir el vacio al determinar que no existe una Maesiria inclinada a la
educacién superior, directamente disefiada para los docentes
universitarios que estan en servicio. Luego la investigacion que fue
realizada en los departamentos de Chiquimuia y Zacapa como posible
mercado meta. Y al final fue positiva la investigacién ya que se concluye
que si es necesario que el Centro Universitario de Oriente ponga a
disposicion la Maestria en Docencia Universitaria.



La Maestria estd sustentada en ias respuestas de los docentes de las
universidades nacionales y privadas de los departamentos de
Chiquimula y Zacapa, entrevistando a una muesira de 236 de 608
docentes universitarios, indicando que un 79% de la muestra cree
pertinente y necesaria la Maestria en , Docencia Universitaria, con la
orientacion que al final los mismos docentes investigados indicaron
como mas relevante o importante: Estrategias de Aprendizaje, técnicas
de ensefianza — aprendizaje, como ser mejor docente y lograr una

mayor efeclividad en el frabajo docente.

En el Blog de Calameo.com, se publica la Revista Académica
Universitaria y aparece la siguiente finalidad de las Maestrias en
Docencia Universitaria, que dice: “La Maestria en Docencia Universitaria
tiene como finalidad ofrecer a los profesionales inferesados en estudios
superiores de postgrado, la oportunidad de fortalecer su nivel académico
y cientifico en el ambito de ia educacién y la investigacién, propiciando la
actualizacion y el mejoramiento de los profesores universitarios y
superacion personal” (Universidad de San Carlos, CUNSARQ, 2012)

La Maesiria esia disefiada para estudiar dos cursos por trimestre, es en
modalidad semipresenciali y con una cantidad de 48 créditos
académicos, incluyendo clases presenciales y virluales e
investigaciones, teniendo la duracién de 8 itrimestres o 2 afios, con la
salvedad que el estudiante de la maestria no podra reprobar ningin

curso, ya que un trimestre es requisito del siguiente.



3.2 Diagnéstico

La Maestria en Docencia Universitaria con Orientacion en Estrategias de
Aprendizaje, es una opcion para los docentes universitarios de los
departamentos de Chiquimula y Zacapa para prepararse o capacitarse
en mejorar los aprendizajes en el aula. También para aquellos
profesionales que deseen ejercer la docencia. El Centro Universitario
de Oriente de la Universidad de San Carios de Guatemala cuenta con
una ubicacion estratégica a 20 minutos de la Ciudad de Zacapa, en la
carretera CA 9 que une éstos departamentos, pero une a muchos
municipios que estan dentro del drea de accién.

El Programa esta disefadc cumricularmenie para que lo estudien
profesionales que laboran en la docencia universitaria y otros
profesionales que no gjercen la docencia, y que preste sus servicios en
las universidades de la regién, estatal o privadas. Dentro del procesc de
investigacion, se encomtré que hay una universidad privada que sirve la
Maestria en Docencia Superior, pero {ue creada para docentes de las
universidades: Marino Galvez, Landivar y Panamericana y no tiene
ninguna orientacion o especialidad, por Io que no se considera que haga
competencia por ser cerrada.

Los profesionales que estudien la Masestria en Docencia Universitaria
con Orientacién en Esirategias de Aprendizaje seran capacitados para
laborar no solo como docentes, sino también como Coordinadores,
Asesores, Directivos dentro de su universidad o Institucion.



3.3 Estudios de demanda

El estudio de demanda se realizd en los departamentos de Chiquimula y

Zacapa, tomando en cuenta los municipios donde funcione alguna

universidad, seccidn o sede universitaria, tomando en cuenta a los

docentes que iaboran en la universidad nacional y las privadas. En base

a una poblacion de 608 profesionales y una muestra de 241.

Dentrd de los cuatro puntos fundamentales que forman el estudio de la

demanda tenemos:

a)

b)

d)

Profesionales con interés del programa: dada la
poblacién (241) manifestaron interés 176 profesionales,
gue equivale al 68%; tales profesionales con
disposicion a ingresar al programa de forma inmediata.
El tiempo que los profesionales estan en disponibilidad
de estudiar es ios dias viernes, 4 horas a la semana en
horario de 17.00 a 21:00 horas, pero debido a las
exigencias del programa se extiende el horario de
clases de 16:30 a 22:00 horas.

En promedic los profesionales estan dispuestos a
invertir en el estudio de la Maestria Q 700.00. Segin
el analisis financiero ésta cubre los gasios fotales,
quedandoc un remanente a disposicibn de la
Coordinacidon de Maestria del Centro Universitario de
Oriente.

Como resultado del estudio los profesionales desean
que la Maestria sea con Orentacién en Estrategias de
Aprendizaje v competencias basicas de los docentes
universitarios que sirvio para preparar el pensum de
estudio.



3.4 Justificacion

La implementacion de la Maestria en Docencia Universitaria con
Orientacidon en Estrategias de Aprendizaje es necesaria ya gue hay
docentes universitarios que no se han preparado pedagdgicamente, ni
didacticamente y estan laborande como docentes universitarios.
El objetivo principal de los docentes es gue los alumnos aprendan de
mejor manera los conocimientos y aprueben los cursos. Perc hoy dia se
hace necesario centrarse en ¢ aprendizaje y no en la ensefianza.

l.a Maestria en Docencia Universitaria les proporcionard a los
profesionales las herramientas, técnicas y estrategias para impartir ios
cursos a nivel universitario de una mejor forma y mas eficiente, dando
como resultado mayor aprobacion estudiantil. El Centro Universitario de
Oriente quien es la institucion responsable, estd capacitado con
profesionales especializados e instalaciones apropiadas para impartir la
Maestria en Docencia Universitaria con Orientacién en Estrategias de
Aprendizaje.

ta Maestria es periinente ya que existen docentes y profesionales
dispuestos a estudiar, con horarios especificos y costos acorde a lo

requerido por las instancias superiores.

La Universidad Mariano Galvez tiene un programa de maesiria similar,
con las limitantes de ser exclusivamente para docentes y sin orientacion
alguna.

La conclusién debe ser: la implementacion de la Maestria en Docencia
Universitaria con Orientacion en Estrategias de Aprendizaje pues llenara
este vacio que aln no ha sido cubierto por las universidades de la

region.



3.5 Objetivos

Formar profesionales en el campo de la educacion a nivel superior

a)

b)

d)

Actualizar al docente universitario que labora en las
diferentes universidades de la region, en las distintas
piataformas de educacion, software y disefios cursos y
catedras usando las TAC'S.

Aplicar principales modelos pedagodgicos y didacticos
para mejorar el nivel de aprendizaje de los alumnos

Utilizar la docencia como fuente de investigacion y
aportar a las entidades universitarias de nuevos hechos
scciales y educativos que lleven aporten solucion a los
problemas del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Ser facilitador del conocimiento, contando con
estrategias, métodos y técnicas para lograr la eficiencia
en el aula y que el alumno asimile los conocimientos
impartidos por el docente universitario.

Profesionalizar al docente universitario brindandole
mas conocimienios y valor agregado a su trabajo.

Preparar a los profesionales universitarios que deseen

hacer de ia docencia universitaria una labor altamente

efectiva.

i0



3.6 Perfil de ingreso
Los profesionales gue deseen estudiar el programa de Maestria en
Docencia Universitaria con Orientacién en Estrategias de Aprendizaje

deben lienar las competencias minimas aceptables, tales como:

a. Conocimientos

v Profesional con grado universitario de Licenciatura, interesado en
docencia universitaria y educacion superior,

b. Habilidades

Capacidad de anélisis y sintesis

{\

v Estar en gjercicio de sus funciones como docente o directivo o con
aspiraciones en docencia universitaria
v Conocer y ensefar los valores humanos

¢. Actitudes

v Inclinacion a la lectura y estudio.
v Interés cientifico, técnico y educativo
v" Capacidad de comunicacién y relacién social

Ademas, lo estipulado en el Catalogo de Estudios de Postgrado del
2014 de la Universidad de San Carlos para la inscripcion en Programas

de Maestrias para Guatemala.

3.7 Perfil de ingreso
Al finalizar la Maestria en Docencia Universitaria con Orientacién en

Estrategias de Aprendiza, el profesional sera capaz de:

a. Conocimientos
v" Aplicar los principales modelos pedagdgicos en la ensefianza,
tomando en cuenta ias diferentes niveles de aprendizaje.

1
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Dominio amplio de las materias a impartir
Aplicar las nuevas tecnologias de aprendizaje y comunicacion.

Habilidades

Planear, disefiar y evaluar estrategias de formacién en teorias vy
modelos educativos.

Gestionar y utilizar tecnologias de informacién y comunicacion para
el aprendizaje.

Propone soluciones viables y contextualizadas a problemas que
afectan la calidad de la docencia universitaria

Saber transmitir conocimientos en forma verbal.

Trasladar de manera asequible a los estudiantes los contenidos de
las ciencias que imparten

Habilidades para la planificacién del trabajo docente. A nivel de
carreras, areas de estudio, cursos, unidades academicas, temas y
periodos de clase.

Capacidad de solucionar problemas situacionales en funcion de la
diversidad educativa.

Capaz de disefiar en sus disciplinas un procesc de ensefianza-
aprendizaje potenciador del desarrollo de la personalidad del
estudiante.

Resolver problemas con mayor creatividad.

Aplicar técnicas innovadoras en procesos educativos

Habilidad para estructurar vy disefiar material educativo que facilite el

aprendizaje

Actitudes

v" Cooperar en la organizacion de programas de asesoria académica.

AN

Aportar a su organizacidn educativa o programas elementos que

permiten mejorar la planeacion y evaluacion curricular.

iz
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<N X

Concientizacién del compromiso de educar a seres humanos, como
ciudadanos y profesionales.

Reflexivo en su mejora continua

Trabajo en equipo y orientado en resultados

Capacidad para adaptarse a los diferentes niveles de aprendizaje de
los estudiantes.

Educar en valores con un profesionalismo ético.

Empatia

Reflejar su autonomia moral como modelo a imitar por sus
estudiantes.

Buena comunicacion y relacion con sus estudiantes

Motivacion para ejercer la labor docente

Dinamizar el proceso ensefianza — aprendizaje

3.8 El Plan de estudios

El Plan de estudios consta de un total de 16 cursos los cuales estan
integrados en sus diferentes lineas o areas pedagogicas: Pedagogia,
Didactica e Investigacion llevando al profesional desde el origen de
los procesos de ensefianza-aprendizaje, hasta buscar las
herramientas y técnicas de ensefianza superior gue le sirvan para
hacer eficaz y eficiente el tiempo de cada clase y cada curso
universitaric. Los cursos estan debidamente ordenados, durante 8
frimestres se estaran recibiendo 2 cursos frimestrales en dos afnos y
medio, los cursos se impartiran durante 5 semanas, uno consecutivo
del otro, haciendo entre los dos un trimestre; se hace énfasis en la
Didactica y Pedagogia y lograr resolver la problematica de la
ensefianza-aprendizaje universitaria. Los cursos estan disefiados en
forma semipresencial teniendo horas de clase formal, horas virtuales
y heoras de trabajo de investigacion.

i3



3.9 Malla Curricuilar
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3.10

3.9 Malla Curricular

Por malla curricular se entiende la representacion grafica de la
distribucion de los ciclos de formacion y de los cursos contemplados
en el plan de estudios; la malla curricular permite hacer visibles las
relaciones de prioridad, secuencias y articulacién de los ciclos
{(Universidd Pontificia Bolivariana, 2007)

La malla curricular engioba todos los contenidos de la Maestria en
Docencia Universitaria, separados por niveles: por afio vy trimestre.
Se hizo una seleccidon de los conteridos que aplicaremos en cada
trimestre, basandonos en los resultados de la investigacion y los
modelos presentados de otras universidades, aquellos cursos que el

alumno debe aprender y complementar su aprendizaje.

Pensum de Estudios

El Pensum de estudios corresponde al detalle del total de cursos a
impartirse en la Maestria en Docencia Universitaria, organizados por
trimestre, los créditos fotales y la distribucidn en horas de trabajo en
aula y las practicas fuera del aula, siendo estos los requisitos
requeridos por el Departamento de Estudios de Postgrado

Pensum de estudios de la Maestria en Docencia Universitaria con
orientacion en Estrategias de Aprendizaje

CICLOS /CURSOS Presencial | Investigacion | Total
TECNOLOGIA DEL APRENDIZAJE Y
COMUNICACIONES 1 2
METODOLOGIA DE LA ENSENANZA 1 2

' METODOLOGIA DE LA 5 2 ;
INVESTIGACION
CURRICULO DE LA EDUCACION 1 2 3
SUPERICOR

15




DIDACTICA DE LA EDUCACION 1 2 3
SUPERIOR
PLANIFICACION CURRICULAR POR 1 2 3
COMPETENCIAS
1 2 3
ENFOQUES Y TEORIAS DEL 1 2 3
APRENDIZAJ
ESTADISTICA APLICADA A LA 2 2 4
EDUCACION SUPERIOR
PSICOLOGIA DEL APRENDIZAJE 1 2 3
TESIS | 2 2 4
ANDRAGOGIA 1 2 3
2 2 4
TESIS HI | | 2 2 4

3.1 Contenido Tematico
En el cuadro siguiente, aparece el listado de los cursos

incluyendo la tematica minima y los codigos establecidos que los

docentes deben tomar en cuenta para impartirios a los alumnos

de la Maestria en Docencia Universitaria. Se agrega también la

cantidad de créditos que son necesarios cumplir seglin las

exigencias de la Universidad de San Carlos de Guatemala

Contenidos minimos de los cursos a impartirse en la Maestria en
Docencia Universitaria con orientacion en Estrategias de Aprendizaje

Cddigo Nombre del curso Contenido Tematico

Créditos

101 TECNOLOGIA DEL
APRENDIZAJE Y
COMUNICACIONES

Sistemas operativos,
navegadores, buscadores y
plataformas educativas
Ofimaticas en software
libre.

Bases de datos.

Redes sociales con
aplicacion académica.

16




102

METODOLOGIAY
ESTRATEGIAS DEL
APRENDIZAJE

Definiciones basicas.
Objetivos y taxonomia de
Bloom

Clasificacion de los
estandares

Planificacion educativa
Factores que sfectan &l
aprendizaie

Métodos de ensefianza
Estrategias de ensefianza
Modelos pedagdgicos
Estrategias para ef
aprendizaje: por
descubrimientos,
colaborativo, significativo

103

METODOLOGIA DE
LA INVESTIGACICON

taCienciayla
Investigacidn.

Proceso de Investigacion.
El Método

Formulacion de hipotesis
Epistemologia

Disefios

Elaboracion de repories de
investigacion.

104

CURRICULG DE LA
EDUCACION
SUPERIOR

Implicaciones y desafios en
la educacion superior

El Curriculum

Clasificacion del Curriculum
Estructura del Curriculum
Los curriculos v la
pedagogia

Educacién inter o
transdisciplinaria

105

DIDACTICA DE LA
EDUCACICN
SUPERIOR

Antecedentes e historia de
la didactica

Principios didacticos
Proceso de aprendizaje en
la educacion superior
Estrategias didacticas

106

PLANIFICACION
CURRICULAR POR
COMPETENCIAS

Dimensiones del ser, saber,
hacer y decidir

Ejes arliculadores
Obijetivos holisticos
Orientaciones
metodoidgicas

17




Ei cusriculum por
competencias y nuestra
realidad académica

Impacto econdmico, social y
culiural de las competencias

201

EVALUACION DE
LOS APRENDIZAJES

Ubicacién, conceplos y
definiciones

Criterios, principios y
funciones de Ia evaluacion
del aprendizaje

Momenios del proceso de
evaluacion

Modelos de evaluacion
Recursos para la evaluacion
Disefios didacticos de
evaluacién

202

ENFOQUES Y
TEORIAS DEL
APRENDIZAJE

Filosofia de la educacion
Historia de la educacién
E! aprendizaje

Rasgos de aprendizaje
Estilos de aprendizaje
Teorias del aprendizaje
Fundamentos en la Teoria
del Aprendizaje
Metacognicion

203

ESTADISTICA
APLICADAALA
EDUCACION
SUPERIOR

La estadistica en el proceso
de la investigacion
pedagdgica

Conceptos basicos
Estadistica descriptiva e
inferencial

Aplicacion de la educacion a
la educacion superior

204

PSICOLOGIA DEL
APRENDIZAJE

Enfoques o escuelas en fa
psicologia

Bases fisiologicas del
aprendizaje

Enfoque conductual
aplicado a la educacién
Aprendizaje individual y
aprendizaje social
Variables que se relacionan
con el aprendizaje
Inteligencia y aprendizaje
Aprendizaje y desarrollo
Teorias del aprendizaje

i8




- Clasificacion de los
enfoques de aprendizaje

205

TESIS| - Criterios para estabiecer
pertinencias de temas de
investligacion

- Elplan de trabajo 4

- El problema de
investigacidon

- Desarrollo de hipbtesis

- Proyecto de tesis

206

ANDRAGQOGIA

-  Definicion de andragogia

- Caracteristicas de la
andragogia

- Principios de la andragogia

- Clasificacion de la 3
ensefianza de adultos

- Méiodos usados en

andragogia

301

TESIS H - Disefic metodoldgico

- Técnicas ¢ Instrumenios de
recopilacién de informacién

- Prueba Piloto

- Ordenamiento de la
informacion 4

- Sisfematizacion de ia
informacion

- Realizacion de informe de
tesis

302

TESIS il - Recopilacion de la
Informacion

- Tabulacion

- Analisis de dalos

- Interpretacion de resultados

- Elaboracion de informe final 4

FUENTE ELABORACION PROPIA

3.12 Metodologia

La Maestria se impartira en el método Semipresencial, dividiendo el
trabajo en aula y exira aula. Se impartiran los dias viemes de 16:30 a
22:00 horas, esto en base a los resultados de la investigacion a los

docentes. Cada curso tiene una duracion de 7 semanas, 5.5 horas los

ig




dias viernes haciendo un total de 38.5 horas por curso, los cuales se
impartiran en forma consecutiva, un cursc es requisito del siguiente

segun la malla curricular, dos cursas en total por trimestre.

i.a Maestria esta disefiada para dos afios de cursos de especializacion y
el tercer afios para elaborar el proyecto de investigacion con el curso de
Tesis |l y finalizando la misma con el curso de Tesis Ill. El objetivo
principal del diseio es que el estudiante cierre pensum con el proyecto
de Tesis aprobado, y el requisitc pendiente del revisor, evaluaciones y

graduacién respectiva.

La Maestria se impartira en las aulas del Centro Universitario de Oriente
de la Universidad de San Carlos de Guatemala en la Ciudad de
Chiquimula, que estan preparadas especiaimente para éste tipo de

programas.

Durante el desarrollo de la Maestria se desarroliaran las siguientes

lineas de aplicacion:

v' Clases Magistrales: ulilizando técnicas de ensefianza-aprendizaje
directa, utilizando bibliografias actualizadas y aplicables en ef medio
nacional e internacional-

v" Anadiisis de Casos, investigaciones: los efectuara el docente con el
alumno, identificando la problematica actual de la docencia

universitaria y proponer soluciones a los mismos.

v' Debates, Foros, Talleres y ensayos: preseniandose en forma

presencial y virtual, con tiempo estipulado para cada uno de eilos.
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v' Se realizaran actividades practicas con estudiantes donde labora el
docente universitario, para analizar y proponer meétodos de

ensefianza-aprendizaje.

3.13 Evaluacién
Todos los estudianies deberan ser evaluados utilizando

instrumentos, procedimientos y también el producto de las
investigaciones realizadas. Esta actividad estara a cargo del docente
responsabie de cada curso.

Se realizaran autoevaluaciones y hetercevaluaciones al final de cada
curso, con la ponderacién que el docente indique en cada guia
programatica. Al final de cada curso se efectuara una evaluacion

final que sumada a la zona respectiva tendra el nivel de aprobacion:

- De 0a 69 punios: Insuficiente {reprobado)
- De70a 80 punios: Suficiente (aprobado)
- De 80 a 100 puntos: Excelente (aprobado)

Si el resultado es suficiente 0 excelente, promueve al curso
inmediato, por ser de pensum cerrado, debe de aprobar los cursos
de cada trimestre completo, para poder promover al frimestre
siguiente. Por el contrario si un estudiante no aprueba o es
insuficiente en un curso, no podra continuar al curso siguiente.
Ademés al final de cada curso se evaluara el desempenio del docente
y sus capacidades profesionales, para mejorar el contenido y
desarrolio del proceso ensefianza-aprendizaje.

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través del Centro
Universitario de Oriente y la Direccion de Estudios de Postgrado,
otorgaran al egresado el grado de Maestro en Ciencias en Docencia
Universitaria con Qrientacion es Estrategias de Aprendizaje, al haber
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completado y aprobado satisfactoriamente el plan de estudios y
completar los 47 créditos programados. El egresado deberd
presentar tesis y defenderia ante un jurado nombrado por el Consejo
respectivo.
(Guatemala, Normativo de Tesis para optar al grado de Maestrias en
Ciencias, 2010)

314 Investigacion

A partir del tercer afo, se inicia con la fase de investigacion con los
cursos de Tesis il, Hll, que daran como producio un informe final, que
se supervise fase tras fase por los docentes utilizando técnicas y
métodos de investigacion actualizados. La investigacion se aplicara
desde el inicio hasta el final del estudio de la Maestria. La investigacion
final la efectuara el egresado en una institucion educativa universitaria
que debera ser informada y a ia vez coparlicipe y responsable de su

realizacion.

Luego de aprobar el primer afio de estudios, el estudiante podra
solicitar la aprobacién del tema de investigacion como irabajo de tesis,
el cual debe llenar los requisitos y lineamientos que requiere ia SEP
para su aprobacion. Al partir dei curso de Tesis | debera de efectuar el
proceso completo de investigacion, culminando con el curso de Tesis i,
el estudiante debera presentar el informe final de su investigacion y
obtendra el cierre de pensum; debera solicitar la aprobacién del revisor
que el egresado crea conveniente de una serie de profesionales
dispuestos por el Centro Universitario de Oriente, avalados por la SEP.
Al finalizar su investigacion solicitara evaluacion de defensa de Tesis y
se le nombrara terna nombrada para su defensa, todo estc bajo los

lineamientos que los reglamentos regulan.
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315 Lineas de Investigacion
AREAS DE PRIORIDADES JUSTIFICACION
INVESTIGACION
PROBLEMATICA e POLITICAS IDENTIFICACION DE LAS
EDUCATIVA EDUCATIVAS DEFICIENCIAS DEL SISTEMA
NACIONAL o RENDIMIENTO DEL EDUCATIVO SUPERIOR, QUE
SISTEMA EDUCATIVO | HAN DETERIORADO LA
e EFICACIAY CALIDAD DE LA EDUCACION
EFICIENCIA DEL SUPERIOR Y QUE DEBEN
SISTEMA EDUCATIVO | SER ANALIZADAS
SUPERIOR RIGUROSAMENTE
¢ DESUMANIZACION Y
HUMANIZACION DEL
DOCENTE A NIVEL
SUPERIOR
INVESTIGACION s TECNOLOGIA APROVECHAMIENTO DE LAS
EDUCATIVA EDUCATIVA COMO VENTAJAS DE LAS
APLICADA ALTERNATIVA TECNOLOGIAS DE
e ALTERNATIVAS INFORMACION Y
EDUCATIVAS COMUNICACION Y OTRAS
« PARADIGMAS Y MODALIDADES DE
MODALIDADES DE LA | ENSENANZA, PARA EL
INVESTIGACION MEJORAMIENTO DE LA
CALIDAD DE LA EDUCACION
SUPERIOR
EDUCACION + DIDACTICADE LA IDENTIFICACION DE LAS
SUPERIOR EDUCACION PRINCIPALES CAUSAS DE LA
SUPERIOR PROBLEMATICA DE LA
EDUCACION VIRTUAL | EDUCACION SUPERIOR Y
DESERCION Y PROPUESTAS DE SOLUCION.
REPITENCIA
o FORMACIONY
CAPACITACION
DOCENTE MULTI,
INTERY
TRANSDISCIPLINARIO

s SISTEMAS DE
INFORMACION EN LA
£EDUCACION
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4. Bases Legales

Para la formulacidén del sistema de evaluacion, se basa en lo establecido en
el reglamento del Sistema de Estudios de Posigrado, Capitulo il Evaluacion
del Rendimiento Academico, en sus ariiculos 83 Normas, art. 84
Equivalencias, art. 67 Reconocimiento de Creditos Académicos y art. 68
Graduacién. Lo anterior compartido por el capitulo X Evaluacién y
Promocidn, articulo 31 Normas Generales del Centro Universitario de
Oriente CUNORI. Bases iegales actuaiizadas.

5. Aspectos Administrativos
5.1 Requisitos de Inscripcion
El coordinador det programa, con apoyo de la Direccion de Estudios
de Posigrado del Centro Universitario de Oriente CUNORI,
seleccionara a los estudiantes que seran admitidos, considerando los
siguientes requisitos:
a) Lienar el formularic de preinscripcién.
b) Presentar hoja de vida con sus respectivas constancias
c) Someterse a una entrevista, con las autoridades del
postgrado.
d) Cumplir con los requisitos establecidos en el
Departamento de Registro y Estadistica de la Universidad de

San Carlos de Guatemala.

Los aspirantes seleccionados deberan Henar los requisitos
formales exigidos por la Universidad de San Carlos de Guatemala y
el Centro Universitaric de Oriente CUNORI La inscripcion se
realizara conforme a los lineamientos del perfil de ingreso.

NOTA: Cualquier situacion no prevista en el presente proyecto, se
solucionara conjuntamente con el Director del programa de

Postgrado de CUNORI, Ei Coordinador del Proyecto de la Maestria,
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conforme al Normativo de estudios de postgrado del Centro
Universitario de Oriente.

5.2Requisitos de Graduacion
Para obtener el titulo de Maestrc en Ciencias en Docencia
Universitaria con Orientacidon en Estrategias de Aprendizaje, deberan
tomarse en cuenta los requisitos establecidos en el Reglamento del
Sistema de Estudios de Postgrado SEP, asi como del Normativo de
Estudios de Postgrado dei Centro Universitario de Oriente CUNORI.

6. Recursos

6.1 Fisicos

La Maestria en Docencia Universitaria con Orientacién en Estrategias
del Centro Universitaric de Oriente, encontrandose ubicado en el
departamento de Chiquimula y actuaimente cuenta con todos los
recursos necesarios, laboratorioc de computacion, laboratorios fisicos y

virtuales.

6.2 Humanos

Segun los reguerimientos del Sistema de Estudios de Postgrado de ia
Universidad de San Carlos, los docenies que presten sus servicios en
la Maestria en Docencia Universitaria seran profesionales calificados

para ejercer sus funciones.

Los docentes deben esiar acreditados con grado de Maestria en
Ciencias o Doctorado, de preferencia afines a los cursos aue
desarrollen, en la teoria y en la practica. Ademas seran seleccionados

de la base de datos universitarios locales, nacionales e internacionales.
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7. Aspectos Financieros
El programa de Maestria en Docencia Universitaria con Orientacién en
Estrategias de Aprendizaje es de caracter autofinanciable, los recursos
financieros provienen de las cuotas que los estudiantes pagan, utilizandose

para pagoe de docentes y gastos administrativos.

7.1Ingresos
Provienen de los pagos por concepto de matricula anual de
Q 1,031.00 y una cuota trimestral de dos mil quinientos quetzales
(Q2,500.00). Y los demas pagos que deben efectuarse al finalizar la
maestria, segln io estipula el Sistema de Estudios de Postgrado de la

Universidad de San Carlos de Guatemala.

7.2Egresos

Los egresos lo constituyen los honorarios que recibiran los docentes por
horarios, salarios de coordinador del programa de Maestrias, salario de
secretaria y materiales y suministros necesarios en el desarrofio de todo
el programa. A coniinuacion se presentan los cuadros del estudio
financiero que indican la factibilidad y sostenibilidad del programa.

26



L2

HOMAANS NOIDVYINGS v13A v2ILOVAIA | L6186 D | TETEE'S U |000ST D | TE'598°C U | 00°90EE 8] 9T ST g
NOIJVOLLSIANI V130 VIDOI0AGLIN | £6T8Y6 U | T€T2E'9 D | 00°0ST D | T£'998°7 U | 00°90E'E D S'1 ST ¥
HOMNIANS NODYINAE ¥130 OINJIMEND | /6186 D |T€T289 O |000ST D | TE€'598°C T | 00'90€'E o) ST ST £
VZNYSINASNA ¥'1 30 VIDON0C0LIN | L6'I8F6 D [TET2E9 O |000ST D | IE'598°T T | 00908 0 ST ST Z
SANORYANNNOD N N . f— — . .
A 3IYZIA3YAY 130 VIDOTONDIIL LB'IBV G U |TETEE'S I 000ST T | 1£'598"¢ 0 | 00'00g"E o] 9T S'1 T
SOSHMY SISIN SIN HOd $3A VHOH SANOIDY1SIUA 00°P0ZT $353N "ON sIN/ VIVid
§'T HOd SOINYHONOM HOd 00°001T D 35va/vHOH SYHOH 24 'oN
SONYHONOH D asnan Hod 30 "ON
oNOg SOIHVHONOH
ZTZO NOQTONZY NOD YVIVHINGD ¥ 3LNID0A TYNOSHId
ONV AN 5053993
IVIOL
00°005'L8T (o) 00rc0s°L8Y U | o0'00se o} £ 14 T T
{elIsaWy,
[enuy osaiSuy [Eruy 83003 e10m seyon) ap-oN | eajueiphisy sp oN ouy oN
ONY uIniHd SOSIHDNI SOT 3G NOIDWINILST

014 0z ouy “lag

(414 - 0z - ouy "opg

74 - - sz ouy Jai

WlOL oUY Jedda] ouy opunfiag ouy Jaliliyg SOMIDBU] SBIUBIPNIST

VZINUAY 3Q SYIDILVELST NI NODVLINIMO N2 VIMVLISHIAINA VIDNIDOE NI YIH1SIVIA
oJapueulj OIpNISy €4




8z

6LT6895 D PLOVTT D 01321 Jod SaU0peIeEA Z70
IS8T O ugsezZiiLIBpu| €Ty
00°08ET © {ensusy cuog eFAY)
66'870'9 D {E£E80°0A%ZT) SopLalid | 640
EEYRE'E D {7 ouocg) {enue ugpedyILog LG
SEVBE'T D opjeuindy TLO
06705001 D Sauonelsald ap Lejd jeuoLed 210n) S50
CO'v5L'62 D o1eUed Jod jguosiag 720
IUBIOQ [RUOSIBd $I|RLOSITY SOIAIDS
NOIDAINISIT NQTONIY
SO53UD3
00°00S'L81D SOSTHHNITYIOL
00°D0%" 4810 saueIpmss ¢z Jod sausawil) 8843 40d ‘aueipniss Jod O 00S T Bp UYZed B |RAISBWIL BIONT)
ONY HIANHHd SQLSYD A SOSIHONT 30 NJAINSIH
099.T'8L D 5089 O SOVEL'T D | 00'vIEs D £ WLOL
BlEBI225 | 0D'60L°92 D {GL°STLC U | Go'00 T | 54576 D 000TE'T D 4 z 8
ejasaew ap ewesdosd sp sopeuiplon) | 09'79%°6y U |0€TETY D | DO00T U | OE'BTIST O ogvoze v 4 T L
S0SUND S3SAN 2T SN HOd VNSN3 SINODVISIH YUOH HOd SASAN "ON saw/ VIVl
SOINVHONCH | SORIYYONOH oNof SOINVHONOH SYNOH|[ 30 °'ON
3a oN
ONV 43N d 13 04 HYLVEINOD ¥ CALLVELSINIWGY A FLNID0C TYNOSHAd
ONV HIN Y OALVHLSININGY TYNOSHI 30 QIDIAHIS HOd 50534953
6416895 U |98°/E6UE D 00’006 98'T6T LT D | 009ERET U 00’6 WLOL
SVIONILIdINOD . ‘ S . eno! capet . .
YOd ¥YINDINENI NODYIIINYTd LETIBY'S D | TETEED U [000ST D | TE'G98°C D | 00°908°E 0 S'T <1 9




62

To'TE6Zr O

aJudueIDY

6E'895PPTO sosaida |e3o)

00'005'1T © 58]2U0S3d OU SOINAIDS [210 ]
00'00EVT O 00008 O 5011053108 A s015anday 867
00'000T © solIelues sojonpodd A ezajduy ap sepan 767
00000 $21UEI0J0] A SBIMIULG ‘SB3LHI, 97
00000'T O SRIUBOLGN| A SOIQHSNOWOD | 797
00'60¥'T D oliojasa ap jadey Tre
Q0000 otinid |ap sauojBual s0.30 8p Ualunsay 00z

SOASIILINS A SB{ELIB]BIN

0ooos 0 00008 B 4014810 | SOIMBIA CET

SIA[EUDSIB ON SOPIAJES

SA[BUOSIA SO|2|ALBS 210},

GEBBO'EETD

094192 L9ZIEE D Uopeziuwapuyj £17
O0'COY'E D [enslapy ouog 8.0
€8'780'8 1 {€£€80°0 A %77} sopuasia | 540
£L886'E O (1 ouog) [enue UpREIYILOY el
EL'8B6'E D opeun8y | T40
EUEEV'ET O 118124395 |eunsiad $3UodRISAId 3D Ueld 550
00'89L°6ED oiediuan Jod jeuosiagd 770

CAIRIISIVIWPY [EU0SI9d SI[EUOSIR SOPIAISS




oe

BL'I6805 DU 98176/ 00006 98'T6TLT U | 00988%T U 00’6 wioL
VIDOOVYONY | L6186 D | TETZE'SY D | 000ST D | T£'698°2 0 I0090EE D S'1 51 9
(81831} /6'T8V6 U |I£TIEs D | 000ST T | 186987 U |0090EE O o1 g 4
WVZIOIUdY TIA VIDOTODISd | L6'I8F6 U | TETEEe U |000sT U | 1859987 0 |00'80EE O ST ST ¥
HOMIANS |, ..., N . S S . .
NOIIVINGI Y1 ¥ YaYrdy vorsiavLss | 26 787 6§ D |TIETLES D |000ST D | 1§'598°7 D |0090EE U ST ST £
IIVZIONINGY T30 SYRIOIL ASINDOINT | L6'I8YS D [TI€128'9 D | 000sT D | TE598Z D |00%0EE B o1 o1 4
SAVZIONTFYdY SOTA NQIDVTIVAZ | £6'T8YS T 1 TETZE9 D [ 000ST D | TE'598C D {0090EE b 51 ST 1
SOSHND SISTN S'THOL | S3 ¥Od SN YHOH SINODVISIHI po'vOzE SASIN 'ON vZvid
SONMYHONGH || SOINVYEONOH 5T YHOH D 35va/VHOH A/ | 3doN
HOd 00°001 HOd SYHOH
D wnsnan SOINVYYONOH 3d "oN
oho3a
220 NOTONIY NOD ¥YLVHINGD V¥ SLNID0A TYNOSYI
QNY OANNSIS SOSTHDT
WLOL
00000051 i) 00'000°057T 0 | 00005 D € 0z T T
|enuy osalduj |enuy glony .Eﬂh..ﬁmom“.‘_”_u_mh S@I0ND 9P "OpN sPIURIPNISY Ip "ON ouy ‘ON

CNV OGNND3S OSTBONI SOT 3C NQIDVINILSTE




23

GEBI0'EETD 53|BUOSIB SOIIIMBS [0
09°9L1°9L D {9218 D UDPEZIULIBPL Tt
00°005° © jensusiy ouog 9/0
EE'PE0'8 0 (EEE80°0 A %ZT) soplasia | S£0
EL'886'E D {#T ouog) jenue ugPEIIUOY L0
EL'BB6'E D opjpuingy | 140
CYEEYET D SIUOIDRISAI 2P ueld [BUDJIIB4 BIOND §50
00'89L6EL ojeduod Jod |euosiagd zen
OAIIEJISIUILPY [BUOSIad SSfRUDSIaE SO[IIAIBS
ELTI6805 D PLOVET O 0Jpes 10d SBUODEIEA | | 220
TS'8L¥'T © UOIRRZILLBPY| £TY
OO'0SET D {ensuaip ouog 840
868909 D {E€E20'0 A %2T) sopliapg G40
EE'YBE'E U {¥T cuog) {enue ugpeduog L0
EEVYE'T 1 opjeuin8y | T£0
06'050'01 D SBLORRISL B Ukl jRUOAIEY BIOND 550
OOPRLEZ D 01211300 10d |BUOSIad zZ0
IUBIOY [BUDSIOd SI|ELOSID SOiTIAIRS
NOICIUDIS53A NOTONIY
SOS3UDS
00'000°0ST0D SOSTUONITYLOL
00'000°'0570 S2UBIPMNIES §7 J0d SUISBWL] 5] tod ‘aluepniss Jod QOT00S TD 9P UQTEL B |21SaL] BlonD
ONY OANNDAS SOLSYD A SOSTYONT 30 NINNSIH
099419, D |S08PES D SO'vEL'T U 00PIEE o] € WLCL
BlIEIBI0BS | 00'60L'97 L [S£5TTT D | 00002 0 | §L6T6 © | 000TTT o] T [4 8
Bjlsarw ap eweiBoud ap JopeUipioo] | 09'49F'6r D | 0EZLTY 0 | 0000T T 1 08818 U |oov0z'e s} T T L
S08YMD SISAN ZT S3A HOd TUNSNIA SANOIDV1ISIHd Y4OH HOd $353IN "ON s/ YZIVld
SOMYHONOH | SOIYHONOH ONO" SOIMVHONOH SYHOH 34 "ON
34 'ON

ONV OGNNDIS OAILVEESINIAIGY TYNOSHId 30 O121AN3S ¥0d S053H93




4

9LEELE D | 29THYTT D . 00'00E TO0EL'S D | 00ZT99 U o0’ V1oL
HSISTL | E6'€96'8T D | TETIZE'S D | 00°0ST 0 | TE'898°2 D | 0090E'E O € ST z
151531 | €6'€96'87 D | TETCED D | 00°08T D | 1e598z D (0090t T € 1 T
5054ND $3S3N £ HOd ST HOd S3IN YHOH SANOIOVISIHd 0O'v0TT $353N "ON YZVid
SOVHONOHW | SOIYHONOH ST VdOH D Asva/viOH s/ | aaon
HOd 00°00T u0d SY4OH
D TUNSNIN SOR/RYHONOH 30 "ON
ONOH
6T0 A €70 NQTONIY NOD BYLYHLNCGD ¥ ALNIDOA T¥NOSH3d
ONY H3IDH3L SOS3HOT
V104
00°000°001 o] 00°000°00T D | 800057 [#] Z 0t T T
jenuy ossafu| jenuy grony ._<ﬂ.._,_.momn_“,“_v_m._. seon) ap-op || $81UEPNIS] 3P "ON oyy oN
ONV 430431 OSTUDNI SO 30 NQIOVIALLSE
T9'IE6'ET D ajuaveway
6E"A90'0ETD sosa.fe |10
00000t D sajeuostad OU SOIAIES 210
0000S'T U 0000 O solieyuas sopanpold A ezaidw| sp sa|n 767
0000s ¥ SEURIOIOD A SBINJU ‘Saiu) PA:T4
00005 O sauedlgn) A SapgRshgwos 797
goopse O 0)1031I9se Bp jaded TvE
0Gops O odnad |3p sauo|Buad SO0 ap uslinsay 00z
aooos 0 SOHSiUjWIng A sajelianeiy
Qopos L 0131 |& SOoBIA £6T

SajeUOsIad ON SOPIAIES




€€

SB[BUOSIDd ON SOPIAIGS

9v'Sp6'98 0 S3|EUOSIad SOPIAIRG |PI0)
09°L9%'6F D ZT'E0T'Z © ugpReziUWapL €T
00°00Z'T © {ensusp ouog 9.0
88'9/8's O {e€€80'0 A %ZT) sopuapa | 540
£L759T © {¥T ouog} jenue uglsesyitog L0
£LTS9T © opleunsy 1.0
ET'VE6'S © SBUOIIRISTL] 3P Le|d JeUtiiey 2101 550
0U'8HY9Z 0 o1e1ju02 Jod [2Uosag 720

OARBSINWIRY JBUQSISd S3{EUOSIBY FOJOIAISS
98 LLYLE D 9T'LZ8 D o4f13. Jod saliojaedep 770
FE'ZSYT U ugIRZIIIBPU} £1F
0oosy © [ensuspy ouog o0
99°7E0Y 0 (eces00A %eT) sopuayia | 40
95°686'T D (¥T ouog) |enue Ugpeiuog ZL0
E'686'T D opjpuinsy 10
09°004"9 D SBUQREISAI Bp uk|d |BUdIIEd BIOND 560
00'3ER'6T D 03243000 Jod |Buosiag zz0

BIUBVOCE |RUOSIDY S8{EUOSIB SOPIMES

NQIDJIMDS3a NQIDNIY
$053U93
00'000'00TD SOSTUONI TVLOL
00°000'00TD saqisawlliy $op Jod ‘eueipnise Jod QOO0S‘TD P UZRI B |BIISSLULIL BIOND

ONY OUNNDAS SOLSYD A SOSIUONI 30 NINNSIY

09°L9%'6r D |ogTedy B QE8I8'T T | 00v0CZ U T TLOL
BLaseRw 3p ewesdoud ap Jopauipioo) | 09°L9v'6Y D | 0T O | 00°00T U | 0E'BIBT D oovoEe D T T T
§054N SASHN ¥ SN HOd TYASNIA SENORVLSIY YHOH H0d 5353 ON san/
SORNVHONOH [ SOMVHONOH ONOd SOMVHONOH SYMOH
30 "ON

ONY H3IDHIL OALLVHLSININGY TYNOSHId 30 0IDIAYAS ¥0d S0S3HD]




¥E

00'060's

TYE0R'9 D

vLTRL'S

TIINYVIGNLST
U0d OLSOD

00'0c

14

T4

SAINVIGNLST
33 OHANNN

00000°00%

6£'890'9€T o)

65895 YT

SOLS0D

ONY ¥30u31L

ONY OANND3S

ONY 43NIEd

SOAVLIZA0N

JINVIANLSS ¥0d QLSO

YA

¥5PE0'6

T9TE6'ET o]

T9TEG'ZY

0qys

BL'9E5°08Z

oY’ S¥6'06

6E'890°9€T 8]

GE 895 7Y

S0%348a

00'005°LEE

00°000°00T

00°000'0S1 [o]

00'00S'£8T

SOSIHONI

TwWLOL

ONV HIDHIL

ONY OGNNDAS

ONY NN

OavLIIAOYd
SO53493
A SOSTHON]

YIvd 30 0Nt

ba'pse'Es O

BjuILRIIaY

9P'SPE'06 D

505439 |ejo L

00000 D

00'000'T D
00°000'T D
00'000'C D

sa|euosJad ou SO[3|AIDS 210 )

S31URI0[07) A SBIMILY 'Sa3UL.
O103o5e ap |pde4
OdNIB [2p $8UO0JEUSI SONT 2P USLINSSY

ALY
e
0oz

SOHSIUIUNS A ST RLIRIAL




at

'SO[j@ 8p oun Bped BIed %,/ ) I [9p SSUOIDBDEA OPURISPISUCD 9%/9°98 |© SSIUS0p $O)
op |o ered A 9,G'2g ep IO} |8 9ZIIN 85 OAJRJSILIWPE [BUOSIC 8P SBL0IoB)SSId SB] 8P 0jnd|e0 |8 BJed :SBUOIDBAISSYD

00'es84z © L0l
00021 © | 00021 o ;
OINLIL 30 NQISHAII
000y © | 000z B SYDNVISNGD | 2
00005 O | 06009 B NOPVNGvES 50 615V | 1
0000875 | 00005 T B SSILIqVSNEAEG | T
000057 © | 000052 B Si53L90 90535V Ia 0Ovd | T
00G00GZ © | 00005 B STIVELSINIEL SVIOTO | 8
00E60F D |00TE0T B WONY VIOV |
9101 OINOW NOIDdI0S3 Ry
AINVIGN1S3 TV 01500




|

{[3%]

lw

[

i

oy}

I~

joo

o

BIBLIOGRAFIA

Definicion de e-learing. (2011). Recuperado el 20 de 10 de 2013, de
hitp://iwww e-abclearning.com/definicione-learning

Guatemala, U. d. (2010). Normativo de Tesis para optar al grado de
Maestrias en Ciencias. Guatemala: Univrsitana.

Guatemala, U. d. (2014). Guia para Elaborar Programas de Postgrado.
Guatemala: Universitaria.

Ministerio de Educacion Bolivariana de Colombia. (2009). Foro Educativo
Nacional de Pertinencia. Recuperado el 10 de diciembre de 2013, de
hitp:/iwww.sednortedesantander.gov.co

Naidorf, J., Giordana, P., & Horn, M. (1 de 1 de 2013). Recuperado e! 29 de
5 de 2013, de
http://ucentral.edu.cofsites/tienda/imagesfiescolrevista_nomadas/27/nomad
as:2-la_pertinencia.pdf

Ndfiez, A. (29 de may0 de 2011). Recuperado el 29 de julio de 2013, de
http:/AMmww.andresnunez.com/category/politica-y-legislacion/

SU DINEROQ . (7 de 6 de 1998). Recuperado el 10 de 8 de 2013, de
http:/iveww . elmundo.esfsudinero/noticias/act-128-20 htmi.

Universidad Nacional Experimental Politécnica de la Fuerza Armada . (2012
de 12 de 31). Recuperado el 21 de 7 de 2013, de

http:/iwww slideshare.net/POSTGRADOUNEFA/programa-de-maesira-en-
educacion-superior

Universidad Nacional Experimental Politécnica de la Fuerza Armada. (31 de
12 de 2012). Recuperado el 21 de 7 de 2013, de

hitp:/fiwww slideshare. net/POSTGRADOUNEFA/programa-de-maestra-en-

educacion-superior

10 Universidd Pontificia Bolivariana. (10 de abril de 2007). Recuperado el 15

de julio de 2014, de

3



http:/fwww. upb.edu.co/pls/portal/docs/PAGE/GPV2_UPB_MEDELLIN/PGV2
_M065_PLANEACION/PGV2_M065030_AUTOEVALUACION/PGV2_M065
040_AUTOEVALUACION/PGV2_MO065040001_MACROPROCES

OTRAS OBRAS COSULTADAS

1) Catalogo de Estudios de Postgrado 2014. Universidad de San Carlos de

Guatemala. Division de Publicidad e informacion USAC, Talleres USAC,
Guatemala, 2014. Consuitado el 10 de febrero de 2014 en la pagina:
hitp:/iwww.postgrado@usac.edu.gt

2) La_Pertinencia Social de la_Universidad. La comunidad del pais. 25 de
Enero de 2,009. Consultado el 20 de agosto de 2,013. En la pagina:
hitp:/Awvww lacomunidad.elpais.com/cortesamador/2009/1/25Ma-pertinencia-

social-la-universidad

3) Calidad y Pertinencia en la _Educacion Superior. Andrés Ndfiez, 29 de

Mayo de 2,011. Publicado el 29 de enero de 2013. Visto en la pagina:
hitp://andresnunez.com/category/politica-y-legistacion/

37



DISPONIBILIDAD DE DOCENTES

38



