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DEMANDAS A CUNORI 

RENDIMIENTO 
DE CUENTAS 

VINCULAR 
POA AL 

PRESUPUESTO 

INTEGRAR LAS 
FUNCIONES 

ENTRE 
CARRERAS 

SEGUIMIENTO 
A LO 

PLANIFICADO 
REGISTROS 



OBJETIVOS DOCENCIA 

Mejoramiento de la calidad educativa y 
promover la oferta educativa virtual. 

Institucionalizar el sistema de formación y 
actualización del recurso humano. 

Atender la demanda regional y 
profesionalizar el recurso humano para la 

integración productiva en la sociedad. 



EJECUCION ESTRATEGIAS 
ESTRATEGIAS  ( 11) EJECUTADA PROCESO PENDIENTE 

SOCIALIZAR 
MODELOEDUCATIVO 
 

   

PROMOVER ACCIONES 
CARRERAS APLIQUEN 
MODELO 

INTEGRAR METODOLOGIAS  
IMPLEMENTAR PLAN PILOTO 

CAPACITACION SOBRE 
MODELO EDUCATIVO 

IMPLEMENTAR NUEVAS 
CARRERAS 

PROMOVER ALIANZAS PARA 
COFINANCIAR PROYECTOS 
EDUCATIVOS 



EJECUCION ESTRATEGIAS 
ESTRATEGIAS EJECUTADA PROCESO PENDIENTE 

GESTIONAR APROBACION Y 
SOCIALIZAR EL PROGRAMA DE 
FORMACION DOCENTE 
 

   

PROMOVER DNC DEL RECURSO 
HUMANO 

PROMOVER GESTIONES PARA 
SEGUIMIENTO COHORTES 

IMPLEMENTAR REGISTROS 
RENDIMIENTO DESERSION Y 
REPITENCIA 

SISTEMATIZAR PROGRAMAS 
INDUCCION Y CAPACITACION RRHH 
PARA  MEJORAR EL ESEMPEÑO 
LABORAL 
 

9% 46.5% 45.5% 



OBJETIVOS INVESTIGACION 

Consolidar el instituto de investigación de la 
unidad académica. 

Formar, desarrollar y estimular a equipos 
multidisciplinarios de investigación para el 

eficaz aprovechamiento de los recursos. 

Posicionar la función de investigación en 
CUNORI. 



EJECUCION ESTRATEGIAS 
ESTRATEGIAS  (5) EJECUTADA PROCESO PENDIE

NTE 

Nombrar a un responsable de la 
investigación en la unidad 
 

   

Institucionalizar una política FUNCION 
 

Elaborar un proyecto institucional de la 
función 
 

Viabilizar el funcionamiento de la 
unidad de investigación 
 

Formación de equipos 
multidisciplinarios de investigación 
 

20% 60% 20% 



OBJETIVOS EXTENSION 

Integrar las acciones de extensión y servicio entre las 
carreras de la unidad 

Fomentar el intercambio de conocimientos, información y 
prestación de servicios para fortalecer vínculos 
interinstitucionales.  

Vincular el quehacer del Centro a través de planificar y ejecutar 
programas de extensión y servicio que conlleve a cambios 
actitudinales de la población, alternativas de solución a la 
problemática socioeconómica para fortalecer la formación 
profesional y mejorar el nivel de vida. 

Posicionar la función de extensión en CUNORI. 



EJECUCION ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS  (7) EJECUTADA PROCESO PENDI
ENTE 

Nombrar a un responsable de la  
FUNCIÓN 
 

   

Crear la unidad de extensión y servicio que 
planifique, organice, ejecute y evalué las 
diferentes   actividades que desarrolla cada 
una de las carreras del Centro, fin de lograr 
un mayor impacto y beneficio comunitario 
 

Organizar la extensión por áreas del 
conocimiento de la oferta educativa 
 

Sistematizar las funciones académicas 
 



EJECUCION ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS EJECUTADA PROCESO PENDI
ENTE 

Gestionar apoyo técnico y financiero 
para fortalecer los programas de 
extensión y servicio. 
 

   

Evaluar las actividades de extensión y 
servicio que realiza el Centro, para 
promover la reorganización de esta 
función, que promueva la pertinencia 
de los programas  de proyección social. 
 

Integrar las actividades de Práctica 
Profesional a nivel técnico y 
licenciatura, a los programas de 
extensión y servicio 

29% 71% 



OBJETIVOS 

Evaluar la estructura organizacional de la 
unidad en su conjunto y en forma 
particular, para lograr la eficiencia y 
eficacia administrativa. 

Consolidar las unidades que orientan las 
funciones de planificación, extensión e 
investigación. 



EJECUCION ESTRATEGIAS 
ESTRATEGIAS   ( 17) EJECUTADA PROCESO PENDI

ENTE 

Evaluar las funciones y los puestos 
administrativos de la unidad 
 

   

Elaborar una propuesta de cambio 
acorde a las necesidades de la 
Institución 
 

Implementar la propuesta 
aprobada por Consejo Directivo en 
la unidad 
 

Que las instancias responsables 
designen al personal necesario y 
formen las comisiones pertinentes para 
realizar los cambios necesarios en la 
administración, para que estos 
procesos estén al servicio de los 
procesos de aprendizaje (al servicio de 
los estudiantes) 



EJECUCION ESTRATEGIAS 
ESTRATEGIAS EJECUTADA PROCESO PENDI

ENTE 

Priorizar los problemas administrativos 
y diseñar una hoja de ruta para 
implementar los cambios 
 

   

Revisión de la misión, visión y en 
general del marco filosófico de la 
institución 
 

Mejorar la información y la 
comunicación 
 

Actualizar el funcionamiento de los 
programas en atención a las demandas 
estudiantiles 
 

Gestionar cambios en el programa de 
control académico acorde a los 
cambios curriculares de las carreras. 
 



EJECUCION ESTRATEGIAS 
ESTRATEGIAS EJECUTADA PROCESO PENDI

ENTE 

Implementar las plataformas 
tecnológicas necesarias para agilizar los 
procesos administrativos 
 

   

Responder en materia educativa en 
forma virtual 
 

Diagnóstico situacional a nivel 
institucional de los docentes de las 
diferentes carreras 
 

Gestionar la aplicación de concursos de 
posición para la unidad. 

Demostrar ante los órganos superiores 
de la universidad la eficacia y eficiencia  
de la unidad para gestionar apoyo 
técnico y económico 
 



EJECUCION ESTRATEGIAS 
ESTRATEGIAS EJECUTADA PROCESO PENDI

ENTE 

Promover informes de la unidad que 
evidencien los resultados en 34 años. 
 

   

Promover la gestión en la unidad como 
política para generar recursos y apoyo 
técnico 
 

Nombrar un delegado responsable de 
realizar vinculación de la unidad en 
procesos de Gestión 
 

18% 35% 47% 



RESUMEN LOGROS 
FUNCION ESTRATEGIAS EJECUTADAS PROCESO PENDIENTES TOTAL 

DOCENCIA 11 9% 45.5% 45.5% 100% 

INVESTIGACION 5 20 60 20 100 

EXTENCION 7 29 - 71 100 

ADMON. 17 18 35 47 100 

TOTAL 40 17.5 
 

( 7) 

35.0% 
 

(14) 

47.5 
 

(19) 

100 



EVALUACIÓN TRIMESTRAL 2012 

No.  Carreras I II III IV 

1 Agronomía x x x x 

2 Ingenierías x x x x 

3 Pedagogía x x x x 

4 Gestión Ambiental Local x x x x 

5 Medicina x x x x 

6 Admón. Empresas, plan diario x x x x 

7 Admón. Empresas, plan fin x x x x 

8 Agrimensura x x x x 

9 Ciencias de la Comunicación   x x x 

10 Derecho   x x x 

11 Zootecnia x x x x 

12 Dirección   x x   

13 Coordinación Académica     Incompleta   

14 Programa de Posgrados x x x x 

Instancias / carreras sin entregar   



Asistencia a Reuniones de CODEPLA 

No.  Instancia / Carrera 25-ene 22-feb 17-may 01-ago 12-sep 15-nov % Participación 

1 Dirección             66.67 

2 Coordinación Académica             33.33 

3 Medicina             100.00 

4 Agronomía             100.00 

5 Derecho             33.33 

6 Gestión Ambiental Local             100.00 

7 Zootecnia             83.33 

8 Ciencias de la Comunicación             66.67 

9 CCEE Fin de semana             100.00 

10 Admón. de Empresas, plan diario             100.00 

11 Agrimensura             66.67 

12 Pedagogía             33.33 

13 Ingenierías             83.33 

14 Programa de Posgrados             83.33 

% Participación 

0 a 50   

51 a 79   La media de participación fue del 75% 

80 a 100   





No. Actividad I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre

1 1 Planificador Especialista y 1 Oficinista contratados Enero

2 4to. Informe de Ejecución Trimestral y Evaluación en Línea POA 2012 1 al 31 enero

3 1a. Reunión CODEPLA 30-ene

4 Asistencia a reunión con Consejo Directivo de CUNORI Febrero

5 1a. Reunión con Comisión de Investigación 20-feb

6 1a. Reunión con Comisión de Extensión 21-feb

7 1a. Reunión con Secretarias de carreras 06-mar

8 2a. Reunión CODEPLA 13-mar

9 Asistencia a Reuniones del Consejo General de Planificación

10 1a. Reunión con Coordinadores de carrera Abril

11 1er. Informe de Ejecución Trimestral y Evaluación en Línea POA 2013 1 al 12 abril

12 Taller de Capacitación 10-abr

13 Taller de "Elaboración del POA 2014" y 3a. Reunión CODEPLA 7 y 8 de mayo

14 POA 2014 de CUNORI integrado 3 al 28 de junio

15 Asistencia a reunión con Consejo Directivo de CUNORI Julio

16 2a. Reunión con Coordinadores de carrera Julio

17 2do. Informe de Ejecución Trimestral y Evaluación en Línea POA 2013 1 al 12 de julio

18 Taller de Capacitación y 4ta. Reunión CODEPLA 17-jul

19 14 POA's 2014 validados por la Coordinadora de Planificación 1 al 31 de julio

20 2a. Reunión con Comisión de Investigación 07-ago

21 2a. Reunión con Comisión de Extensión 08-ago

22 2a. Reunión con Secretarias de carreras 21-ago

23 5ta. Reunión CODEPLA 11-sep

24 1 Documento editado del POA 2014 Octubre

25 3er. Informe de Ejecución Trimestral y Evaluación en Línea POA 2013 1 al 15 de octubre

26 Asistencia a reunión con Consejo Directivo de CUNORI Noviembre

27 Memoria de Labores 2013 de CUNORI 1 al 15 de nov.

28 "Socialización del POA 2014" y 6ta. Reunión CODEPLA 06-nov

Según convocatoria



Entregas de Cronogramas 2013 

No.  Instancias con Presupuesto Entregados Pendientes 

1 Agronomía x   

2 Ingenierías x   

3 Pedagogía   x 

4 Gestión Ambiental Local x   

5 Medicina   x 

6 Admón. Empresas, plan diario x   

7 Admón. Empresas, plan fin   x 

8 Agrimensura   x 

9 Ciencias de la Comunicación x   

10 Derecho   x 

11 Zootecnia   x 

12 Dirección   x 

13 Coordinación Académica   x 

14 Programa de Posgrados x   



Programa de Capacitaciones 

FECHAS 

Tipo TEMA RESPONSABLE 

I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre 

        Taller Atención al Público Dirección 

        Taller Relaciones Interpersonales Dirección 

        Taller Procedimientos Administrativos Dirección 

        Taller Tecnológicos Dirección 

        Taller Valores Dirección 

        Taller Uso del campus virtual  Dirección 

        Taller TIC's Dirección 

        Curso Curso de Formación para Docencia Virtual Dirección 

        Taller Taller de Liderazgo (estudiantes 1er. Ingreso) Coord. Académica 

        Taller Taller de Personalidad y Hábitos de Estudio (estudiantes 1er. ingreso) Coord. Académica 

        Taller Talleres para continuar con el proceso de Formación y Actualización Docente Coord. Académica 

        Taller Talleres para aplicación de Tecnología para facilitar proceso enseñanza-aprendizaje Coord. Académica 

        Capacitación Capacitación sobre Cambios Curriculares y Niveles existentes Coord. Académica 

        Capacitación Capacitación sobre Atención al Público (personal de Control Académico) Coord. Académica 

        Capacitación Capacitación sobre Relaciones Humanas (personal de Control Académico) Coord. Académica 

        Taller Crecimiento Personal y Profesional de los estudiantes Gestión Ambiental Local 

        Charlas Temas Ambientales a estudiantes de todos los niveles educativos y población  Gestión Ambiental Local 

        Campañas Gestión Ambiental dentro y fuera de CUNORI Gestión Ambiental Local 



FECHAS 
Tipo TEMA RESPONSABLE 

I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre 

1, 4 y 5 Feb.       Evento Inducción Estudiantil  Admón. Empresas (diario) 

12-feb       Taller Planificación del Tiempo Ingeniería Civil y Sistemas 

22-feb       Gira Estudiantil Compartir Resultados de Investigación Agronomía 

27-feb       Evento Deportivo Admón. Empresas (diario) 

14-mar       Curso Metodología y Docencia Ingeniería Civil y Sistemas 

25 - 29 mar       Charlas Motivacionales e informativas en relación a la carrera Gestión Ambiental Local 

29-mar       Taller Guías Curriculares, dirigido a profesores Agronomía 

        Seminarios Aspectos de interés social Ciencias de la Comunicación 

  abril     Charlas Motivacionales e informativas en relación a la carrera Gestión Ambiental Local 

  8 - 19 abril     Evento Ecocampeonato Gestión Ambiental Local 

  09-abr     Taller Ética Profesional y Resposabilidad Ingeniería Civil y Sistemas 

  10-abr     Taller Capacitación a Delegados de Planificación Coord. de Planificación 

  15-23 abril     Conferencias Realidad Nacional Admón. Empresas (diario) 

  19-abr     Gira Estudiantil Compartir Resultados de Investigación Agronomía 

  25-abr     Seminario Tendencias de Producción de Cítricos Agronomía 



FECHAS 
Tipo TEMA RESPONSABLE 

I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre 

  30-abr     Conferencia 5's Ingeniería Civil y Sistemas 

  03-may     Reunión Revisión del Currículum de la carrera como Proceso de Autoevaluación Agronomía 

  7 y 8 mayo     Taller Elaboración del POA 2014 Coord. de Planificación 

  28-may     Curso Propedéutico para EPS Agronomía 

    julio - agosto   Charlas Motivacionales e informativas en relación a la carrera Gestión Ambiental Local 

    03-jul   Taller Redacción y Lingüística Ingeniería Civil y Sistemas 

    17-jul   Taller Capacitación a Secretarias de carreras Coord. de Planificación 

    02-ago   Taller Redefinición de Líneas de Investigación, dirigido a profesores de la carrera Agronomía 

    4 y 5 agosto   Capacitación Identificación y Ejecución de temas a desarrollar, dirigido a estudiantes Admón. Empresas (diario) 

    4 y 5 agosto   Evento Intercambio Académico Admón. Empresas (diario) 

    05-ago   Evento Cultural Admón. Empresas (diario) 

    8 y 9 agosto   Evento Deportivo Admón. Empresas (diario) 

    29-ago   Taller Revisión del Currículum de la carrera como Proceso de Autoevaluación Agronomía 

    29-ago   Taller Capacitación a miembros de la Comisión de Autoevaluación Curricular Agronomía 

    30-ago   Gira Estudiantil Compartir Resultados de Investigación Agronomía 

    septiembre   Foros Seminarios y Talleres, en coordinación con otras instituciones Gestión Ambiental Local 

    20-sep   Taller Redefinición de Líneas de Investigación, dirigido a profesores de la carrera Agronomía 

    23 - 27 sep   Conferencias Realidad Nacional Admón. Empresas (diario) 

    27-sep   Seminario - Taller Socialización de Investigaciones Agronomía 

      octubre Gira Estudiantil Compartir Resultados de Investigación Agronomía 

      1 al 5 octubre Congreso Estudiantes de Ingeniería Ingeniería Civil y Sistemas 

      11-oct Taller Revisión del Currículum de la carrera como Proceso de Autoevaluación Agronomía 

      Diciembre Curso Libre Matemática Ingeniería Civil y Sistemas 

      Diciembre Curso Libre Manejo de Office Ingeniería Civil y Sistemas 



AGENDA 

LARGO PLAZO, CONFORMAR 
EQUIPO SEGÚN REGLAMENTO 

MEDIANO PLAZO, 
INSTITUCIONALIZAR 

PLANIFICACION 
HERRAMIENTA 

CORTO PLAZO 

SOCIALIZAR ACCIONES 
PLANIFICACION A TRAVES DE 
ASESORIAS INTEGRACION Y 

RECOLECCIÓN DE 
INFORMACION 



LOGROS 

REVISIONES AL MARCO 
ESTRATEGICO 

INTEGRACION DE POAS 

SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION POAS 

ELABORACION DE LA 
MEMORIA 

ESTABLECER LINEAS 
ESTRATEGICAS CUNORI  

PRESENTACION DE 
PROPUESTAS PARA 

INTEGRAR LA FUNCION 
DE EXTENSION E 
INVESTIGACION 



LOGROS 

PROPUESTA DE 
PROYECTO DE 
SEGUIMIENTO 

EGRESADOS 

REUNIONES CON 
MIEMBROS DE 
COMISIONES 

INVESTIGACION Y 
EXTENSION 

BASE DE DATOS 
RENDIMIENTO POR 

SEMESTRE 

REUNIONES 
SEMESTRALES CON 
COORDINADORES 

RECOLECCION DE 
VIVERES UNA VEZ 

SEMESTRE 

CRONOGRAMAS 
RECIBIDOS DE POAS 

PROGRAMA DE 
CAPACITACION 2013 



RECOMENDACIONES 

MEJORA CONTINUA EN 
PLANIFICACION 

SEGUIMIENTO A 
NOMBRAMIENTOS 

EVALUACION DE 
RESULTADOS 

PROYECTO DE 
EXTENSION CUNORI 

PROYECTO DE 
INVESTIGACION CUNORI 

SEGUIMIENTO POA 2013 
Y ELABORACION DEL 

2014 POR 
COORDINACION 

ACADEMICA EN PLENO 

SEGUIMIENTO POA 2012 
Y ELABORACION DE POA 
2014 POR COMISION DE 

EXTENSION 

SEGUIMIENTO POA 2012 
Y ELABORACION DEL 

POA 2014 POR 
COMISION 

INVESTIGACION 



ESCENARIOS 2013 

REFORMA UNIVERSITARIA 

INTEGRACION DE FUNCIONES 

SISTEMATIZACION INFORMACION 

PROCESOS DE AUTOEVALUACION 

PROCESOS HOMOLOGACION 

POAS POR FUNCION 




