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I. FINALIDAD:

Desarrollar en el Administrador de Empresas la capacidad interpretar adecuadamente la informaciéon de fuente
financiera, a efecto le permitan tomar decisiones acertadas en cuanto a la planificacion financiera, al uso adecuado de
los recursos empresariales y fuentes de financiamiento locales o internacionales para asegurar el éxito de su gestion,
luego de los analisis de estados financieros, condiciones internas y externas, etc.

II. DESCRIPCION DEL CURSO:

El curso Andlisis Financiero incluye los contenidos minimos aprobados por el Consejo Superior Universitario, incluyendo
también los avances en cuanto a materia de Gerencia Financiera Estratégica, su desarrollo esta estructurado en tres
secciones: a) Estructura, reexpresion, analisis e interpretacion de Estados Financieros; b) Planificacion financiera y
administracion de cuentas por cobrar, inventarios y activos fijos; y ¢) Fuentes de financiamiento y administracion del
efectivo.

III. COMPETENCIAS GENERICAS A DESARROLLAR

1. Conocimientos sobre el area de estudio y la 5. Capacidad para trabajar en equipo
profesion 6. Habilidad para buscar, procesar y analizar
2. Capacidad para tomar decisiones informacion procedente de fuentes diversas

3. Habilidad en el uso de TIC 7. Capacidad de aprender y actualizarse

4. Capacidad de Investigacion



IV. CONTENIDO Y METODOLOGIA DE APRENDIZAJE

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:

e Capacidad para interpretar la informacion contable y la informacion financiera para la toma de decisiones
gerenciales.
e Capacidad para utilizar las tecnologias de informacion y comunicacion en la gestion.

TEMAS z EVIDENCIAS DE
TECNICAS Y TACTICAS APRENDIZAJE
UNIDAD I: ESTRUCTURA, REEXPRESION, Estrategias de aprendizaje: Ejercicios resueltos
ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS Informe de investigacion
FINANCIEROS Resolucién de evaluaciones
Clase magistral

1. El papel del gerente financiero: Laboratorios intra y extra aula

a. Las finanzas como una disciplina Estudio de casos

b. La funcién administrativa financiera Investigacién

c. Objetivo del administrador financiero
d. Principales actividades del administrador financiero
2. La contabilidad como instrumento de la administracion:
a. Contabilidad gerencial
b. Contabilidad financiera
c. Diferencias
3. Estructuraciéon de los estados financieros:
Estado de resultados
Balance de situacién general
Estado de cambios en el patrimonio neto
Estado de flujo de efectivo
. Notas al pie de Estados Financieros
4. Reexpresion de estados financieros:
a. Contabilidad monetaria
b. Contabilidad econémica
c. Método de ajuste por cambios en el nivel general de
precios
d. Método de ajuste por costos actuales o de reposicion
e. Ganancia o pérdida por tenencia de activos no mone-
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tarios
5. Andlisis e interpretacion de estados financieros:
a. Analisis horizontal: aumentos y disminuciones, analisis
de tendencias, control presupuestal
b. Anadlisis vertical: reduccién a porcientos, razones
simples, razones estandar
c. Valor econémico agregado

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:

Capacidad para tomar decisiones de inversion, financiamiento y gestion de recursos financieros en la empresa.
Capacidad para formular y optimizar sistemas de informacion para la gestion.
Capacidad para identificar y administrar los riesgos de negocios en las organizaciones.

TEMAS 2 EVIDENCIAS DE

TECNICAS Y TACTICAS APRENDIZAJE

UNIDAD II: PLANIFICACION FINANCIERA'Y

ADMINISTRACION DE CUENTAS POR COBRAR, Ejercicios resueltos

INVENTAKRIOS Y ACTIVOS FIJOS Informe de investigacion

Clase magistral Resolucién de evaluaciones
1. Planificacién financiera: Laboratorios intra y extra aula
a. El proceso de planificacién financiera: Estudio de casos
¢ Planes financieros estratégicos Investigacion

e Planes financieros operativos
b. Planificacién del efectivo:

e  Prondsticos de ventas

e Elaboracion del presupuesto de caja
c. Planificacién de las utilidades:

e Estados financieros anteriores

e  Prediccién de ventas
d. Estados financieros proforma:

e Estado de resultados proforma

e Balance general proforma

e Deficiencias de los métodos abreviados
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d.
e.

e Uso de los estados proforma

Administracién de cuentas por cobrar:
a.

Politicas de crédito:

e C(lasificacion crediticia

¢ Normas de crédito

e  Andlisis de crédito

Condiciones de crédito:

e Descuentos por pronto pago

e Periodo de descuento por pronto pago
e Periodo de crédito

Politicas de cobranza:

e Antigiiedad de cuentas por cobrar

e Cambios basicos

e Tiposy procedimientos de cobranza

Administracién de inventarios:
a.
b.
C.

Caracteristicas basicas del inventario

El inventario como inversion

Técnicas de administracion de inventarios
e Sistema ABC

e  Modelo basico del lote 6ptimo

e  Punto de reformulacién o reorden
Costo y valuacién de inventarios

Riesgo de inventarios

4. Administracién de activos fijos:

a.

cao T

Importancia de la inversiéon

Amortizaciones y depreciaciones

Presupuestos de capital

Andlisis de reemplazo de activos

Flujos de efectivo absolutos y relativos, de operacion,
financieros, del inversionista, a precios monetarios, a
precios constantes, a precios reales

Indicadores para evaluar inversiones:

e Periodo de recuperaciéon
e Valor actual neto, neto ajustado, capitalizado neto,

real

e Tasa interna de retorno, unica, miltiple,

incremental, real, modificada
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e Tasa externa de retorno
e  Relacion beneficio-costo
e Relacion costo-beneficio
5. Valuacién del precio de una empresa en marcha:
a. Perspectiva del inversionista
b. Perspectiva del propietario
c. Perspectiva del vendedor

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:

Capacidad para evaluar estrategias.

Capacidad para Formular y optimizar sistemas de informacion para la gestion.
Capacidad de identificar riesgos y oportunidades favorables a la empresa.
Habilidad para que desarrolle un pensamiento logico y creativo.

EVIDENCIAS DE

TEMAS TECNICAS Y TACTICAS APRENDIZAJE

UNIDAD III: FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y
ADMINISTRACION DEL EFECTIVO Ejercicios resueltos

Informe de investigacion

1. Fuentes de financiamiento: Clase magistral Resolucién de evaluaciones
a. Fuentes internas: Laboratorios intra y extra aula
e Acciones comunes Estudio de casos
e  Acciones preferentes Investigacion

e Reinversion de utilidades
e Reservas

b. Fuentes externas:
e Obligaciones
e Instituciones de crédito

c. Elriesgoy la teoria de las palancas operativas,

financieras y combinadas
2. Administracion del efectivo:
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a. Ciclo de caja, rotacién, minimo operativo y estrategias
Técnicas de administracién del efectivo
c. Financiamiento de corto plazo:
¢ Fuentes espontaneas
e Fuentes bancarias sin garantia
¢ Fuentes de financiamiento con garantia:
d. Financiamiento de largo plazo
e  Préstamos bancarios hipotecarios
e  Emision de valores

v

e Arrendamiento financiero
e Fideicomisos
e. Ingenieria financiera:
e El mercado de valores en Guatemala
e Introduccioén a la ingenieria financiera

VI. EVALUACION

Conforme el Reglamento General de Evaluacion y Promocion Estudiantil de 1la USAC.

Examenes Parciales 30 pts.
Laboratorios 32 pts.
Investigaciones 06 pts.
Otras actividades 02 pts.
Examen final 30 pts.

VII. ACTIVIDADES

Para alcanzar los objetivos y generar las competencias en los estudiantes, se procedera también:
» Clases teorico-practicas expositivas: En ellas el profesor expondra los aspectos mas relevantes de los temas del
curso, auxiliado de medios audiovisuales. La ensenanza se reforzara, como es natural, con la participacion de los
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VIII.

alumnos. Entre las técnicas que se utilizaran se pueden mencionar: interrogativa, demostrativa, Debate, y Mesa
redonda, trabajo en equipo, etc.

Resolucion de problemas, laboratorios y casos: La resolucién de problemas, laboratorios y casos, constituiran la
herramienta didactica dentro del curso, que permitira a los estudiantes simular a partir de la descripcién de una
problematica, la aplicacion de los conocimientos adquiridos. Esta actividad se complementara con la participacion
directa de cada estudiante en la plataforma electrénica del Centro, en horarios diversos.

Evaluaciones escritas: Conforme lo establece la normativa de la Universidad de San Carlos de Guatemala y la
aprobada para los Centros Regionales, se procedera a practicar evaluaciones escritas a efecto de medir el nivel de
avance en la adquisicién de conocimientos de los estudiantes.

Estudio de casos: El desarrollo de competencias obedece en su mayoria a la aplicabilidad de los conocimientos
transmitidos, en tal sentido, se resolveran casos de situaciones reales o hipotéticas donde se plantean las
circunstancias que le dan sustento, presentando soluciones factibles a los mismos.

Presentacion escrita de investigaciones: Permitira a los estudiantes profundizar en temas de actualidad
relacionados con la asignatura. Para el efecto se han asignado las investigaciones siguientes: a) Fuentes de
Financiamiento a Corto y Largo Plazo, ventajas y desventajas para las PYMES (a entregarse el dia 17/10/11)
y, b) Bolsas de Valores en Guatemala, impacto en la economia (a entregarse el dia 2/11/11).
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