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 PLAN DEL CURSO 
 
 
I .  DATOS GENERALES:  
 
Es te  curso corresponde a l QUINTO CICLO de la  carrera  de Admin ist rac ión de Empresas,  
Régimen Ord inar io ,  de  acuerdo con el  pensa de es tud ios 2009.    Es ta  as ignatu ra  se imparte  
durante  e l  p r imer semestre ,  y de acuerdo con e l  a r t ícu lo  32 de l  Reg lamento  de Eva luac ión y  
Promoc ión de l Es tud iante de la Un ive rs idad de San Car los  de Guatemala ,  e l  curso deberá  
asignarse p rev iamente ,  s iempre que  se cumpla  con haber aprobado el  p rerrequ is i to :  
CONTABILIDAD BÁSICA – CÓDIGO 607 ya ind icado.   En ese sent ido,  e l  p rofesor  no asume 
responsab i l idad  a lguna,  s i  e l  es tud iante  no cump le  con e l  t rámite es tab lec ido para e l efec to .  
 
I I .  DESCRIPCION:  
 
El  curso de S is temas de  Costos,  denominado an ter io rmente Admin is t rac ión F inanc iera  I I I ,  en  
esenc ia  comprende lo  que a  n ive l académico se  conoce como CONTABILIDAD DE COSTOS, y  
pretende dar  cont inu idad a los es tud ios in ic iados en el  curso de Contab i l idad Bás ica.  
 
La cátedra  asume que el  es tud iante ya es  capaz de rea l i zar  e l  reg is t ro  de las operac iones  
bás icas  de contab i l idad  ( inventar ios ,  d iar io ,  mayor y es tados f inanc ieros) ,  de rea l i zar  un  
c ier re  contab le ,  de formular  los es tados f inanc ieros  de conformidad con las  NI IF COMPLETAS 
(FULL NI IF )  y la  NI IF PYMES (Estado de Resu l tados,  Ba lance de S ituac ión,  Es tado de F lu jo  
de Efect ivo,  y Estado de Cambios  en e l Pat r imonio Neto)  y de determinar las  ob l igac iones 
t r ibu tar ias  de los  gravámenes s igu ientes :  Impuesto Sobre la  Renta ,  Impuesto a l  Va lor  
Agregado,  Impuesto  de Sol idar idad,  Impuesto  de Timbres F isca les  y de l Pape l Espec ia l  para  
Protoco los,   inc luyendo  e l mane jo   de l Cód igo Tr ibutar io .   Por  lo  t anto ,  ún icamente se 
concentrará  en las  pa r tes  especí f icas  de la  func ión de producc ión o t rans formac ión.    
 
Inc luye la to ta l idad de  los  conten idos aprobados por  e l  Conse jo  Di rec t ivo  de l Centro  
Un ivers i ta r io  de Or iente  de la Un ivers idad de San Car los  de Guatemala,  s in  embargo,  también  
incorpo ra  los  tóp icos  más rec ientes ,  re lac ionados con la Gerenc ia Estratég ica de Costos .   
Con e l lo ,  se pre tende proporc ionar  a l  es tudiante ,  dentro  de l  proceso enseñanza -  
aprend iza je ,  los  conoc imientos básicos  sobre el  costeo y desarro l la r  las  hab i l idades que  le  
permitan su ap l icac ión.  
 
Los  aspectos que se abordarán son los  s igu ientes:  in t roducc ión a  la  contab i l idad de costos ;  
e l  cos teo h is tór ico;  e l  cos teo predeterminado ;  e l  cos teo d i rec to ;  y e l  cos teo  basado en  
act iv idades,  cons iderando los  dos s istemas bás icos  de acumu lac ión de costos :  por  órdenes y 
por  procesos.  
 
I I I .  OBJETIVOS GENERALES:  
 
Al  f ina l i zar  e l  cu rso los  es tud iantes  es tarán en capacidad de:  
 
 3 .1  Comprender la  importanc ia  de la  contab i l idad  de costos  para  la  toma de 

dec is iones generenc ia les  e  ident i f icar  y va lorar  los  e lementos  de la  es tructura  
del  cos to  de  producc ión;  

 
 3 .2  Conocer y ap l icar  los s istemas bás icos  de acumulac ión de costos  (por  órdenes 

y por  procesos) ,  va luados en forma h is tór ica  ( real  o resu ltante )  y cons iderando 
en su es tructura  los  cos tos  f i jos  y var iab les  (absorc ión to ta l) ;  

 
 3 .3  Conocer y ap l icar  los s istemas bás icos  de acumulac ión de costos  (por  órdenes 

y por  procesos) ,  va luados en forma p redeterminada (ant ic ipada) y 
cons iderando en su es truc tura  los  cos tos  f i jos y var iab les  (absorc ión total ) ;  

 
 3 .4  Estab lecer  la d i fe renc ia  bás ica entre e l  cos teo por  absorc ión to ta l  (cos tos  f i jos  

+  var iab les)  y e l  d i rec to  o  marg ina l (cos tos var iab les)  y ap l icar  éste  ú l t imo en  
la  toma de dec is iones;  y  
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 3 .5  Conocer las  desventa jas del  costeo c lás ico  y ap l icar  los  nuevos métodos  
modernos,  especia lmen te  e l basado en ac t iv idades.  

 
IV.  METODOLOGI A:  
 
El  desarro l lo  de l curso comprenderá las  s igu ientes  técn icas  de enseñanza:  
 
 4 .1  Clases teór ico-p ráct icas  expos i t i vas :  En e l las e l  p rofesor  expondrá los  

aspectos  más re levantes de los temas de l  curso.   La enseñanza se re forza rá ,  
como es  natura l,  con la  par t ic ipación de los  alumnos.  Entre las  técn icas  que se 
u t i l izarán se pueden menc ionar :  la  inte rrogat iva y la  demost ra t iva .   

 
 4 .2  Resoluc ión de  labo rator ios:  La reso luc ión de laborator ios ,  const i tu i rá  una  

herramienta  d idáct ica  dentro de l curso,  que permi t irá  a  los  es tud iantes  s imu la r  
a  par t i r  de  la  descr ipc ión de una s i tuac ión problemát ica,  la ap l icac ión  de los  
conoc imientos adqu ir idos .    

 
 4 .3  Presentac ión escr i ta  de una invest igac ión:  Permit i rá  a los es tud iantes  

profund izar  en temas  de actua l idad re lacionados con la  as ignatura .  En  
consecuenc ia ,  e l  6  de abr i l  2010,  se presentará  un reporte  a  n ive l de grupos 
in teg rados por  no más de cuatro part ic ipantes ,  según e l apéndice 1  (En lo  
apl i cab le) .    Para  e l e fecto se han as ignado las invest igac iones sob re los  
temas s igu ientes:  

 
  Grupo 1:  El  costeo  apl i cado en ac t iv idades agríco las .  

 
  Ob je t ivo  genera l :  Dete rmina r la  fo rma en que se apl ica  la  técn ica de l  costeo 

en act iv idades económicas re lac ionadas con la producc ión agr íco la .  
 
  Objet ivos  especí f icos :   
 

a )  Determinar  la  f orma  en que se ap l ica  la técn ica de l  cos teo en  las  
act iv idades ag r íco las ;   

 
b )  Es tab lecer  la fo rma en  que se va loran los  inventar ios  en las  ac t iv idades 

agr íco las ,  según lo  es tablec ido por  la  Ley de l  Impuesto  Sobre la  Renta ;  
 

c )  Determinar  la forma en que se deben valorar  los  inventar ios  en las  
act iv idades ag r íco las  según lo  normado por  la N IC 41;  y 

d)  Es tab lecer  la  fo rma  en que se va lo ran los  inventa r ios en ac t iv idades 
agr íco las ,  según lo  no rmado por la  NI IF PYMES.  

 
 
  Grupo 2:  El  costeo  apl i cado en ac t iv idades pecuar ias.  

 
  Ob je t ivo  genera l :  Dete rmina r la  fo rma en que se apl ica  la  técn ica de l  costeo 

en act iv idades económicas re lac ionadas con la producc ión pecuar ia.  
 
  Objet ivos  especí f icos :   
 

a )  Determinar la forma en que se ap l ica la técn ica de l  cos teo en  las  
ac t iv idades pecuar ias;   

 
b )  Es tab lecer  la  fo rma en  que se va loran los inventar ios  en las  ac t iv idades 

pecuar ias ,  según lo  estab lec ido po r  la Ley de l  Impuesto  Sobre la  Renta ;  y 
 

c )  Determinar la  fo rma en  que se va loran los  inventar ios  en las  ac t iv idades 
pecuar ias  según lo  normado por la NIC 41;  y 

 
d )  Es tab lecer  la  fo rma en  que se va loran los inventar ios  en las  ac t iv idades 

pecuar ias  según lo  normado por la NI IF  PYMES.  
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 4 .4  Guías de lectura  o  de d iscusión:  permit i rá  a  los  es tud iantes  prepararse,  
antes  de as is t i r  a  c lases para  la  d iscus ión  de los  temas programados.   En ese 
sent ido,  e l  p ro fesor  asume que los estud iantes  han rea l izado las lec turas  
obl igator ias  de cada unidad,  po r  lo  tanto ,  podrá as ignar a uno de el los la  
apertura  y la  conducc ión  de los debates .  

 
  Tamb ién para ver i f ica r  que las lec tu ras  fueron rea l i zadas,  se  harán 

comprobac iones de preferenc ia  a l  in ic ia r  cada una de las  un idades.  
 
  Con ese propós ito  se  u t i l i zarán como base los  s igu ientes  textos :  
 
  a )  Reyes Pérez,  Ernesto .  Contab i l idad de cos tos :  pr imer curso.  México :  

L imusa,  1996.  
 
  b )  - - - - -Contabi l idad de costos :  segundo cu rso.  México:  L imusa,  1996.  
 
  c )  Soto ,  Jorge Eduardo.  Manual  de contab i l idad de costos  I .  Guatema la :  

e l  autor ,  2007 .  
 
  d )  Vi l la de León,  Ben jamín.  El  costeo d i recto .  Guatema la :  Ins t i tuto  

Guatemal teco de Contadores  Púb l icos  y Aud itores ,  1975.  
 
  e )  Romero Ceceña,  A lf redo.  Contab i l idad ge renc ial  y los  nuevos  

métodos de costeo.  México:  Ins t i tuto  Mexicano de  Contadores  
Públ icos ,  A.C. ,  1993.   

 
  Es  importan te  ind icar ,  que e l lo,  no exc lu i rá la  consul ta  y lec tura de o tros textos  

que se ident i f ican a l  f ina l de cada  un idad y en la  b ib l iogra f ía  comp lementar ia .  
 
 
V. CONTENIDO DEL CURSO:  
 
 5.1  UNIDAD I :  INTRODUCCION A L A CONTABILID AD DE COS TOS  
 
  5 .1 .1 Conten idos de la un idad:  
 
   a )  Impor tanc ia  de la contab i l idad de costos  en la toma de 

dec is iones;  
 
   b )  In t roducc ión a la  contab i l idad de  costos :  
 

1.  Diferenc ia entre  una ent idad in te rmed iar ia (comerc ia l  
prop iamen te)  y una ent idad indust r ia l ;  

 
2.  Marco categor ia l :  gas to y cos to ,  cos to  pr imo,  cos to  de 

convers ión,  cos to  de producc ión,  cos to  de d is t r ibuc ión,  cos to  
total  t rad ic iona l,  cos to  to ta l  amb ien ta l  

 
3.  Factores  o  e lemen tos  de l  cos to :  mate r ia  pr ima,  mano de obra  

y gastos de fabr ica ;  d i rec tos  e  ind i rec tos ;  f i jos y var iab les ;  
 

4.  El  vo lumen f ís ico  de la  producc ión  y los  cos tos :  economías 
de esca la ,  deseconomías de escala;  

 
5.  Los  c ic los  económicos y los  costos ;  

 
6.  La in f lac ión  y su repercus ión en los cos tos;  

 
7.  La contab i l idad de costos :  fases,  f inal idad y ob jeto;  ca ta logo  

de cuentas .   
 
   c )  Sis temas de  costos :  
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1.  Sis temas bás icos  de costos  de producc ión:  a  base de 
órdenes y por  procesos;  

 
2.  Por la  época en que se valúan:  histór icos  (a base de 

órdenes y por  p rocesos) ;  y predeterminados  (Es t imados:  a  
base de órdenes y po r  p rocesos;  Estándar:  a  base de órdenes 
y por  procesos) ;  

 
3.  Por su  compos ic ión:  absorc ión tota l  (cos tos  f i jos  +  

var iab les) ;  y  di rec to  (absorción  parc ia l ,  marg ina l  - var ia-
bles- ) ;  

 
4.  Desde e l punto  de v is ta  contable:  comp le tos  e  incomp le tos .  

 
   d )  Elementos  de l cos to  de producc ión:  
 

1.  Mater ia  pr ima:  concepto,  ub icac ión,  aprov is ionamiento ;  
fórmula de medic ión de los inventar ios (Va lor  Neto  de  
Real izac ión y Costo,  cua lqu iera de los  dos ,  e l  menor ) ,  
métodos de va luac ión de inventar io sobre  la  base de l cos to   
(PEPS,  UEPS,  promedio  móv i l ,  próximo en entrar-pr imero en  
sa l i r ,  ident i f icac ión especí f ica ,  a l  deta l le ,  y  o t ros ) ,  d i fe renc ias  
entre  la  teor ía  t rad ic ional ,  las  NIC  y la  Ley de l  Impuesto  
Sobre la  Renta ;  ap l icac ión de l cos to  de mater ia  pr ima  a  la  
producc ión;  contab i l i zac ión.  

 
2.  Mano de obra:  concepto,  s is tema de sa la r ios ,  s is temas de 

incent ivos (Taylor ,  Ha lsey,  Bedaux,  Rowan,  Gant t ,  Emerson,  
y o t ros) ;  cá lcu lo de pres tac iones soc ia les ;  ap l icac ión a la  
producc ión;  contab i l i zac ión.  

 
3.  Gastos  ind irec tos  o  f lo tantes :  concepto ,  c las if icac ión,  cent ros  

de costos,  cent ros  de producc ión;  prorra teo  p r imar io-bases 
de d is t r ibuc ión;  pro rra teo secundar io-bases de redist r ibuc ión ;  
ap l icac ión a la  producc ión;  contab i l i zac ión .  

     
  5 .1 .2 Lecturas  obl iga tor ias :  
 
   Reyes Pérez,  Ernesto .  Contab i l idad de costos :  pr imer curso .  Op.  C i t .  

Capítu los   I ,  I I ,  I I I ,  IV ,  V,  y VI ;  pp.  5-124.  
 
   Soto ,  Jorge Eduardo.  Op.  C it .  Capí tu los  I ,  I I ,  I I I ,  y IV;  pp.  7-108.  
 
   "Cód igo de Traba jo y sus  re formas" .  El Guatemal teco:  d iar io o f ic ia l .  

(Guatemala) ,  5  de mayo de 1961.   -  Tí tulo  Tercero,  Ar t ículos  del  88 a l  
137.  

 
 5 .2  UNIDAD I I :  COSTOS HISTORICOS 
 
  5 .2 .1 Conten idos de la un idad:  
 
   a )  Sis temas basados en el  cos teo h is tó r ico  ( rea les ,  resu ltantes  o  

postmorten) ;  
 
   b )  Sis temas bás icos  de cos teo:  
 

1 .  Ordenes especí f icas  de fabr icación:  por  órdenes prec isas y 
por  c lases;  carac ter ís t icas ;  venta jas  y desventa jas;  ho jas  de  
costo ;  contabi l izac ión.  

 
2 .  Por procesos:  cont inuo y por  operac iones;  carac ter ís t icas ;  

venta jas  y desventa jas ;  producc ión equ iva len te ;  in forme de l 
cos to  de producc ión;  contab i l izac ión.  
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  5 .2 .2 Lecturas  obl iga tor ias :  
 
   Reyes Pérez,  Ernesto .  Op.  C i t .  -  Capítu los VI I  y VI I I ;  pp.  125-172.  
 
   Soto ,  Jorge Eduardo.  Op.  C it .  -  Capítulos  V y VI ;  pp.  109 -165.  
 
 5 .3  UNIDAD I I I :  COSTOS PREDETERMINADOS 
 
  5 .3 .1 Conten idos de la un idad:  
 
   a )  Di ferenc ias  ent re  cos teo  predeterminado e  h is tór ico ;  
 
   b )  Costos predeterm inados:  
 

1 .  Es t imados:  órdenes especí f icas  y po r  procesos;  
 

2 .  Es tándar:  ó rdenes especí f icas  y por  procesos.  
    
   c )  Costeo es tándar :  
 

1.  Tipos de  costos  es tándar;  
 

2.  Proceso para  la  determinación de es tándares ;  
 

3.  Formu lac ión  de la  ho ja técn ica de costos;  
 

4.  Anál is is  y cá lcu lo  de las  var iac iones:  en precio ,  en cant idad;  
en presupuesto ,  en capac idad,  en e f ic ienc ia ;  
 

5.  Contab i l i zac ión:  proced imiento  pa rc ia l ;  p roced imiento  
comp le to ;  y p roced imien to  comb inado .  

 
  5 .3 .2 Lecturas  obl iga to r ias:  
 
   Reyes Pérez,  Ernesto .  Contabi l idad de costos :  segundo curso.  Op.  

Ci t .  Capítu los I  y I I ;  pp .  15-120.  
 
   Po l imeni ,  Ra lph S,  e t .  a l .  Contabi l idad de costos :  conceptos  y 

apl i cac iones para  la toma de decis iones gerenciales .  Santafé de 
Botogá:  McGraw H i l l ,  1989.   -  Capí tu los  9 ,  10 y 11;  pp.   386-508.  

 
   Ureña Quiros,  M i l ton .  Princip ios de contab i l idad de costos :  soluc ión  

de prob lemas y e je rc ic ios  de p ráct ica .  San José,  CR.:  Un ivers idad  
Esta ta l a  Dis tanc ia  de Costa R ica,  1992.  -  Capítu los  9 ,  10 y 11;  pp .  
117-133.  

 
 5 .4  UNIDAD IV :  COSTEO DIRECTO O MARG IN AL 
 
  5 .4 .1 Conten idos de la un idad:  
 
   a )  Di ferenc ia  entre  e l  cos teo por  absorc ión tota l  o  t rad ic iona l y e l  

cos teo d i rec to o absorc ión parc ia l ;  
 
   b )  Impor tanc ia  de l  cos teo di rec to  en la toma de dec is iones:  

conf l ic tos lega les  y técnicos ;  
 
   c )  Metodo logía  de l cos teo di rec to :  
 

1.  Anál is is  costo-vo lumen-ut i l idad:  punto  de  equ i l ib r io ;  
 

2.  Determinac ión de l cos to  estándar d irec to de producc ión y  
venta ;  

 
3.  Anál is is  y cá lcu lo de  var iac iones;  
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4.  Contab i l i zac ión y presentac ión en los es tados f inanc ieros ;  

 
  5 .4 .2 Lecturas  obl iga tor ias :  
 
   Vi l la  de León,  Ben jamín.  Op.  C it .  -  Obra comple ta -  
 
   Reyes Pérez,  Ernesto .  Op.  C i t .  -  Capítu lo  VI ,  pp.  173-190.  
 
   Po l imeni ,  Ra lph. ,  e t .  a l .  Op.  C it .  -  Capí tu lo 12,  pp.  509-534.  
 
   Ureña Qu iros,  M i l ton .  Op.  C i t .  -  Capítulo  12,  pp.  134-137.  
 
 5 .5  UNIDAD V :  SISTEM AS MODERNOS DE CONTABILIDAD DE  COSTOS 
 
  5 .5 .1 Conten idos de la un idad:  
 
   a )  La contab i l idad de costos en e l nuevo medio ambiente  

product ivo :  
 

1.  Genera l idades 
 

2.  De un s is tema a mú lt ip les  s is temas 
 

3.  Admin is t rac ión y contro l  de los  cos tos  
 

4.  Determinac ión de l  cos to  de los  productos  
 

5.  Va luac ión  de l  inventar io  
 

6.  La nueva contab i l idad de costos  
 

   b )  Nuevos métodos de costeo:  
 

1.  Método de costeo basado en ac t iv idades (ABC) 
 

2.  Método "Back-F lush Account ing"  
 

3.  Costeo de l  c ic lo  de v ida de los  p roductos  
 

4.  Throughput  Account ing 
 

5.  Cadena de va lor  
 
   5 .5 .2 Lecturas  obl iga tor ias :  
 
   Al va rado Barr ios ,  Enr ique.  Gerenc ia  es tra tég ica de costos .  Teguc i -

galpa:  Graf icen tro  Ed i tores- INC AE ,  1994.  -  Obra comple ta  -  
 
   Romero Ceceña ,  A l f redo .  Op.  C i t .  -  Capítu los I I  y I I I ;  pp.  27-132.  



SISTEMAS DE COSTOS         
    

 

GUÍA PROGRAMÁTIC A -EDICIÓN 2010  -     PROFESOR: GIL D ARDO  ARRIOL A M AIRÉN 
 

VI.  EVALUACION:  
 
 6.1 ZONA    70 Puntos 
  6.1.1 Exámenes parc ia les (2) 30 Puntos  
  6.1.2 Invest igac ión 10     “   
  6.1.3 Laborator ios 10     “   
  6.1.4 Comprobac iones de lectura 10     “   
  6.1.5 Part ic ipación en c lase 10     “   
     
 6.2 EXAMEN FINAL    30     “  
     
  TOTAL  100 PUNTOS 
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APENDICE 1  
 
 

REQUISITOS FORMALES DEL INFORME FINAL 
DE UNA INVESTIGACIÓN ACADÉMICA 

 
1 .  El  informe f ina l de una invest igac ión académica debe constar  de las  t res par tes  

s igu ientes :  
 
 1 .1  Presentac ión,  
 
 1 .2  Desar ro l lo  de l  t raba jo ,  y 
 
 1 .3  Parte  f ina l .  
 
2 .  La presentac ión inc luye las  s igu ientes  secc iones :  
 
 2 .1  Portada o cará tu la  exter ior  la cua l deberá es tar  impresa en pape l HL COVER o 

ARIEL COVER  co lo r  anaranjado ;  y  contendrá los  s igu ien tes  elemen tos :  
 
  a )  Un ivers idad de San Car los  de Guatema la ;  
  
  b )  Centro  Un ivers i ta r io  de Or iente ;  
 
  c )  Admin ist rac ión de Empresas;  
 
  d )  Escudo de la  Un ive rs idad de San Car los  de Guatema la ;  
 
  e )  T itu lo  de la  invest igac ión;  
 
  f )  Nombre comp le to  de l  invest igador ;  
 
  g )  Ch iqu imu la ,  Guatemala ,  mes y año  
 
 2 .2  Ho ja  en b lanco,  
 
 2 .3  Carátu la  in ter io r ,  que contendrá los  s igu ientes  e lementos :  
 
  a )  Un ivers idad de San Car los  de Guatema la ;  
 
  b )  Centro  Un ivers i ta r io  de Or iente ;  
 
  c )  Admin ist rac ión de Empresas;  
 
  d )  T í tu lo  de la invest igac ión;  
 
  e )  Escudo de la  Un ive rs idad de San Car los  de Guatema la ;  
 
  f )  Por ;  
 
  g )  Nombre de l invest igador ;  
 
  h )  Ch iqu imu la ,  Guatemala,  mes y año.  
 
 2 .4  Resumen de la invest igac ión,  que no deberá exceder de 2  hojas ;  e  inc lu ir  los  

s igu ientes  e lementos  (s in  que se conv ie r tan en apartados dentro  de l  texto) :  
 
  a )  Obje t ivos  genera les ;  
 
  b )  Natura leza;  
 
  c )  Alcances;  
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  d )  L imitac iones;  
 
  e )  Conclus iones pr inc ipa les ;  
 
  f )  Dec is ión con  respecto  a  la  h ipótes is ,  s i  se p lanteó;  
 
  g )  Redactado en t iempo  pretér i to ,  y  ha espac io y medio .  
 
 2 .5  Ind ice;  
 
 2 .6  L is ta  de cuadros ;  
 
 2 .7  L is ta  de f iguras ;  
 
 2 .8  L is ta  de abrev iaturas .  
 
3 .  La par te  que co rresponde a l desarro l lo de l  t raba jo ,  inc lu i rá  los  s igu ientes  e lementos :  
 
 3 .1  In t roducc ión;  la cua l deberá contener los s iguientes  aspectos  (s in  que se 

conv ier tan  en apartados dentro  de l  texto) :  
 
  a )  Jus t i f icac ión;  
 
  b )  Natura leza;  
 
  c )  Alcance;  
 
  d )  L imitac iones;  
 
  e )  Mot ivo  de se lecc ión de l  problema; 
 
  f )  Aporte  que hace a  la  soc iedad;  
 
  g )  Redacc ión  en t iempo p resente ,  y a  espac io  y medio.  
 
 3 .2  Desar ro l lo  de l  tema,  e l  cual  debe subd iv id i rse en  capí tu los :  por  e jemp lo :  
 
  a )  Capí tu lo  I  -    Marco metodo lóg ico;  e l  cua l  deberá inc lu ir  los  s igu ientes  

e lementos :  
    
   1 .  Planteamiento de l prob lema y su just i f icac ión;  e l  cua l incorpora ,  

en lo  ap l icab le ,  los  s igu ientes  aspectos :  
 
    1 .1  Antecedentes ;  
    1 .2  Contexto;  
    1 .3  Jus t i f icac ión;  
    1 .4  Def in ic ión c lara  de l  prob lema; 
    1 .5  De l imi tac ión de l prob lema.  
 
   2 .  Obje t ivos  genera les  y especí f icos ;  
 
   3 .  Hipótes is ,  s i  se  p lanteó;  
 
   4 .  Diseño metodo lóg ico;  que incorporará ,  en lo  ap l icab le ,  los  

s igu ientes  aspectos :  
 
    4 .1  T ipo de invest igac ión;  
    4 .2  Def in ic ión de pob lac ión y muestra ;  
    4 .3  Conceptua l izac ión y operac ión de var iab les ;  
    4 .4  Técn icas  de recolecc ión de datos;  
    4 .5  Fuentes  de in formac ión;  
    4 .6  Estrateg ia  de invest igación;  
    4 .7  L imitac iones de l es tud io .  
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  b )  Capí tu lo  I I  -  Marco de re ferenc ia  o  contextua l  (s i  ap l ica) ;  
 
  c )  Capí tu lo  I I I  -  Marco teór ico,  que incorpora rá los s igu ientes aspectos :  
 
   1 .  Antecedentes  temát icos  o  estado de la cuest ión;  
 
   2 .  Marco conceptual ,  e l  cual  deberá:  
 
    2 .1  Corresponder a l  prob lema de invest igac ión ;  
    2 .2  Aportar  e lementos  que contr ibuyan a l aná l is is  de los  

resul tados;  
    2 .3  Def in i r  conceptos  y categorías ;  
    2 .4  Ident i f icar  pos ib les re laciones teó r icas  con re lac ión a l  

objeto  de estud io ;  
    2 .5  Def in i r  mode los ;  
    2 .6  Basado en una exhaust iva rev is ión de l i te ratura  

actua l i zada sobre e l  prob lema de invest igac ión,  cuidando  
de hacer los reconoc imientos  a t ravés de notas  de p ie  de  
pág ina.  

 
  d )  Capí tu lo  IV -  Resu ltados ;  los  cua les deberán:  
 
   1 .  Es tar  presentados s igu iendo la  secuenc ia  lóg ica de los  ob jet ivos  

del  estud io ;  
 
   2 .  En cuanto  a l aná l is is  e in terpre tac ión de los  datos ,  han de es tar 

deb idamente  fundamentados en e l  marco teór ico .  
 
  e )  Capí tu lo  V -  Propuesta  (s i  cor responde);  
 
 3 .2  Conclus iones;  las  que deberán ser  congruentes  con el  ob je to  y los  objet ivos  

del  estud io .  
 
 3 .3  Recomendac iones;  que deberán ser  congruentes con las  conc lus iones.  
 
4 .  La par te  f ina l  inc lu i rá los s igu ientes e lementos:  
 
 4 .1  L i te ra tura c i tada y consu ltada o  b ib l iogra f ía ;  
 
 4 .2  Apénd ice;  
 
 4 .3  Anexos;  
 
 4 .4  Ho ja  en b lanco;  y 
 
 4 .5  Contraportada.  
 
5 .  En e l lomo de l e jemp la r ,  de abajo hac ia  ar r iba y en forma centrada,  se  anotará  e l año  

en que se presenta  el in forme, e l  nombre de l invest igador,  y las  s ig las:  ADE 
(Admin ist rac ión de Empresas) .  

 
6 .  Los  informes f ina les de toda invest igac ión académica deberán p resentarse escr i tos a  

máqu ina o  un med io  s imi la r .   E l t ipo y tamaño de la let ra será  la  s igu iente:  para  t í tu los  
de capí tu los Ar ia l  14 y cuerpo Ar ia l  12 (W ord) .   E l pape l deberá ser  de una cal idad  
que asegure un t iempo de conservac ión razonable ,  por  lo  que nunca deberá u t i l izarse  
pape l pe r iód ico .  

 
7 .  Las  pág inas de la  presentac ión l levarán números romanos,  en minúscu las ,  colocados 

en e l cent ro  y a  dos cent ímet ros  de l borde in fer io r  de las  ho jas .   La  página de la  
carátu la  inter io r  no l leva rá  número,  pe ro se contará  como pág ina " i" .  

 
 A par t i r  de la  in t roducción,  inc luyendo  és ta ,  cada capí tu lo  debe in ic ia rse en  ho ja  

aparte ,  omi t iendo e l número de es ta  pr imera pág ina,  pero contándo la,  para  los  e fectos 
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de la  numeración .   Para  el lo ,  se  emplearán números arábigos co locados en el  centro  y 
a  dos cent íme tros de l bo rde super ior  de la ho ja .  

 
 El  margen in terno de la  pág ina será  de 3 .5  cm y los demás márgenes deberán ser  de 

2 .5  a 3 cm.  
 
8 .  El  texto  de l in forme debe i r  espac iado de manera conven ien te ,  usando lo  que en  

términos mecanográf icos  se conoce como "espac io y med io" .   E l tamaño de la  ho ja  
será lo  que en térm inos comerc ia les  se conoce como " tamaño ca r ta" .  

 
9 .  Para  hacer  las  re ferenc ias  bib l iográ f icas  y notas  de p ie  de pág ina,  ut i l ice  los  c r i te r ios  

recomendados en  e l  documento:  "Como hacer re ferencias  b ib l iográ f icas  y notas  de p ie  
de pág ina" ,  d is t r ibu ido  por  la cá tedra .   No obstante ,  puede u t i l iza r  o t ro  s istema 
aceptado,  pero  s iempre  en forma cons is tente.   

 
 Ch iqu imu la ,  8  de enero de l 2010 
 
 
 
  

 


