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I. INTRODUCCIÓN
El proceso de formulación y evaluación de proyectos es un instrumento de uso  necesario entre los agentes económicos que participan en cualquiera de
las etapas de la asignación de recursos para llevar a la práctica iniciativas de inversión, ya sea utilizando una técnica depurada como se pretende
transmitir en este curso, o bien, en su defecto, al menos, acudiendo a la lógica, la experiencia y a algunas operaciones matemáticas, que le permitan al
inversionista ponderar la bondad de su proyecto (como dicen nuestros empresarios: saber si les tendrá cuenta el negocio).

Esta disciplina, como se dijo anteriormente, es una técnica que se auxilia de ciencias tan diversas como la matemática, la estadística, la microeconomía,
la macroeconomía, la mercadoctenia, la sociología, las finanzas, la investigación de operaciones, y de otras disciplinas según el tipo de proyecto, etc., y
que consiste básicamente en recopilar, crear y analizar, de manera sistemática, un conjunto de antecedentes económicos que permitan juzgar
cualitativamente y cuantitativamente las ventajas y desventajas de asignar recursos a una determinada iniciativa.

Actualmente existe un consenso entre los especialistas, que los resultados y conclusiones sobre la factibilidad de un proyecto, que se obtienen de la
aplicación de esta técnica no deben ser tomados como decisionales, es decir como infalibles, sino como una posibilidad de proporcionar más
información a quien debe decidir, es decir, una ayuda más, pero no la única.  De tal suerte, será posible rechazar un proyecto con muchas posibilidades
de ser rentable (factible) y aceptar uno no rentable.  También es necesario señalar, que para tomar una decisión es importante no solamente considerar
la dimensión técnica, sino también la dimensión práctica (la experiencia) y la dimensión natural (el instinto). En otros términos, un estudio técnicamente
elaborado, no sustituye la intuición y el buen criterio del inversionista, mas bien, se complementan.

INFORMACIÓN GENERAL
DESCRIPCIÓN ADE –PD- AGRONOMÍA ADE –PS- CPA
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Formulación y Evaluación de
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II. DESCRIPCIÓN
El curso de Formulación y Evaluación de Proyectos, proporciona al estudiante, los conocimientos necesarios para identificar, formular y evaluar  proyectos,
derivados de planes de desarrollo o inspirados en las condiciones del mercado. Es importante aclarar, que no obstante, se pueda observar en la literatura
citadina, alguna  tendencia a fraccionar el objeto de estudio, en términos generales, prevalecen los siguientes cuatro modelos teórico-comprensivos:
Banco Mundial, ONUDI, OCDE, y Arnold Haberger (Escuela de Chicago).  Estos modelos,  ofrecen los elementos suficientes, para formular y evaluar cual-
quier proyecto, ya sea, de carácter económico (usualmente lucrativo1) o social (usualmente no lucrativo).  Es importante mencionar, que un mismo
problema, por ejemplo de salud, puede ser resuelto a través de un proyecto económico (A través de un Hospital Privado) o por un proyecto social (A
través de un Hospital Público).  Además, debe tenerse presente, que no todos los proyectos operados por la iniciativa privada son económicos, ni todos los
proyectos operados por el Estado o las ONG, son sociales, aunque en su mayoría así lo sean.

Por aparte, cabe señalar,  que las metodologías aplicadas por ciertos organismos de cooperación internacional  e inclusive dependencias de gobierno,
no emplean una terminología2 uniforme para el tratamiento de las labores sustantivas en la formulación de propuestas.  En ese orden, los formuladores de-
berán estar en la capacidad  de preparar un estudio base, ya sea,  a nivel de perfil, prefactibilidad o factibilidad,  que le provea de los insumos necesarios
para adaptarlos a los requerimientos de cada entidad patrocinante o financiera.

Como un esfuerzo por uniformar la metodología  para efectuar los estudios  en el sector público,  la Secretaría de Planificación y Programación de la Pres i-
dencia, en febrero de 2002, editó el documento intitulado: Manual de Formulación y Evaluación de Proyectos, elaborado por el Instituto Latinoamericano y
del Caribe de Planificación Económica y Social –ILPES-, a fin de que se utilizara como guía por las entidades y dependencias gubernamentales.  Este do-
cumento, tiende a la tecnificación y profesionalización de los estudios, que en la mayoría de casos, al menos en el sector público, no se ha logrado.

III. OBJETIVOS GENERALES
Se pretende que al finalizar el curso los estudiantes estén en la capacidad de:

a) Comprender la importancia que tiene para la sociedad y para el in-
versionista privado, ponderar previamente, cualitativa y cuantitati-
vamente, las ventajas y desventajas de asignar sus recursos, escasos
por cierto, a una determinada iniciativa de inversión.

b) Formular en forma sistemática y lógica, la cadena de estudios par-
ciales (mercado, técnico, financiero) que permitan la adecuada
medición de los beneficios y costos de una propuesta de inversión,
en sus diferentes niveles de profundidad y precisión (perfil, prefactibi-
lidad o factibilidad).

c) Evaluar la factibilidad (bondad o rentabilidad) financiera, económi-
ca, social y ambiental de una iniciativa de inversión, en sus distintos
niveles de profundidad y precisión (perfil, prefactibilidad o factibili-
dad).

d) Realizar  técnicamente el estudio de viabilidad  de un proyecto y di-
ferenciarlo de un estudio de factibilidad.

1 El fin de lucro se manifiesta en la división y repartición de las utilidades entre los dueños.  Por ello, la lucratividad no se da por el hecho de dedicarse a una actividad económica
y obtener utilidades, sino en el fin de tales utilidades: ser distribuidas entre los dueños. Por ejemplo, un proyecto operado por una  cooperativa, como la compraventa de produc-
tos agrícolas, es económico, pero no lucrativo, pues las ganancias no pueden distribuirse entre los asociados.  Ernesto R. Viteri. Los contratos en el derecho civil guatemalteco:
parte especial. (Guatemala: Universidad Rafael Landívar, 1992), p. 43. Por aparte, es necesario aclarar que la categoría “actividad lucrativa” utilizada en la Ley de Actualización
Tributaria, contenida en el Decreto 10-2012 del Congreso de la República, no es la que desde el punto de vista jurídico se había utilizado en Guatemala, ni está relacionada en la
división o reparto de utilidades.

2 De términos de referencia o guías.
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IV. METODOLOGÍA
El desarrollo de la asignatura comprenderá las siguientes técnicas de enseñanza:

a) Clases teóricas expositivas: en ellas el profesor expondrá los aspectos más relevantes de los contenidos.  Sin embargo, se privilegiará la participación
de los estudiantes, quienes de acuerdo con los parámetros que más adelante se detallan, deberán estar preparados para conducir y dirigir la temá-
tica, cuando así lo decida el docente. Entre las técnicas que se emplearán se pueden mencionar las siguientes: interrogativa, demostrativa, y discu-
sión dinamizada.

b) Discusión de casos y resolución de laboratorios: la discusión de casos y resolución de laboratorios, constituirá una herramienta didáctica dentro del
curso, que permitirá a los estudiantes simular a partir de la descripción de una problemática supuesta, la aplicación de los conocimientos adquiridos
e intercambiar criterios.

c) Presentación escrita y exposición de ensayos sobre temas específicos: permitirá a los estudiantes profundizar en el estudio de algunos temas concre-
tos relacionados con la asignatura.  En ese sentido se asigna el siguiente tema:

DIFERENCIAS ENTRE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD  DE UN PROYECTO, UN PLAN DE NEGOCIO Y UN MODELO DE NEGOCIO
Formulación del problema: Objetivo general: División capitular del informe:

¿Cuáles son las diferencias entre un estudio de
factibilidad de un proyecto, un plan de negocio
y un modelo de negocio?

Establecer las diferencias entre un estudio de
factibilidad de un proyecto, un plan de
negocio y un modelo de negocio.

Título del trabajo:
DIFERENCIAS ENTRE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE UN
PROYECTO, UN PLAN DE NEGOCIO Y UN MODELO DE
NEGOCIO

Sistematización del problema: Objetivos específicos: Capítulos:

a) ¿Cuáles son los aspectos que debe incluir un
estudio de factibilidad de un proyecto de
inversión?

a) Determinar los aspectos que debe incluir
un estudio de factibilidad de un proyecto
de inversión.

Capítulo I:
ASPECTOS ESENCIALES DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE
UN PROYECTO DE INVERSIÓN

b) ¿Cuáles son los aspectos que debe incluir un
plan de negocio?

b) Establecer los aspectos que debe incluir un
plan de negocio.

Capítulo II:
ASPECTOS ESENCIALES DE UN PLAN DE NEGOCIO

c) ¿Cuáles son los aspectos que debe incluir un
modelo de negocio?

c) Describir los aspectos que debe incluir un
modelo de negocio.

Capítulo III:
ASPECTOS ESENCIALES DE UN MODELO DE NEGOCIO

d) ¿Cuáles son las diferencias o coincidencias
entre un estudio de factibilidad de un
proyecto de inversión y un plan de
negocios?

d) Identificar las diferencias o coincidencias
en cuanto al contenido entre un estudio
de factibilidad de un proyecto de inversión
y un plan de negocios.

Capítulo IV:
DIFERENCIAS Y COINCIDENCIAS ENTRE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD DE UN PROYECTO DE INVERSIÓN, UN PLAN
DE NEGOCIO Y UN MODELO DE NEGOCIO

Para tal propósito los participantes se organizarán en grupos conformados por cuatro o cinco personas.  Al respecto cada grupo entregará un infor-
me en no más de veinte (20)  páginas, debiendo cumplir con la ISO 7144,  y en las fechas siguientes:

Plan Sábado: el 10 de septiembre de 2017 Plan Diario: el 7 de septiembre de 2017

d) Guías de lectura o de discusión: permitirá a los estudiantes prepararse antes de asistir a clases y participar activamente  en la discusión de los temas
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programados.  El profesor asumirá que el estudiante ha efectuado la lectura asignada y podrá delegar a uno o varios estudiantes, la conducción de
los debates.  Para el efecto, en la parte descriptiva de cada unidad se identifican las lecturas sugeridas, que podrán enriquecerse con la bibliografía
complementaria, en consecuencia el profesor podrá efectuar comprobaciones de lectura sin previo aviso.

e) Evaluación de estudios a nivel de prefactibilidad o factibilidad: en este caso, los estudiantes deberán obtener un estudio a nivel de factibilidad de un
proyecto que haya sido preparado por la Secretaría de Planificación de la Presidencia (SEGEPLAN) o que se encuentre en los archivos de CORFINA,
de preferencia de carácter económico. Sin embargo, el profesor podrá proporcionar el documento que contenga un estudio de un proyecto local
o extranjero, hipotético o real,  en sustitución, si lo considera prudente, para conseguir los objetivos de aprendizaje.

Su tarea consistirá en evaluar la consistencia del estudio; en consecuencia, es importante que los estudiantes elaboren una tabla de cotejo para
guiar sus corroboraciones y hacer sus observaciones.  La evaluación, en el presente caso, se refiere al análisis que se realiza (exante), por entidades
como SEGEPLAN, AID, GTZ, JICA, BID, BANCO MUNDIAL, Bancos Privados o Comités específicos dentro de una organización o corporación privada, a
las propuestas de inversión presentadas por los promotores de los proyectos, y que consiste en revisar en forma íntegra el proceso de preparación de
los estudios que desarrollaron los postulantes, para verificar la existencia real del problema o de la demanda, si se analizaron todas las opciones de
solución, y si la opción seleccionada es la que presenta y demuestra ser la más rentable.  El objetivo, es determinar si el estudio evaluado, cumple con
los criterios  o estándares exigidos desde el punto de vista profesional y académico.

Como resultado de la evaluación, se entregará un informe (tipo dictamen), que no contenga más de veinticinco (25) páginas, sin incluir los anexos y
apéndices, a más tardar:

 Plan Sábado: el 15 de octubre de 2017
 Plan Diario: el 17 de octubre de 2017

V. CONTENIDO
UNIDAD I: INTRODUCCIÓN AL ESTUDIO DE LOS PROYECTOS

O B J ET IV O S  ES P E CÍ F I CO S T EM A S A C T IV ID A D E S  Y  R EC UR SO S L EC T UR A S  A S IG N A D A S 3

Al  f i n a l i z a r  l a  u n i d a d  e l  e s t ud ia n t e
e s t a r á  e n  c a p a c i d a d  d e :

a ) C o mp r e nd e r  e l  p r o p ó s i t o  q ue
s e  p e r s i g ue  a l  fo r m u l a r  y  e v a -
l ua r  u n  p ro y e c t o ;

b ) D e f i n i r  l o  q ue  e s  u n  p r o y e c t o  e
id e n t i f ic a r  s u s  c a ra c te r í s t ic a s ;

c ) E s ta b l e c e r  l a  d i fe r e nc ia c i ó n
e n t re  l a s  d i ve r s a s  c a te g o r í a s  d e
p r o y e c to s ;

d ) C o n o c e r  e n  q ué  c o ns i s t e  e l
p r o c e s o  d e  f o r m u l a c ió n  d e  u n

a) PR O PÓ S I TO  D EL  E S T UD I O  D E
PR O Y E CT O S :
 As i g na c i ó n  ra c i o na l  d e  r e -

c u r s o s
 I n f o r m a c ió n  p a ra  d e c i d i r

b) PR O Y E CT O :
 D e f i n ic io ne s
 C a ra c te r í s t i c a s

c) CL A S IF IC A CI Ó N  D E  L O S  PR O Y E C -
TO S :
 Po r  s u  c a rá c t e r
 Po r  s u  na t u r a l e z a
 Po r  s u  c a t e g o r í a
 Po r  s u  t ip o

 C l a s e s  ma g i s t r a l e s

 D is c us ió n  d i na m iz a d a

 D i s c u s i ón  d e  c as os : 4

- Ar r i o l a  M a i r é n ,  G i l d a r d o  G ua d a -
l up e . ¿D e be n  ac e p ta r s e  ú n i c a-
m e n t e  a qu é l l o s  p r oy e c t os  qu é  r e -
s u l t e n  r e n ta b l es ?  C h iq u i m u l a ,
G ua t e ma l a :  C e n t r o  U n i ve r s i ta r i o
d e  O r ie n te ,  2 01 6 .   C a s o  1 .

 S a p a g  C ha í n ,  N a s s i r ;   S a p a g
C ha í n ,  Re i na l d o  y  S a p a g  P . ,  J o s é
M a nue l . P r e p ar a c i ón  y  e v a l u a -
c i ón  d e  p r oy e c tos . 6 ª .  E d .  M é x i -
c o ,  D . F . :  M c G ra w  H i l l ,   2 0 1 4 ,  p p .
1 - 1 2 ,  2 5 -4 1 .

 Ar r i o l a  M a i r é n ,  G i l d a rd o  G ua d a -
l up e . Q u é s on  l o s  p r oy e c t os  y
có m o s e  c l as i f i ca n .  C h iq u i m u l a ,
G ua t e ma l a :  C e n t ro  U n i v e r s i ta r i o
d e  O r ie n te ,  2 0 1 6 .   N o t a  té c n ic a
1 .

 Ar r i o l a  M a i r é n ,  G i l d a rd o  G ua d a -
l up e . E l  e s t u d i o  de  v i a b i l i d a d  d e

3 El estudiante deberá realizar una lectura activa de las obras señaladas: subrayar, hacer resúmenes y esquemas, y confeccionar fichas.

4 El estudiante deberá participar activamente en las discusiones, pero, fundamentado en las lecturas realizadas. Se tomará en cuenta la calidad de la participación y no la canti-
dad de participaciones.
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p r o y e c to ,  y  e n  q ué  s u  e v a l u a -
c i ó n ;

e ) C o mp r e nd e r  l a s  d i fe re n c ia s
c o nc e p t ua l e s  e n t re  fa c t i b i l i d a d
y  v ia b i l id a d ;

f ) C o n o c e r  l o s  mo d e l o s  e n  q u e  s e
ha  s u s te n ta d o  l a  p l a n i f ic a c i ó n
d e l  d e s a r r o l l o ,  i nc l uy e nd o  e l
q ue  s e  u t i l i z a  e n  e l  c o n t e x to
g u a te ma l t e c o ;

g ) An a l i z a r  l a s  c a us a s  d e l  f r a c a s o
d e  l o s  p r o y e c to s  d e  d e s a r r o l l o .

 D e s d e  e l  p u n to  d e  v i s t a  e c o -
nó m i c o

 Po r  l a  f i na l i d a d  d e l a  i n ve r -
s i ó n

 Po r  s u  r e l a c ió n  d e  d e p e n -
d e n c ia  o  i nd e p e nd e n c i a
e c o nó m ic a

 Po r  l a  f i n a l id a d  d e  l o s  e s t u -
d i o s  y  e l  o b j e t o  d e  l a  i n ve r -
s i ó n

 E n  f u nc i ó n  d e l  s e c t o r  d e  l a
e c o no mí a

 S e g ú n  e l  S N I P / S E G E PL AN

d) F O R MUL A CI Ó N / EV A L U A CI Ó N :
 E s tu d io s  q u e  f o r ma n p a r t e

d e  l a  f o r m u l a c ió n
 E s tu d io s  q u e  f o r ma n p a r t e

d e  l a  e va l u a c ió n

e) F A CT IB I L ID A D / V I A B I L I D A D :
 L a  fa c t ib i l id a d  s e  d e te r m i n a
 L a  v ia b i l id a d  s e  c o ns t r uy e

f ) L A  PL A N I F I C A CI Ó N  D EL  D ES A -
R R O L L O :
 E n f o q ue s
 L a  p l a n i f i c a c ió n  e n  G ua t e -

ma l a

g) CA U SA S  D EL  F R A CA SO  D E  L O S
PR O Y E CT O S  D E  D E S A R R O L L O :
 E n  l a  e ta p a  d e  p r e i nve r s i ó n

(e s t ud i o s )
 E n  l a  e ta p a  d e  i nve r s i ó n

(e j e c u c ió n )
 E n  l a  e ta p a  d e  o p e ra c i ó n

( ré g i me n o  f u nc io na m i e n to )

u n  p r oy ec t o .  C h i q u i m u l a ,  G u a -
te m a l a :  C e n t r o  U n i ve r s i ta r i o  d e
O r ie n te ,  2 01 6 .   N o ta  t é c n ic a  2 .

 Ba u m,  Wa r r e n  C .  y  To l b e r t  S t o k e s
M . L a  i n v e r s i ón  en  d es a r r o l l o .
M a d r i d :  Te c n o s ,  1 98 6 .  p p .  3 5 - 4 5 .

 G ua t e ma l a . S i s tem a n a c i on a l  de
i n ve r s i ó n  pú b l i c a . G ua te ma l a :
S e c re ta r í a  d e  P l a n i f ic a c i ó n  y
p r o g ra ma c ió n  d e  l a  P re s id e nc ia ,
20 0 1 . C o mp l e t o .

 G i t t i n g e r ,  J .  P r i c e . A n á l i s i s  e c o -
n óm i c o  d e  p r oy ec t os  a gr í co l as .
M a d r i d :  E d i t o r ia l  Te c n o s ,  19 8 4 .
p p .  1 1 - 2 6 .

UNIDAD II: EL CICLO DE LOS PROYECTOS
O B J ET IV O S  ES P E CÍ F I CO S T EM A S A C T IV ID A D E S  Y  R EC U R SO S L EC T UR A S  A S IG N A D A S

Al  f i n a l i z a r  l a  u n i d a d  e l  e s t ud ia n t e
e s t a r á  e n  c a p a c i d a d :

a ) I d e n t i f ic a r  l a s  fa s e s  o  e s t a d o s
d e  u n  p r o y e c to ;

b ) C o n o c e r  l o s  c o n te n i d o s   d e  l o s
n i ve l e s  q ue  c o n f i g u ra n  l o s  g r a -
d o s  d e  a ná l i s i s  d e  l o s  e s t u d i o s
e n  l a s  fa s e s  d e  p re i n ve r s ió n ;  y

c ) D i s t i ng u i r  l o s  t ip o s  d e  e v a l u a -
c i ó n  q ue  re q u ie re n  l o s  p r o y e c -
t o s ,  e n  s u s  d i s t i n ta s  fa s e s .

a) F A S E S  O  ES T A D O S  D E  UN  PR O -
Y E C TO :
 P re i n ve r s ió n
 P ro m o c ió n ,  n e g o c ia c i ó n  y  f i -

na nc ia m i e n to
 D is e ño  d e f i n i t i vo
 I nve r s i ó n  o  e j e c uc ió n
 Op e ra c ió n , f u nc i o na m ie n t o

o  ré g i me n
 Ab a nd o n o  o  d e s a c t i v a c i ó n

b) CO N T E N ID O S  D E  L A S  F A S E S  O
ES T A D O S  D E  PR E IN V ER S I Ó N :
 N ive l  d e  id e a

 C l a s e s  ma g i s t r a l e s

 D is c us ió n  d i na m iz a d a

 Ar r i o l a  M a i r é n ,  G i l d a rd o  G ua d a -
l up e . Ci c l o  de  l os  p r oy ec t os .
C h iq u i mu l a ,  G ua t e ma l a :  C e n t r o
U n i ve r s i t a r i o  d e  O r ie n te ,  20 1 6 .
N o ta  té c n ic a  3 .

 M o k a t e ,  Ka re n  M a r ie . E v a l u a c i ón
F i n an c i e r a  d e  P r o y e c tos  d e  I n -
v e r s i ón .   S a n ta fé  d e  Bo g o tá :
U n i ve r s i d a d  d e  l o s  An d e s - Ba nc o
I n te ra me r ic a n o  d e  D e s a r ro l l o ,
19 9 8 .   C a p í t u l o  I ,  p p .  15 - 41 .

 G ua t e ma l a . M a n u a l  d e  f o r m u l a -
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 N ive l  d e  p e r f i l
 N ive l  d e  p re fa c t ib i l i d a d
 N ive l  d e  fa c t ib i l id a d
 D is e ño  F in a l

c) EV A L U A C IÓ N  D E  PR O Y EC T O S :
 E va l ua c ió n e x a n t e
 E va l ua c ió n  d u ra n t e o  c o nc u -

r re n te
 E va l ua c ió n e x p o s t

c i ón  y  e va l u a c i ón  de  p r oy e c t os :
m ó du l o  I I .  G ua te ma l a :  S e c re t a -
r ia  d e  P l a n i f ic a c i ó n  y  P r o g r a m a -
c i ó n  d e  l a  P r e s id e nc ia ,  2 00 2 .

 Ro s a l e s  P o s a s ,  Ra m ó n. F o r m u l a -
c i ón  y  e va l u a c i ón  de  p r oy e c t os :
G u í a  a  n i v e l  d e  p e r f i l e s .  S a n  J o -
s é ,  C . R . :  I C AP ,  2 00 0 .   p p .  1 7 -9 6 .

UNIDAD III: IDENTIFICACIÓN DE PROYECTOS
O B J ET IV O S  ES P E CÍ F I CO S T EM A S A C T IV ID A D E S  Y  R EC U R SO S L EC T UR A S  A S IG N A D A S

Al  f i n a l i z a r  l a  u n i d a d  e l  e s t ud ia n t e
e s t a r á  e n  c a p a c i d a d  d e :

a ) C o mp r e nd e r  l a  i mp o r t a nc i a  d e
l a  i d e n t i f ic a c i ó n  s i s te má t ic a  d e
p r o y e c to s ;

b ) C o mp r e nd e r  l a  i mp o r t a nc i a  d e
c o no c e r  l o s  re c u r s o s  d i s p o -
n ib l e s  d e l  p a í s ,  r e g i ó n ,  c o m u n i -
d a d ,  o  i n s t i t u c i ó n ,  c o mo  c o n-
d ic i ó n  b á s ic a  p a ra  i m p u l s a r  e l
d e s a r r o l l o  s o c io e c o nó m i c o ;

c ) C o n o c e r  l a  fo r m a  c o m o  s e  d e -
te c t a n  l a s  d e ma n d a s  y  ne c e s i -
d a d e s  d e  l a  p o b l a c i ó n ;

d ) C o mp r e nd e r  l a  i mp o r t a nc i a  d e
l a s  p o l í t ic a s  p úb l ic a s ,  p l a n e s  y
p r o g ra ma s ,  c o mo  u n  e s f u e r z o
s i s te m á t ic o  p a ra  p l a n te a r  l a
v o l u n ta d  y  p r io r i d a d  d e  r e s -
p ue s ta  a  p ro b l e ma s  s o c ia l e s ;  y

e ) C o n o c e r  l o s  d i fe r e n t e s  mé t o d o s
u t i l i z a d o s  p a ra  i d e n t i f ic a r  p r o -
y e c t o s  d e  d e s a r r o l l o .

f ) C o mp r e nd e r  c o mo  s e  i d e n t i f i -
c a n  o p o r t u n id a d e s  d e  ne g o c i o .

a) IN TR O D U C C IÓ N

b) ID EN T I F I C A CI Ó N D E  R E C U R S O S

c) ID EN T I F I C A CI Ó N  D E  N E C ES ID A -
D E S

d) PO L Í T I C A S ,  PL A N E S  Y  PR O G R A -
MA S

e) PR O Y E CT O  G É N ES I S  :  M É T O D O S
PA R A  I D E N T I F I C A R  P R O Y E C T O S

f ) ID EN T I F I C A CI Ó N  D E  O P O R T UN I -
D A D ES  D E  N EG O C IO

 C l a s e s  ma g i s t r a l e s

 D is c us ió n  d i na m iz a d a

 D i s c u s i ón  d e  c as os :

- Ar r i o l a  M a i r é n ,  G i l d a r d o  G ua d a -
l up e . E l  p r o c es o  d e  i de n t i f i c ac i ó n
d e  P r oy e c t os .  C h iq u i m u l a ,  G u a -
te m a l a :  C U N OR I ,  2 0 1 6 ,  C a s o  2 .

 S o l í s ,  H e n ry . I d en t i f i c ac i ó n  d e
pr oy e c t os .  S a n  J o s é ,  C .R . :  I C AP ,
19 8 9 .

 Ar r i o l a  M a i r é n ,  G i l d a rd o  G ua d a -
l up e . I de n t i f i c a c i ón  d e  P r oy e c -
t os .  C h iq u i m u l a ,  G ua te ma l a :
C U N O R I ,  20 1 6 ,  N o ta  t é c n ic a  4 .

 S a p a g  C ha í n ,  N a s s i r ;   S a p a g
C ha í n ,  Re i na l d o  y  S a p a g  P . ,  J o s é
M a nue l . P r e p ar a c i ón  y  e v a l u a -
c i ón  d e  p r oy e c tos .   6 ª .  E d .  M é x i -
c o ,  D . F . :  M c G ra w  H i l l ,   2 01 4 ,  p p .
13 - 24 .

 S a n í n  Án g e l ,  H é c t o r . G u í a  m e t o -
d o l óg i c a  ge n er a l  p a r a  l a  p r e p a -
r a c i ón  y  e v a l u a c i ón  d e  p r oy e c -
t os  de  i n ve r s i ó n  s oc i a l .   G ua te -
ma l a :  S E G E PL AN - I L P E S ,  20 0 0 .  p p .
19 - 26 .

 Ro u ra ,  H o ra c i o  y  C e p e d a  H o r a -
c i o . M an u a l  d e  i d en t i f i c a c i ón ,
fo r m u l a c i ón  y  e v a l u a c i ó n  de
pr oy e c t os  d e  des ar r o l l o  r u r a l .
S a n t i a g o  d e  C h i l e :  I L PE S ,  19 9 9 .
p p .  1 11 - 14 0 ,  21 7 -2 3 6 .

 M ira nd a  M i ra nd a ,  J ua n  J o s é .
G es t i ón  d e  P r oy e c tos :  I d en t i f i -
c ac i ó n  de  p r oy e c tos .  Bo g o t á  :  E l
a u t o r ,  s .a . .   p p .  6 1 - 7 1 .

UNIDAD IV: ESTUDIO DE MERCADO
O B J ET IV O S  ES P E CÍ F I CO S T EM A S A C T IV ID A D E S  Y  R EC U R SO S L EC T UR A S  A S IG N A D A S

Al  f i na l i z a r  l a  u n id a d  e l  e s t ud ia n t e
e s t a r á  e n  c a p a c i d a d  d e :

a ) I d e n t i f ic a r  e l  a mb ie n t e  c o mp e -
t i t i vo  e n  q u e  s e  p o d rá  d e s e n -

a) ES TR U C TU R A  E C O N Ó M I CA  D EL
M ER CA D O :
 E s t ruc t u ra  d e l  me rc a d o
 L a  d e m a nd a
 L a  o fe r t a

 C l a s e s  ma g i s t r a l e s

 D is c us ió n  d i na m iz a d a

 L a bor a t o r i o s  d i r i g i d os :

 S a p a g  C ha í n ,  N a s s i r  y  S a p a g
C ha í n ,  R e in a l d o . P r e p ar a c i ón  y
e v a l u a c i ón  d e  p r oy ec t os .   5 ª .  E d .
M é x ic o ,  D . F . :  M c G ra w  H i l l ,  20 07 .
p p .   4 2 -6 2 .
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vo l ve r  u n  p ro y e c t o ,  y  a na l i z a r
l a s  va r ia b l e s  e c o nó m ic a s  q ue
e x p l ic a n  e l  c o mp o r ta m ie n t o  d e l
me rc a d o ;

b ) Ap l ic a r  l o s  c o nc e p t o s  d e  l a  i n -
ve s t i g a c ió n  d e  m e r c a d o s  a  l a s
va r ia b l e s  q ue  c o nd ic i o na n  e l
c o mp o r ta m i e n to  d e  l o s  d i s t i n t o s
a g e n te s  e c o nó m i c o s ,  c uy a  a c -
t ua c i ó n  a fe c ta rá  e l  d e s e m p e ñ o
f i na n c ie ro  d e  l a  e n t id a d  q ue
p o d r í a  g e ne ra r s e  c o n  u n  p r o -
y e c t o ;  y

c ) E s t i ma r  e l  c o m p o r ta m i e n to  f u -
t u ro  d e  l a s  va r ia b l e s  q u e  c o m-
p o ne n  e l  e s t ud i o  d e  m e rc a d o ,
u t i l i z a nd o  d i ve r s a s  t é c n i c a s  d e
p r o n ó s t ic o .

b) EL  E S T UD IO  D E  M ER C A D O :
 E l  me rc a d o  d e l  p ro y e c t o
 Ob j e t iv o s  d e l  e s t ud i o  d e

me rc a d o
 E ta p a s  d e l  e s t u d io  d e  me r -

c a d o
 E l  c o ns u m i d o r
 E s t ra te g ia  c o me rc ia l
 An á l i s i s  d e l  m e d io

c) T ÉC N I C A S  D E  PR O Y E C C IÓ N  D EL
M ER CA D O :
 Á m b i to  d e  l a  p ro y e c c i ó n
 M é to d o s  d e  p r o y e c c ió n

- Ar r i o l a  M a i r é n ,  G i l d a r d o  G ua d a -
l up e . S e l e cc i ó n  d e  c an a l es  d e
d i s t r i bu c i ó n  y  d e t e r m i n a c i ón  d e
pr ec i os  a  t r a v és  de l  a n á l i s i s  de
e l as t i c i d a d .  C h iq u i m u l a ,  G ua t e -
ma l a :  C U N O R I ,  20 1 6 ,  L a b o ra t o r io
D i r ig i d o  1 .

- Ar r i o l a  M a i r é n ,  G i l d a r d o  G ua d a -
l up e . P r oy e cc i ó n  d e  l a  de m an d a
d e u n  p r oy e c to .  C h iq u i m u l a ,  G u a -
te m a l a :  C U N OR I ,  20 1 6 ,  L a b o ra t o -
r io  D i r ig id o  2 .

 L a bor a t o r i o  1

 R e cu r s os :

- C a l c u l a d o ra  f in a nc ie ra  d e  c ua l -
q u ie ra  d e  l o s  s ig u ie n t e  m o d e l o s :

C a s io  F C -0 0 ,  F C -2 0 0 ,  F C -2 0 0V ,  F C -
10 0 0 .

Te x a s  I n s t r u me n ts  B A I I  P L U S

H e w l e t t  Pa c k a rd  1 9 B  I I   B u s i ne s s
C o ns u l ta n t  I I .

A d em ás  es  r ec om en d a b l e  u n
C om pu t ad or  P e r s on a l  qu e  t en g a
i n s t a l a d o  E x c e l .

 S a p a g  C h a í n ,  N a s s i r ;   S a p a g
C ha í n ,  Re i na l d o  y  S a p a g  P . ,  J o s é
M a nue l . P r e p ar a c i ón  y  e v a l u a -
c i ón  d e  p r oy e c tos .   6 ª .  E d .  M é x i -
c o ,  D . F . :  M c G ra w  H i l l ,   20 1 4 ,  p p .
43 - 88 .

 M ira nd a ,  J ua n  J o s é . L os  p r oy e c -
t os :  L a  u n i d a d  o p er a t i v a  d e l  d e -
s a r r o l l o .  S a n t a f é  d e  B o g o t á :  E s -
c ue l a  S up e r i o r  d e  Ad m i n i s t r a c i ó n
P úb l ic a ,  19 9 4 .  p p .  1 0 7 - 1 56  (c o m -
p l e m e n ta r ia ) .

UNIDAD V: ESTUDIO TÉCNICO
O B J ET IV O S  ES P E CÍ F I CO S T EM A S A C T IV ID A D E S  Y  R EC U R SO S L EC T UR A S  A S IG N A D A S

Al  f i na l i z a r  l a  u n id a d  e l  e s t ud ia n t e
e s t a r á  e n  c a p a c i d a d  d e :

a ) E s t i ma r  e l  t a ma ño  d e l  p r o y e c t o
p o nd e ra nd o  l o s  f a c to re s  d e -
te r m i na n t e s  y  c o n d ic io n a n te s ,
t o ma nd o  e n  c ue n ta  l o s  m é t o -
d o s  a p l ic a b l e s ;

b ) D i s e ña r  e l  c o n j u n t o  d e  p r o c e -
d i m i e n to s  q ue  u n  p r o y e c to  u t i l i -
z a  o  u t i l i z a rá  p a ra  p ro d uc i r  u n
b ie n  o  s e r v ic io  y  t o ma r  l a s  d e -
c i s i o ne s  s o b re  l a  te c n o l o g í a
a p r o p ia d a , p a ra  l ue g o  e l a b o r a r
e l  e s t ud i o  d e f i n i t i v o  y  e s p e c í f i -
c o  d e  l a  te c n o l o g í a  d e l  p r o -
y e c t o ;

a) TA M A Ñ O :
 D e te r m i na n t e s  d e l  ta m a ño
 C o n d ic io na n t e s  d e l  ta m a ñ o
 M é to d o s  p a ra  d e te r m i na r  e l

ta m a ñ o

b) T EC N O L O G Í A :
 S e l e c c i ó n  d e  te c n o l o g í a
 E s tu d io  d e f i n i t i v o  y  e s p e c í f i -

c o  d e  l a  te c n o l o g í a

c) L O C A L I Z A C IÓ N :
 Fa c t o r e s  c o nd ic i o n a n te s
 D e te r m i na c i ó n  d e  l a  l o c a l i -

z a c i ó n
 M é to d o s  y  t é c n i c a s

d) IN G E N I ER ÍA  D EL  P R O Y E C TO :
 I n f ra e s t r uc t u ra  f í s ic a

 C l a s e s  ma g i s t r a l e s

 D is c us ió n  d i na m iz a d a

 L a bor a t o r i o s  d i r i g i d os :

- A r r i o l a  M a i r é n ,  G i l d a r d o  G ua d a -
l up e . C á l cu l o  d e l  t am añ o  d e  u n
pr oy e c t o  c on s i d e r an d o  e l  an á l i s i s
d e  l o s  f a c t o r es  d e t e r m i n a n t es  y
co n d i c i on an t es  y  a p l i c a c i ó n  d e  l a
t éc n i ca  d e  c u r vas  d e  i s o cos t os .
C h iq u i mu l a ,  G ua t e m a l a :  C U N O R I ,
20 1 6 ,  L a b o ra to r i o  D i r i g id o  3 .

- Ar r i o l a  M a i r é n ,  G i l d a r d o  G ua d a -
l up e . D e t e r m i n a c i ó n  d e l  t am añ o
d e  u n  p r oy e c to  c on s i d e r a n d o  l a
m a x i m i z a c i ón  de l  V A N  y  l a  m i n i -

 Fu e n te s  M o h r ,  Fe r na n d o . A n á l i s i s
t éc n i co  p ar a  p r oy ec t os  d e  d es a -
r r o l l o .  S a n  J o s é ,  C . R . :  I C AP ,  1 99 2 .
L ib r o  c o mp l e t o .

 S a p a g  C h a í n ,  N a s s i r ;   S a p a g
C ha í n ,  Re i na l d o  y  S a p a g  P . ,  J o s é
M a nue l . P r e p ar a c i ón  y  e v a l u a -
c i ón  d e  p r oy e c tos .   6 ª .  E d .  M é x i -
c o ,  D . F . :  M c G ra w  H i l l ,   20 1 4 ,  p p .
89 - 19 7 .

 M ira nd a ,  J ua n  J o s é . L os  p r oy e c -
t os :  L a  u n i d a d  o p er a t i v a  d e l  d e -
s a r r o l l o .  S a n t a f é  d e  B o g o t á :  E s -
c ue l a  S up e r i o r  d e  Ad m i n i s t r a c i ó n
P úb l ic a ,  19 9 4 .  p p .  1 5 7 - 2 99  (c o m -
p l e m e n ta r ia ) .
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c ) Po n d e ra r  l o s  f a c to re s  c o nd ic i o -
na n te s  d e  l a  l o c a l i z a c ió n  d e l
p r o y e c to  y  a p l ic a r  l o s  mé t o d o s
y  té c n ic a s  p a ra  d e te r m i n a r  l a
l o c a l i z a c i ó n  (M a c r o  y  M ic ro )
d e l  p r o y e c to ;

d ) D e te r m i na r  l a  i n f r a e s t r uc t u r a  f í -
s ic a  y  e l  e q u i p a m i e n to  q u e  r e -
q u ie re  u n  p r o y e c t o ;

e ) D i s e ña r  l a  e s t r uc t u ra  o rg a n i z a -
c i o na l  y  l e g a l  d e  u n  p ro y e c t o ;
y

f ) D e te r m i na r  y  c a l c u l a r  l o s  c o s to s
d e  i n ve r s ió n  y  o p e ra c i ó n  d e  u n
p r o y e c to .

 E q u ip a m ie n t o

e) A S P E CT O S  A D MI N IS TR A T IV O S  Y
L EG A L E S :
 Ob j e t iv o s :  d e  o p e ra c i ó n  y

e j e c uc ió n
 D e s g l o s e  a na l í t ic o  d e  o b je t i -

vo s
 O r g a n i z a c i ó n  p a ra  l a  e j e c u -

c i ó n  y  o p e ra c i ó n  d e l  p ro y e c -
t o

 I mp o r ta nc i a  d e l  ma rc o  l e g a l
 C o ns id e ra c io n e s  e c o n ó m i c a s

d e l  e s t ud i o  l e g a l
 O rd e n a m ie n to  j u r í d ic o  d e  l a

o r g a n i z a c i ó n

f ) CO S TO S :
 C o s t o s  d e  i n ve r s i ó n
 C o s t o s  d e  o p e ra c i ó n

m i z ac i ó n  d e  l os  c os t os  m e d i os .
C h iq u i mu l a ,  G ua t e ma l a :  C U N O R I ,
20 1 6 ,  L a b o ra to r i o  D i r i g id o  4 .

- Ar r i o l a  M a i r é n ,  G i l d a r d o  G ua d a -
l up e . S e l ec c i ón  d e  l a  t ec n o l o g í a
d e  u n  p r oy e c to . C h iq u i m u l a ,  G u a -
te m a l a :  C U N OR I ,  20 1 6 ,  L a b o ra t o -
r io  D i r ig id o  5 .

- Ar r i o l a  M a i r é n ,  G i l d a r d o  G ua d a -
l up e . S e l e cc i ó n  d e  l a  l o c a l i z a c i ón
d e l  p r o y e c to . C h iq u i m u l a ,  G ua t e -
ma l a :  C U N O R I ,  20 1 6 ,  L a b o ra t o r io
D i r ig i d o  6 .

 L a bor a t o r i o 2

R e cu r s os : I d e m

UNIDAD VI: EVALUACIÓN FINANCIERA
O B J ET IV O S  ES P E CÍ F I CO S T EM A S A C T IV ID A D E S  Y  R EC U R SO S L EC T UR A S  A S IG N A D A S

Al  f i na l i z a r  l a  u n id a d  e l  e s t ud ia n t e
e s t a r á  e n  l a  c a p a c id a d  d e :

a ) Fo r m u l a r  u n  p ro g ra ma  d e  i n ve r -
s i o n e s  p a r a  e l  p r o y e c t o ;

b ) E l a b o r a r  e l  p ro g ra ma  d e  i n g r e -
s o s  y  c o s t o s  p a ra  l a  o p e ra c i ó n
d e l  p r o y e c to ;

c ) E s t ruc t u ra r  e l  f l u jo  d e  e fe c t i vo
d e l  p r o y e c to  y  d e l  i nv e r s i o n i s ta ;

d ) C o mp r e nd e r  l a  te o r í a  d e l  va l o r
d e l  d i ne r o  e n  e l  t ie mp o  y  a p l i -
c a r  l o s  mé t o d o s  d e  e va l ua c i ó n
f i na n c ie ra  d e  p r o y e c t o s  e n  s i -
t ua c i o ne s  c o m p l e ja s ;

e ) An a l i z a r  l a s  p o s i b l e s  f ue n t e s  y
m o d a l i d a d e s  d e  f i na n -
c ia m i e n to ;

f ) E va l ua r  e l  i mp a c t o  d e  l a  i n f l a -
c i ó n  y d e v a l u a c ió n  e n  l o s  p r o -
y e c t o s ;

g ) An a l i z a r  l a  re n ta b i l i d a d  d e  l o s
p r o y e c t o s  e n  c o nd ic i o ne s  d e
i nc e r t i d u m b r e ;  y

a) PR O G R A M A  D E  IN V ER S I O N E S :
 I nve r s i o ne s  p re v ia s  a  l a  p ue s -

ta  e n  m a rc ha
 I nve r s i ó n  e n  c a p i ta l  d e  t r a -

b a j o :  mé t o d o s  p a ra  s u  c á l -
c u l o

 I nve r s i o ne s  d u ra n te  l a  o p e -
ra c i ó n

b) PR O G R A M A  D E  O P ER A C IÓ N :
 I ng re s o s  d u ra n te  l a  o p e r a -

c i ó n
 C o s t o s  d e  o p e ra c ió n  y  ma n -

te n i m i e n to

c) F L UJ O S  D E  E F E C T IV O :
 Ab s o l u t o s  y  re l a t i v o s
 Op e ra c io na l e s  ( p u r o s  o  l i -

b re s ) ,  f i na n c ie r o s  y  d e l  i nve r -
s i o n i s t a

d) M ÉT O D O S  D E  EV A L U A C IÓ N :
 I nd ic a d o re s  a b s o l u t o s :

-  V a l o r  a c t ua l  n e to  (V AN )
-  V a l o r  a c t ua l  ne t o  a j u s ta d o
(V AN A)
-  V a l o r  c a p i t a l i z a d o  ne t o
(V C N )
-  V a l o r  a n ua l  e q u iv a l e n te
(V AE )

 C l a s e s  ma g i s t r a l e s

 D is c us ió n  d i na m iz a d a

 L a bor a t o r i o s  d i r i g i d os :

- A r r i o l a  M a i r é n ,  G i l d a r d o  G ua d a -
l up e . I n f l ac i ó n  y  d e v a l u a c i ón  en
e l  a n á l i s i s  d e  i n v e r s i on es . C h iq u i -
m u l a ,  G u a te ma l a :  C U N O R I ,  2 01 6 ,
L a b o ra t o r io  D i r i g id o  7 .

- Ar r i o l a  M a i r é n ,  G i l d a r d o  G ua d a -
l up e . E v a l u a c i ón  f i n an c i e r a  d e
pr oy e c t os  a ta d os . C h iq u i m u l a ,
G ua t e ma l a :  C U N O R I ,  2 0 1 6 ,  L a b o -
ra t o r io  D i r i g id o  8 .

-  A r r i o l a  M a i r é n ,  G i l d a r d o  G ua d a -
l up e . E v a l u a c i ón  f i n an c i e r a  d e
pr oy e c t os  d e  p r o p ós i t os  m ú l t i p l es .
C h iq u i mu l a ,  G ua t e ma l a :  C U N O R I ,
20 1 6 ,  L a b o ra to r i o  D i r i g id o 9 .

 L a bor a t o r i o 3

 R e cu r s os :  I d e m

 S a p a g  C h a í n ,  N a s s i r ;   S a p a g
C ha í n ,  Re i na l d o  y  S a p a g  P . ,  J o s é
M a nue l . P r e p ar a c i ón  y  e v a l u a -
c i ón  d e  p r oy e c tos .   6 ª .  E d .  M é x i -
c o ,  D . F . :  M c G ra w  H i l l ,   20 1 4 ,  p p .
19 9 -3 2 6 .

 A m a t ,  O r io l . EV A :  V a l o r  e co n ó -
m i c o  agr e g a do .   B o g o tá :  N o r m a ,
19 9 9 ;  p p .  31 - 36 .

 M a r í n ,  J o s é  N ic o l á s ,  M o n t i e l ,
E d ua rd o  L u i s ,  y  Ke t e l hö n ,  N ie l s .
E v a l u a c i ón  de  i n ve r s i o n es  es t r a -
t ég i c as .  Bo g o t á : E d ic i o ne s  l a  U ,
20 1 4 .  p p . 6 1 - 2 5 8 .

 G i t m a n ,  L a w re nc e  J . P r i n c i p i os
d e  A d m i n i s t r a c i ón  F i n an c i e r a .
M é x ic o :  P e a r s o n ,  2 0 07 .  p p .  31 6 -
33 6 .

 M o k a t e ,  Ka re n  M a r ie . E v a l u a c i ón
F i n an c i e r a  d e  P r oy ec t os  d e  I n -
v e r s i ón .  S a n t a f é  d e  B o g o tá :  Un i -
ve r s id a d  d e  l o s  An d e s - Ba n c o  I n -
te ra m e r ic a no  d e  D e s a r ro l l o ,
19 9 8 .   C a p í t u l o  I I ,  p p .  4 3 -7 3 ;  C a -
p í t u l o V I I ,  p p .  2 05 - 21 6 ;   y  C a p í t u -
l o  I X ,  p p .  2 3 3 - 2 44 .

5 Sapag Chaín, Op. Cit. p.258.  Es distinta a la Tasa Externa de Retorno, también denominada por algunos autores como Tasa Interna de Retorno Ajustada.
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h ) E va l ua r  e l  e fe c t o  d e l  p r o y e c t o
s o b re  l a s  f in a n z a s  d e  l a  e m p r e -
s a  o  i n s t i t uc i ó n  d ue ña  d e l  p r o -
y e c t o .

-  C o s t o  a n ua l  e q u iv a l e n te
( C AE )

 I nd ic a d o re s  r e l a t i vo s :
-  Pe r í o d o  d e  re c up e r a c i ó n
( T R I ) -  Pa y b a c k
-  Re n ta b i l id a d  c o n t a b l e  ( R C )
-  Ta s a  i n te r na  d e  re t o r no
ú n ic a  ( T I R U )
-  Ta s a  i n te r na  d e  re t o r no
m ú l t ip l e  ( T I RM )
-  T a s a  i n t e r na  d e  re t o r no  no
p e r i ó d ic a
-  Ta s a  i n te r na  d e  re t o r no  i n -
c re m e n t a l  ( T I R I )
-  Ta s a  e x t e r na  d e  re t o r no
( T E R )
-  Ta s a  i n te r na  d e  re t o r no
a j u s ta d a  ( T I R A) 5

-  Í nd ic e s  d e  d e s e a b i l i d a d
( I D ) :
-  R e l a c ió n  va l o r  a c t ua l  n e t o -
i n ve r s ió n  ( I V AN )

e) EL  CO S TO  D E  C A P I T A L  (R E N D I -
MI E N T O  R E Q U E R ID O ) :
 An á l i s i s  d e  l a s  fu e n t e s  d e  f i -

na nc ia m i e n to  d e l a rg o  p l a z o
 Ta s a  d e  re nd i m i e n to  e s p e r a -

d a  m í n i ma  a t ra c t i va  ( T R E M A)
 E l  c o s t o  d e  c a p i ta l  d e  l a

e mp r e s a  y  d e  u n  p ro y e c t o
 L i m i t a c io ne s  d e l  c o s to  p o n -

d e r a d o  d e l  c a p i t a l
 E l  mo d e l o  d e  p r e c io s  a c t i v o s

d e  c a p i t a l

f ) L A S  V A R I A B L E S  M A CR O E CO N Ó -
MI C A S  Y  L O S  P R O Y E C TO S  D E  I N -
V ER S I Ó N :
 E l  i mp a c to  d e  l a  i n f l a c i ó n  y

d e va l ua c i ó n  e n  l a  re n ta b i -
l id a d  d e  l o s  p r o y e c to s

 V a l o r  a c t ua l  n e to  re a l
(V AN R )

 Ta s a  i n t e rn a  d e  re t o r n o  re a l
( T I R R )

g) A N Á L I S I S  D E  L A  R EN TA B I L I D A D
EN  C O N D I C IO N E S  D E  I N C E R T I -
D U MB R E :
 E l  r ie s g o  e n  l o s  p ro y e c t o s  d e

i n ve r s ió n :
-  C e r te z a ,  r ie s g o  e  i nc e r t i -
d u mb re
-  E l  V AN / T I R  y  l a s  v a r ia b l e s
c r í t ic a s
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-  C ua n t i f ic a c i ó n  d e l  r ie s g o
-  E l  r ie s g o  me d id o  e n  l o s  f l u -
j o s
-  E l  r i e s g o  m e d i o  e n  l a s  t a s a s
d e  d e s c u e n to

 P u n to  d e  e q u i l ib r io
 An á l i s i s  d e  s e ns ib i l i d a d
 E l  e n t o r no  p o l í t ic o  y  e c o n ó -

m ic o d e  l o s  p r o y e c to s

h ) A N Á L I S I S  D EL  EF E C TO  D EL  PR O -
Y E C TO  SO B R E  L A S  F I N A N Z A S  D E
L A  IN S T I T U CI Ó N  D UE Ñ A :
 An á l i s i s  f i na nc ie r o  c o n  y  s i n

p r o y e c to :
-  An á l i s i s  ve r t ic a l :  Re d u c c i ó n
p o r c e n t ua l  d e  l o s  e s ta d o s  f i -
na n c ie r o s ;  Ra z o n e s  s i mp l e s :
l iq u i d e z ,  a c t i v i d a d ,  re n ta b i l i -
d a d  y  s o l ve nc ia ;  y  Ra z o n e s
e s t á n d a r
-  An á l i s i s  h o r i z o n ta l :  A u m e n -
t o s  y  d i s m i n u c io ne s ;  An á l i s i s
d e  te nd e nc ia s ;  y  C o n t r o l
p re s u p ue s ta l
-  V a l o r  a g re g a d o  e c o n ó m ic o

 P ro y e c c i ó n  f i na nc ie ra :
-  E s ta d o  d e  r e s u l ta d o s  p r o -
fo r ma  c o n  y  s i n  p r o y e c to
-  Ba l a nc e  g e ne ra l  p r o f o r m a
c o n y  s i n  p ro y e c t o

UNIDAD VII: EVALUACIÓN ECONÓMICA Y SOCIAL
O B J ET IV O S  ES P E CÍ F I CO S T EM A S A C T IV ID A D E S  Y  R EC U R SO S L EC T UR A S  A S IG N A D A S

Al  f i na l i z a r  l a  u n id a d  e l  e s t ud ia n t e
e s t a r á  e n  l a  c a p a c id a d  d e :

a ) D i f e re nc ia r  l a  e va l ua c ió n  e c o -
nó m i c a  y  s o c ia l  d e  l a  e v a l u a -
c i ó n  f i na nc ie ra  o  p r iv a d a  d e
p r o y e c to s ;

b ) I d e n t i f ic a r  l o s  c o s t o s  y  b e ne f i -
c i o s  e c o nó m i c o s  d e  u n  p r o y e c -
t o ;

c ) D e te r m i na r  l o s  i nd ic a d o re s  d e
l a  e va l ua c i ó n  e c o n ó m ic a  d e
p r o y e c to s ;  y

d ) An a l i z a r  l a  re n ta b i l i d a d  s o c ia l
e n  c o n d ic io ne s d e  i nc e r t i d u m -
b re .

a) D EF IN I C I Ó N

b) D IF ER EN C IA S  E N TR E  L A  EV A L U A -
CI Ó N  E C O N Ó M I CA  Y  L A  EV A -
L UA C IÓ N  F IN A N C IE R A  O  P R IV A -
D A
 An á l i s i s  c o s to -b e n e f ic i o
 An á l i s i s  c o s to -e f ic ie nc ia

c) ID EN T I F I C A CI Ó N  D E  L O S  CO S TO S
Y  B E N E F I C IO S :
 D i re c t o s  ta n g ib l e s  e  i n ta ng i -

b l e s
 I nd i re c t o s  ta n g ib l e s  e  i n ta n -

g ib l e s

d) D E TE R M I N A CI Ó N  D E  L O S  V A L O -
R E S  E CO N Ó MI CO S :
 Pa rá me t r o s  na c io n a l e s  d e

c ue n ta :
-  P re c i o s  s o mb ra

 C l a s e s  ma g i s t r a l e s

 D is c us ió n  d i na m iz a d a

 L a bor a t o r i o s  d i r i g i d os :

- A r r i o l a  M a i ré n ,  G i l d a rd o  G ua d a -
l up e . E va l u a c i ó n  ec on óm i c a  de  u n
pr oy e c t o  d e  e x por t a c i ón  de  u n
pr od u c t o  a gr í co l a . C h iq u i m u l a ,
G ua t e ma l a :  C U N O R I ,  2 0 1 6 ,  L a b o r a -
t o r io  D i r i g id o 10 .

- Ar r i o l a  M a i ré n ,  G i l d a rd o  G ua d a -
l up e . E va l u a c i ón  ec on óm i c a  de  u n
pr oy e c t o  c on s i d e r an d o  e l  e xc e -
d en te  d e l  c on s u m i d or . C h iq u i m u l a ,
G ua t e ma l a :  C U N O R I ,  2 0 1 6 ,  L a b o r a -
t o r io  D i r i g id o  1 1 .

- Ar r i o l a  M a i ré n ,  G i l d a rd o  G ua d a -

 Ar r i o l a  M a i r é n ,  G i l d a rd o  G ua d a -
l up e . E va l u a c i ón  e c on ó m i c a  y
s o c i a l .  C h iq u i m u l a ,  G ua te ma l a :
C U N O R I ,  20 1 6 .   N o ta  té c n ic a  5 .

 - - - - -E v a l u ac i ó n  e co n óm i c a  y  s o-
c i a l :  A p l i c ac i ó n  m e to d o l ó g i ca .
C h iq u i mu l a ,  G ua te m a l a :  C U N OR I ,
20 1 6 .   N o ta  té c n ic a  6 .

 - - - - -C á l c u l o  de l  v a l o r  a g r e g a do  y
pr od u c t o  i n te r n o  b r u t o .  C h iq u i -
m u l a ,  G ua te m a l a :  C U N OR I ,
20 1 6 .  N o ta  t é c n ic a  7 .

 C a s t ro ,  Ra ú l  y  M o k a te ,  K a re n .
E v a l u a c i ón  Ec on óm i c a  y  So c i a l
d e  P r o y e c tos  de  In v e r s i ón .   S a n-
ta fé  d e  B o g o tá :  U n i ve r s id a d  d e
l o s  An d e s - Ba nc o  I n te ra m e r ic a n o
d e  D e s a r ro l l o ,  1 99 8 .  p p .  17 - 22 ;
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-  P re c i o s  d e  c ue n t a
-  P re c i o s  d e  e f ic i e n c ia
-  P re c i o s  s o c ia l e s
-  P re c i o s  f ro n t e r a
-  P re c i o s  t e ó r ic o s

 Pa g o s  d e  t ra n s f e r e nc ia
 M é to d o  a l te r na t i vo p a ra  d e -

te r m i na r  l o s  p r e c io s  d e  c ue n -
ta :
-  M a n o  d e  o b ra
-  D i v i s a s
-  B ie ne s  c o me rc ia l i z a b l e s
-  B ie ne s  no  c o m e rc ia l i z a b l e s
-  I nv e r s i o ne s
-  T a s a  s o c ia l  d e  d e s c ue n t o

 F l u j o  d e  e fe c t i vo  e c o n ó m ic o

e) IN D I CA D O R ES  D E  EV A L UA CI Ó N
EC O N Ó M I CA  Y  SO C IA L :
 T I R  e c o nó m ic a
 V AN  e c o nó m ic o
 Re l a c i ó n  b e ne f ic io  c o s t o

e c o nó m ic a
 T I R  s o c ia l
 V AN  s o c i a l
 Re l a c i ó n  b e ne f ic i o  c o s t o  s o -

c ia l

f ) A N Á L I S I S  D E  S EN S I B I L ID A D  E C O -
N Ó MI C A  Y  SO C IA L

l up e . E va l u a c i ón  ec on óm i c a  de  u n
pr oy e c t o  de  s u s t i tu c i ón  d e  s em á -
fo r os  p o r  u n  p as o  a  d es n i v e l . C h i -
q u i m u l a ,  G ua t e ma l a :  C U N O R I ,
20 1 6 ,  L a b o ra to r i o  D i r i g id o  1 2 .

- Ar r i o l a  M a i r é n ,  G i l d a rd o  G ua d a -
l up e . E v a l u a c i ón  s o c i a l  d e  d os
p r oy e c t os  d e  o p er a c i ó n  d e  d os
es c u e l as  pú b l i c as . C h iq u i m u l a ,
G ua t e ma l a :  C U N O R I ,  2 0 1 6 ,  L a b o r a -
t o r io  D i r i g id o  1 3 .

 L a bor a t o r i o 4

 R e cu r s os :  I d e m

p p .   1 5 3 - 2 93 .

 S a p a g  C h a í n ,  N a s s i r ;   S a p a g
C ha í n ,  Re i na l d o  y  S a p a g  P . ,  J o s é
M a nue l . P r e p ar a c i ón  y  e v a l u a -
c i ón  d e  p r oy e c tos .   6 ª .  E d .  M é x i -
c o ,  D . F . :  M c G ra w  H i l l ,   20 1 4 ,  p p .
32 7 -3 4 8 .

 S o l a ne t ,  M a n ue l ,  C o z z e t t i ,  A l e -
ja n d r o  y  Ra p e t t i  E d g a r d o . E v a -
l u a c i ó n  e c on ó m i c a  de  p r oy e c t os
d e  i n v e r s i ón . B ue no s  A i r e s :  E l
A t e ne o ,  19 9 4 .  p p .  2 23 - 25 5 ,  10 9 -
13 4 .

 G i t t i n g e r ,  J .  P r ic e . A n á l i s i s  ec o -
n óm i c o  d e  p r oy e c t os  a gr í co l as .
M a d r i d :  E d i t o r ia l  Te c n o s ,  19 8 4 .
p p .  2 23 - 25 5 .

 L e r o y  M i l l e r ,  R o g e r . Mi c r o e co n o -
m í a  m o d er n a .  M é x ic o ,  D . F . :  H a r -
l a ,  19 9 5 .   p p .  4 9 2 - 5 15 .

UNIDAD VIII: EVALUACIÓN DEL IMPACTO AMBIENTAL
O B J ET IV O S  ES P E CÍ F I CO S T EM A S A C T IV ID A D E S  Y R EC U R SO S L EC T UR A S  A S IG N A D A S

Al  f i na l i z a r  l a  u n id a d  e l  e s t ud ia n t e
e s t a r á  e n  l a  c a p a c id a d  d e :

a ) C o n o c e r  l o s  a g e n t e s  d e  c o n-
ta m i na c ió n  y  e l  ma rc o  l e g a l
p a ra  l a  p ro t e c c ió n  d e l  a m b ie n -
te ;

b ) D e s a r ro l l a r  u na  me t o d o l o g í a
g e ne ra l  d e  l a  e va l ua c ió n  d e l
i mp a c t o  a mb ie n t a l ,  ta n t o  b a j o
u na  ó p t i c a  d e  p l a n i f ic a c i ó n  y
t o ma  d e  d e c i s ió n ,  c o mo  b a j o  l a
ó p t ic a  d e  p re ve nc i ó n  y  m i t i g a -
c i ó n  d e  e fe c t o s  a d ve r s o s ;  y

c ) C o mp r e nd e r  l a  r e l a c ió n  e x i s -
te n t e ,  d i f e re n c ia s  y  s i m i l i t u d e s ,
e n t re  l a s  e va l ua c i o ne s  f i na n -
c ie ra ,  e c o nó m ic a ,  s o c ia l  y  a m -
b ie n t a l ,  y  s u  i m p o r ta nc ia  c o mo
e l e me n to s  o b j e t iv o s  p a ra  u na

a) CO N T A MI N A C IÓ N :
 D e l  s i s t e ma  a t mo s fé r ic o
 D e l  s i s t e ma  h í d r ic o
 D e l  s i s t e ma  l í t ic o  y  e d á f ic o
 Po r  ru i d o  y  a ud ia l
 V i s ua l
 M a ne j o  d e  d e s e c h o s  s ó l id o s

b) MA R C O  L E G A L  D E  L A  PR O T E C -
CI Ó N  Y  ME J O R A M I EN TO  D EL  M E -
D IO  A M B I EN T E :
 L e y  d e  p r o te c c i ó n  y  m e jo r a -

m ie n t o  d e l  m e d i o  a m b i e n te
 I n s t r uc t i v o  d e  p r o c e d i m ie n -

t o s  p a ra  l a s  e va l ua c i o n e s  d e
i mp a c t o  a mb ie n ta l

c) M ET O D O L O G Í A  G EN ER A L  P A R A
UN A  E V A L UA C IÓ N  D EL  I M P A C TO
A MB I E N T A L :
 D e s c r ip c i ó n  d e l  p r o y e c to  y

s u s  a l t e r na t i va s

 C l a s e s  ma g i s t r a l e s

 D is c us ió n  d i na m iz a d a

 L a bor a t o r i o s  d i r i g i d os :

- A r r i o l a  M a i ré n ,  G i l d a rd o  G ua d a -
l up e . E v a l u a c i ón  de l  i m p a c to  a m -
b i en t a l  de  u n  p r oy e c t o . C h iq u i m u -
l a ,  G ua te ma l a :  C U N OR I ,  2 01 6 ,  L a -
b o ra to r i o  D i r i g id o  1 4 .

 L a bor a t o r i o  4

 R e cu r s os :  I d e m

 Ar r i o l a  M a i r é n ,  G i l d a rd o  G ua d a -
l up e . Se l e c c i ón  a m b i e n ta l .  C h i -
q u i m u l a ,  G ua te m a l a :  C U N OR I ,
20 1 6 .  N o ta  t é c n ic a  8 .

 - - - - -E v a l u ac i ó n  de l  i m p a ct o  a m -
b i en t a l .  C h i q u i m u l a ,  G ua te ma l a :
C U N O R I ,  20 1 6 .   N o ta  té c n ic a   9 .

 - - - - -E v a l u ac i ó n  g l o b a l  de l  i m p a c-
t o  am bi en t a l .  C h iq u i m u l a ,  G u a -
te m a l a :  C U N OR I ,  2 0 1 6 .   N o t a
té c n ic a  10 .

 " L e y  d e  P r o te c c i ó n  Y  M e j o r a -
m ie n t o  d e l  M e d i o  Am b i e n t e " .
D i a r i o  d e  C en t r o am ér i ca :  d ia r i o
o f i c ia l  (G ua t e ma l a ) ,  d ic i e m b r e
19 8 6 .

 L ó p e z  M . ,  M a nu e l . M e t od o l o g í a
G en er a l  p a r a  u n a  E I A .  S a n  S a l -



PROFESORES:     GILDARDO GUADALUPE ARRIOLA MAIRÉN – MIGUEL ÁNGEL SAMAYOA 13

FORMULACIÓN Y EVALUACIÓN DE PROYECTOS -CUNORI - GUÍA ACADÉMICA – EDICIÓN 2017

a c e r t a d a  d e c i s i ó n .  D e s c r ip c i ó n  d e l  m e d i o  a m -
b ie n t e  n a t u ra l

 I d e n t i f ic a c i ó n  d e  i mp a c to s
 P re d ic c i ó n  e  i n te rp re t a c i ó n

d e  i mp a c t o s
 M it i g a c ió n  d e  i mp a c t o s
 E va l ua c ió n  g l o b a l  d e  i m p a c -

t o  a m b ie n ta l
 M o n i t o re o  a m b ie n ta l
 Au d i t o r í a  a mb ie n t a l

va d o r :  AN D A,  1 99 4 .  N o t a  té c n ic a
1 1 .

 We i t z e n fe l d ,  H e ny k . E v a l u a c i ón
d e l  i m p a c to  e n  e l  am bi en t e  y  l a
s a l u d .  S a n  S a l va d o r :  E C O / O PS ,
19 9 1 .

VI. EVALUACIÓN
ZONA 70 Puntos

a ) Exámenes  parc i a les  (2) 30  Puntos
b ) Inves t i gaci ones  y  ensayos 05        “
c) Resol uci ón de casos  y  l aborator i os 15        “
d ) Eva l uaci ón del  es tud i o  de un pr oyecto 10        “
e ) Par t i c i paci ón 10        “

EXAMEN F INAL 30           “

TOTAL 100  PUNTOS
N O T A: L a  p o nd e ra c ió n  d e  l a s  a c t i v id a d e s i nd ic a d a s  p a ra  l a  z o n a ,  c o n  e x c e p -
c i ó n  d e  l o s  e x á me ne s  p a rc ia l e s ,  p ue d e n va r ia r ,  s e g ú n  l a s  c i rc u ns t a nc ia s  q u e
s e  p re s e n te n  e n  l a  e j e c uc ió n  d e l  c u r s o .
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