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PLAN DEL CURSO 
CÓDIGOS Y NOMINACIÓN OFICI AL POR C ARRER A:  
Admin is t rac ión de Empresas PD:  (399)  Admin is t rac ión F inanc iera VI  
Ingeniero Agrónomo en S is temas de Producción:  (CT16)  Formu la-
c ión y Eva luac ión de Proyec tos  
Ingenier ía  en Admin is t rac ión de T ier ras:  (08505)  E laborac ión y Eva-
luac ión de Proyec tos  
Admin is t rac ión de Empresas PS:  (319)  F inanzas  IV 
Contadur ía Públ i ca y  Audi tor ía :  (319)  F inanzas  IV  

PRERREQUISITOS:  
Admin is t raci ón de Empresas PD:  ( 10)  Admin is t rac ión F inanc iera V 
Ingeniero Agrónomo en Sist emas de Producción :  (SC07)  Mercado-
tecn ia de Produc tos  Agr íco las  y (CT 15)  Matemát ica  F inanc iera 
Ingenier ía  en Admini st rac ión de T ier ras:  (01505)  Matemát ica I  
Admin is t raci ón de Empresas PS:  (318)  F inanzas  I I I  
Contadur ía Públ i ca y Audi tor í a:  (318)  F inanzas  I I I  
  

TIPO:  Semest ral  CARÁCTER:  Ob l igator io  

SEMESTRE:  Segundo NÚMERO DE CRÉDITOS:  D iversos 

HOR AS DIRECTAS: 
Plan Diar io :  5 semana les  
Plan Sábado:  2 :15 semana les  

FECH A DE INICIO:  
Plan Di ar i o:  19 de ju l io  de 2010 
Plan Sábado:  10 de ju l i o de 2010  

HOR ARIO:   
Plan Diar io :  Lunes ,  Mar t es ,  y Miérco les  -  De 17:00 a 18:40 horas  
Plan Sábado:   
Admin is t rac ión de Empresas PS:  De 7:30 a 9:45 horas  
Contadur ía Públ i ca y  Audi tor ía :   De 9:45 a 12:00 horas  

LUG AR:   
Plan Di ar i o:  Sa lón E1 ó G4 
Plan Sábado:  
Admin is t raci ón de Empresas PS:  Salón C9 
Contadur ía Públ i ca y Audi tor í a:  Salón E3  

 

I. INTRODUCCIÓN 
El proceso de formu lac ión y eva luac ión de proyectos es  un ins trumento  de uso  necesar io entre  los  agentes  económicos que part ic ipan 
en cua lqu ie ra  de las  e tapas de la  asignac ión de recursos para l levar  a  la  prác t ica  in ic ia t ivas  de invers ión.    
 
Es ta  d isc ip l ina  es  una técnica que se auxi l ia  de c iencias  tan d iversas como la ma temát ica,  la estadís t ica ,  la  mic roeconomía ,  la  
macroeconomía,  la mercadoctenia,  la soc io logía ,  las  f inanzas,  la  invest igac ión de operac iones,  e tc . ,  y que consis te básicamente en  
recopi la r ,  c rea r  y ana l izar ,  de manera s is temát ica ,  un con junto  de antecedentes  económicos que permi tan juzgar cua l i ta t ivamente  y  
cuant i ta t ivamente las  ventajas  y desventa jas  de asignar  recursos a una  determinada in ic ia t iva .  
 
Ac tualmen te es ta técn ica no debe ser  tomada como dec is iona l ,  s ino  como una pos ib i l idad de proporc ionar  más in formac ión a  qu ien debe  
dec id ir .   De ta l  sue rte ,  será  pos ib le  rechazar  un proyecto ren tab le  y aceptar  uno no  rentab le .   También es  necesar io  seña la r ,  que pa ra 
tomar una dec is ión es  importan te  no so lamente considera r  la  d imens ión  técn ica,  s ino también la  d imens ión prác t ica  ( la  exper ienc ia)  y la  
d imens ión natu ra l  (e l  ins t in to ) .   La  d imens ión natura l o  sexto  sen t ido,  es  lo  que hoy por  hoy se conoce como e l  pensamiento  la tera l u  
hor izonta l  d i fund ido por Edward de Bono.    

II. DESCRIPCIÓN 
El curso de Formulac ión y Evaluac ión de Proyectos ,  p roporc iona a l es tud iante ,  los  conoc imientos  necesar ios  para ident i f icar ,  
f ormular ,  eva luar ,  y admin is t ra r   p royectos ,  der ivados de p lanes de desar rol lo  o  insp i rados en las  cond ic iones de l mercado.  
 
Es  importante ac la rar ,  que no obstante,  se  pueda observar  en la  l i te ratura  c i tad ina,  a lguna   tendenc ia a  f racc ionar e l  ob je to  de es tud io,  
en términos genera les,  se  cons ideran los  s igu ientes cuat ro modelos  teór ico -comprens ivos:  Banco Mundial ,  ONUDI ,  OCDE ,  y  Arnold 
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Haberger  (Escue la  de Chicago) .   Estos  modelos ,   of recen los e lemen tos  suf ic ientes ,  para formular  y eva luar  cua lquier  proyecto,  ya  sea,  
de carác ter  económico  (usualmente lucra t ivo 1)  o  soc ia l  (usua lmente no lucra t ivo ) .   Es importante  menc ionar,  que un mismo prob lema,  
por  e jemp lo  de sa lud,  puede ser  resue lto  a  t ravés de un proyecto  económico (A t ravés de un Hosp ita l  Pr ivado) o por  un proyecto  soc ia l  
(A t ravés de un Hosp ita l  Púb l ico) .   Además,  debe tenerse presente ,  que no todos los  proyectos  operados por la in ic ia t iva  pr ivada son  
económicos,  n i  todos los  proyectos  operados por  el  Es tado o las ONG,  son socia les ,  aunque en su mayoría  as í  lo sean.  
 
Por apar te ,  cabe seña la r ,   que las  metodo logías  ap l icadas po r c ier tos o rganismos de cooperac ión internac iona l  e  inc lusive dependen-
c ias  de gob ierno,  no emplean una term ino logía 2 uni forme para  e l  t ra tamiento de las  labo res  sustant ivas  en  la  formulac ión de propues-
tas .   En ese o rden,  los  f ormu ladores deberán es tar  en la  capac idad  de preparar  un es tud io  base,  ya sea,   a  n ive l  de pe rf i l ,  p re fact ib i l i -
dad o fac t ib i l idad,   que le provea de los  insumos  necesar ios  para adaptar los  a  los  requer imientos  de cada ent idad pat roc inante .   
 
Como un es fuerzo por uni formar  la  metodo logía  para efec tuar  los  es tud ios   en e l sec tor  púb l ico ,   la Sec retar ía  de P lan i f icac ión y Pro-
gramación de la  Pres idenc ia ,  en febrero  de 2002,  edi tó  e l  documento in t i tu lado:  Manual  de Formulación y Evaluación  de Proyectos ,  
e laborado por e l  Ins t i tu to Lat inoamericano y del  Car ibe de Plani f ica c ión Económica y Socia l  – ILPES- ,  a f in  de que se u t i l izara  co-
mo guía  por  las  ent idades y dependenc ias  gubernamenta les .   Es te  documento,  t iende a  la  tecn i f icac ión y profes iona l izac ión de los  es-
tud ios ,  que en la  mayor ía de casos,  a l  menos en  e l sec to r  púb l ico ,  no se ha logrado.   
 

III. OBJETIVOS GENERALES  
Se pretende  que a l  f ina l izar  e l  curso los es tud iantes  es tén en la  capac idad de:  
 

a)  Comprender  la impor tanc ia  que  t iene para  la  soc iedad y para e l  invers ion is ta  pr ivado,  ponderar  prev iamente,  cua l i tat iva  y cuant i ta -
t ivamente,  las  venta jas  y desventa jas  de as ignar sus  recursos,  escasos por c ier to,  a  una dete rminada in ic ia t iva  de invers ión.  

 
b)  Formu la r  en forma s istemát ica  y lóg ica,  la  cadena de es tud ios  parc ia les  (mercado,  técn ico,  f inanciero)  que pe rmi tan la adecuada 

med ic ión de los  benef ic ios  y cos tos de una  propuesta de invers ión,  en sus di ferentes  n ive les  de profundidad y prec is ión (per f i l ,  p re-
fac t ib i l idad o f ac t ib i l idad).  

 
c)  Evalua r  la fac t ib i l idad (bondad o  rentabi l idad) f inanc iera ,  económica,  soc ia l  y ambienta l de una in ic ia t iva  de invers ión ,  en sus dis -

t in tos n ive les  de pro fundidad y prec is ión (per f i l ,  prefac t ib i l idad o  fac t ib i l idad).  
 

d)  Rea l izar   técn icamente e l es tud io  de v iab i l idad  de un proyecto  y d i fe renc iar lo de un es tud io  de fac t ib i l idad.  
 
e)  Conocer los  f undamentos esenc ia les  que se requ ieren para una admin is t rac ión  adecuada de los  proyecto ,  tanto  en su fase de e je -

cuc ión,  como de operac ión.  
 
 
 

                                                           
1 El f in de lucro se man if iesta en la d iv is ión y repart ic ión de las ut i l idades entre los dueños.  Por el lo,  la lucrat iv idad no se da por el  

hecho de ded icarse a una act iv idad económica y obtener ut i l idades, s ino en el  f in de ta les ut i l idades: ser d istr ibu idas  entre los  dueños. 

Por ejemplo, un proyecto operado por una  cooperat iva, como la compraventa de productos agroveter inar ios, es económico, pero no lucra-

t ivo, pues las ganancias no pueden distr ibu irse entre los asoc iados.  Ernesto R. V iter i.  Los contratos en el  derecho c iv i l  guatema lteco: 

parte espec ia l. (Guatema la :  Un ivers idad Rafae l Land ívar, 1992), p. 43. 
2 De términos de referenc ia o gu ías. 
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IV. METODOLOGÍA  
El desarro l lo de la as ignatura  comprenderá  las  s igu ientes  técn icas de enseñanza:  
 

a)  Clases teór icas expos i t i vas :  en  e l las  e l  pro fesor expondrá los  aspectos más re levantes  de los conten idos.   S in  embargo,  se pr iv i -
leg iará  la  par t ic ipac ión de los  es tud iantes ,  qu ienes de acuerdo con los  parámetros que más ade lante  se deta l lan,  deberán es ta r  
preparados para conduc i r  y d ir ig ir  la  temát ica ,  cuando así  lo  dec ida e l  docente .  Entre  las  técn icas que se emplea rán se pueden 
menc ionar las  s igu ientes :  in ter rogat iva ,  demostra t iva ,  debate ,  y ta l le res .  

 
b)  Discus ión de casos y reso luc ión de labora tor ios :  la  d iscus ión de casos y reso luc ión de labora tor ios ,  const i tu i rá una herramienta  

d idáct ica  dentro  de l curso,  que permi t irá  a  los  estud iantes  s imular  a  par t i r  de la  descr ipc ión de una problemát ica ,  la ap l icac ión de  
los  conoc imientos  adqu ir idos  e  in tercambiar  c r i t er ios .  

 
c)  Presentac ión escr i ta y expos ic ión  de ensa yos  sobre temas  especí f i cos :  permi t i rá a  los  es tudiantes  profundizar  en  e l es tud io  de 

a lgunos temas concretos  re lac ionados con la  as ignatu ra.   En ese sent ido se as ignan  los  s igu ientes  temas:  
 

•  Agronomía :  “La eva luac ión expost  en proyec tos de as is tenc ia  té cn ica agrícola  y fores ta l  en la  región noror ien ta l  de Gua-
temala ” .  

 
•  Admin is t ración de Empresas -  P lan Diar i o y P lan Sáb ado :  “Causas de l  f racaso de proyectos que opera ron en e l  Centro  Co-

merc ia l  Pradera de Chiquimula” .  
 

•  Admin is t ración de Tier ras : ”Proyectos  en cuya formulac ión y  eva luac ión es  ind ispensable la part ic ipac ión de un Ingeniero  
en Admin is t rac ión de  T ierras” .  

 
•  Contaduría Públ ica  y Audi tor ía :  “T ra tamien to  de los  impuestos en la opt imización  de rendim iento de los  proyectos” .  

 
Para ta l  p ropós ito  los  pa r t ic ipantes  se organ izarán en grupos conformados por cuat ro o  c inco personas.   A l respecto  cada grupo en-
t regará un informe en no más de d iez pág inas (s in  inc lu i r  cará tu las ,  índ ice,  in t roducc ión,  conc lus iones y recomendac iones),  en e l  
cua l expondrán la tes is  centra l  de l  tema as ignado y luego lo ap l icarán a  un caso h ipo tét ico.   E l in forme se presentará :  
 
•  Plan Diar io :  e l  7 de octubre de 2010 .  
•  Plan Sábado :  e l  9 de octubre de 2010.    

 
d)  Guías de lec tura  o  de d iscusión :  permi t i rá  a  los  es tud iantes  p repararse antes de as ist ir  a  c lases y par t ic ipar  ac t ivamente  en la  

d iscusión de los temas programados.   E l profesor asumirá que e l es tud iante  ha e fec tuado la  lec tura as ignada y según lo  ind icado  
en e l apartado 4.1 ,  podrá as ignar a  uno o  var ios  estud iantes ,  la conducc ión de los  debates .   Para el  e fec to ,  en la  par te  descr ip t iva  
de cada unidad se iden t i f ican las  lec turas  suger idas,  que podrán enr iquecerse con la  b ib l iog ra f ía  complementar ia ,  en consecuenc ia  
e l pro fesor  podrá efec tuar  comprobac iones de lec tura s in  prev io  av iso.  

 
e)  Evaluación  de  estud ios  a  n ive l  de  prefac t ib i l idad o  fact i b i l idad ,  o  bien fo rmula r  un p ro yecto a  n i vel  de  perf i l  avanzado :  Es ta  

as ignac ión es  opta t iva ,  por  lo que cada grupo o rganizado de estud iantes ,  dec id irá  s i  eva lúa un es tudio o  b ien formu la  un proyec to  
relac ionado  con su especia l idad o  ca rrera .   

 
Si  se  optara po r  la  pr imera pos ib i l idad,  los par t i c ipantes  eva luarán la  cons is tenc ia  de  es tud ios  e fectuados en los  sectores púb l ico  o 
pr ivado ,  ya sean de proyectos  de  carác ter  económico o  socia les ;  en consecuenc ia,  es  importan te que los es tud iantes  e laboren una 
tabla de cote jo para gu iar  sus corroborac iones y hacer sus  observaciones.   La evaluac ión ,  en e l presente  caso,  se re f ie re  al  aná l i -
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sis  que se rea l iza ,  por  ent idades como SEGEPLAN, AID,  GTZ, J ICA, BID,  BANCO MUNDIAL,  Bancos Pr ivados,  o  Comités  especí f i -
cos  dentro  de  una  organ izac ión o  corporac ión pr ivada,  a las  propuestas de invers ión p resentadas por los  promotores  de los  p royec-
tos,  y que cons is te en revisar  en forma íntegra el  proceso de preparac ión de los  es tud ios  que desar ro l la ron los  postu lantes ,  para 
ver i f ica r  la  existenc ia  real  de l prob lema o de la  demanda,  s i  se  ana l i zaron todas las opc iones de so luc ión,  y s i  la  opc ión se lecc io-
nada es  la  que presenta  y demuest ra  ser  la  más rentab le .   

 
 Si  se  optara por  la  segunda pos ib i l idad,  los es tudiantes  procederán s igu iendo los  a lcances de la GUÍA PAR A REALIZ AR EL ESTU-

DIO DE UN PRO YECTO ,  que la cátedra pondrá a  su dispos ic ión.    
 
 En ambos casos,  se  ent regará un informe, que no contenga más de c ien ho jas,  s in  inc lu i r  los  anexos y apéndices,  a  más tardar:  
 

•  Plan Diar io :  e l  4 de octubre de 2010 .  
•  Plan Sábado :  e l  7 de octubre de 2010.    

 
V. CONTENIDO 

UNIDAD OBJETIVOS 3
 TEMAS ACTIVIDADES Y  

RECURSOS 
I  I n t r o d u c c i ó n  a l  

e s t u d i o  de  l o s  
p r o yec t os  

a )  C o m pr e nd e r  e l  p r o p ós i t o  q u e  s e  
p e r s i g ue  a l  f o r m u la r  y  ev a lu a r  u n  
p r oye c t o ;  

 
b )  D e f i n i r  l o  qu e  es  u n  p r o ye c t o  e  

i d e n t i f i c a r  s u s  ca r a c te r í s t i c as ;  
 

c )  E s t a b le c e r  la  d i f e r e nc i ac i ón  e n t r e  
l a s  d i v e r sas  c a t e g o r í as  d e  p r o yec -
t o s ;  

 
d )  C o n oc e r  e n  qu é  co n s i s t e  e l  p r oce -

so  d e  f o r m u la c i ón  d e  u n  p r o y ec t o ,  
y  e n  q ué  su  ev a lua c i ó n ;  

 
e )  C o m pr e nd e r  l as  d i f e r e nc ia s  con -

ce p t ua le s  e n t r e  f ac t i b i l i d a d  y  v i a -
b i l i d ad ;  

 
f )  C o n oc e r  l o s  mo d e lo s  e n q u e se  h a  

su s t e n t a d o  la  p la n i f i c ac i ó n  d e l  de -
sa r r o l l o ,  i n c lu ye n do  e l  q u e  s e  u t i -
l i za  en  e l  co n t ex t o  gu a t em a l t e co ;  

 
g )  A n a l i za r  l a s  c a us as  d e l  f r ac a so  d e  

l o s  p r o ye c t os  d e  d e s a r r o l l o .  
 

a )  P r o pó s i t o  d e l  e s t u d i o  d e  pr o yec t os  
•  As i g na c i ó n  r ac i o n a l  d e  r e c u r s os   
•  I n f o r m a c i ón  p a r a  d e c i d i r  

 
b )  P r o ye c t o :   

•  De f i n i c i o ne s   
•  Ca r ac t e r í s t i c as  

 
c )  C la s i f i ca c i ó n  d e  l os  p r o ye c t os :  

•  Po r  s u  ca r ác t e r  
•  Po r  s u  n a t u r a le za  
•  Po r  s u  ca t e go r í a  
•  Po r  s u  t i p o  
•  De s de  e l  p u n t o  d e  v i s ta  ec on ó m i co  
•  Po r  la  f i na l i da d  de  l a  i nv e r s i ó n  
•  Po r  s u  r e la c i ón  de  d ep e n d e nc ia  o  

i n d ep e n den c i a  e co n ó mi c a  
•  En  f u nc i ón  d e l  s e c t or  d e  la  ec o n o -

mí a  
 

d )  F o r m u la c i ó n / eva lu a c i ón   
•  Es t u d i os  qu e  f o r m a n  p a r t e  de  la  

fo r m u la c ió n  
•  Es t u d i os  qu e  f o r m a n  p a r t e  de  la  

ev a lu a c ió n  
 

e )  F ac t i b i l i d a d /v ia b i l i dad :  
•  L a  fa c t i b i l i d a d  s e  d e t e r mi n a  
•  L a  v i ab i l i d a d  se  co n s t r u ye  

 

L e c t u r a s : 4 
 
S ap ag  C h a ín ,  Nas s i r  y   S a p a g  C ha í n ,  R e i n a l -
d o .  Pr e p a r a c i ó n  y  e v a l u a c ió n  de  p r o yec t os .   
5 ª .  E d .  M é x i co ,  D . F . :  Mc G r a w H i l l ,   20 0 7 ,  p p .  
1 - 4 1 .   

 
A r r i o l a  M ai r én ,  G i ld a r d o  G u a da lu p e .   Q ué  s o n  
l os  p r o ye c t o s  y  c ó mo se  c l a s i f i c a n .  C h i qu i -
m u la ,  G u at e m a la :  C e n t r o  U n iv e r s i t a r i o  de  
Or i en t e ,  20 1 0 .   No t a  t éc n i c a  1 .  

 
A r r i o l a  M a i r é n ,  G i l d a r d o  G u ad a lu p e .   E l  e s t u-
d io  de  v i a b i l i d a d  d e  u n pr oye c t o .  Ch i q u i m u-
la ,  G u a t e m a la :  Ce n t r o  Un i v e r s i t a r i o  de  O r i en -
te ,  2 0 1 0.   N o t a  t éc n i ca  2 .  

 
B au m ,  W ar r en  C .  y  T o lb e r t  S t ok es  M .  La  i n-
v e r s i ó n  e n  de s a r r o l l o .  M a d r i d :  T e cn o s ,  1 98 6 .  
p p .  3 5 - 4 5 .  

 
Gu a t em a la .  S i s t em a  n a c i o n a l  d e  i n ve r s i ó n  
p úb l i c a .  G u a t e m a la :  S e c r e ta r ía  d e  P la n i -
f i c a c i ón  y  p r og r a m ac i ó n  de  la  P r e s i d en c i a ,  
2 00 1 .  C o m p le t o .  

 
G i t t i n g e r ,  J .  P r i ce .  An á l i s i s  e c o n ó m i co  d e  
p r o ye ct os  ag r í c o l as .  M a d r i d :  Ed i t o r i a l  T ec -
n os ,  1 98 4 .   pp .  11 - 26 .  

 
Di s c us i ón  de  c a so s : 5 

                                                           
3 Al f ina l izar l a un idad el estud iante estará en la capac idad de: 
4 El estud iante deberá real izar una lectura act iva de las obras señaladas: subrayar, hacer resúmenes y esquemas, y confecc ionar f ichas. 
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f )  L a  p la n i f i c a c i ón  d e l  d es a r r o l l o :  
•  En f o qu es  
•  L a  p la n i f i c a c i ón  e n  G ua t e ma la  

 
g )  C a u sa s  de l  f r a c as o  d e  lo s  p r o ye c to s  

d e  d es a r r o l l o  
•  En  l a  e t a p a  de  p r e i nv e r s i ó n ( es tu -

d i os )  
•  En  la  e t a p a  de  i nv e r s i ón  ( e j ec u -

c i ón )  
•  En  l a  e t a pa  d e  o p e r a c i ó n  ( r ég i m e n  

o  f un c i on am i en t o )  
 

 
A r r i o l a  M a i r én ,  G i l d a r do  G u a d a lu p e .   ¿D e b e n  
a ce pt a r se  ú n i c a me n t e  a qu é l l o s  p r o ye c t o s  
q ué  r es u l t e n  r e nt a b l e s ?  C h iq u i m u la ,  G u a te -
m a la :  C en t r o  Un i v e r s i t a r i o  d e  O r i en t e ,  2 01 0 .   
C as o  1 .  

 
 

I I  E l  c i c l o  d e  l o s  
p r o ye ct os  

a )  I d e n t i f i c a r  l a s  f a s es  o  e s t a d os  d e  
u n  p r o ye c t o ;  

 
b )  C o n oc e r  l o s  c o n t e n i d os   d e  l os  n i -

v e le s  q u e  c o n f i gur a n  lo s  gr a d os  d e  
a ná l i s i s  de lo s  es t ud i o s  e n  l as  f a -
se s  d e  p r e i nv e r s i ó n ;  y  

 
c )  D i s t i n gu i r  lo s  t i p os  de  ev a lu ac i ó n  

q ue  r e qu i e r e n  lo s  p r o ye c t o s ,  e n  
su s  d i s t i n t as  f a ses .  

 

a )  F as e s  o  e s t a d os  d e  u n  p r o ye c t o :  
•  Pr e i nv e r s i ón  
•  Pr o mo c i ó n ,  n eg o c i ac ió n  y  f i n a nc i a -

mi en t o  
•  D i s e ñ o d e f i n i t i v o  
•  I nv e r s i ón  o  e je c uc i ón  
•  Op e r ac i ó n ,  f u nc io n a mi e n t o  o  r ég i -

m en  
•  Ab a nd o n o  o  d e sa c t i v a c i ón  

 
b )  C o n te n i d os  d e  l a s  f a se s  o  es ta d os  d e  

p r e i nv e r s i ó n :  
•  N i v e l  d e  i d e a  
•  N i v e l  d e  p er f i l  
•  N i v e l  d e  p r e f ac t i b i l i d a d  
•  N i v e l  d e  fa c t i b i l i d a d  
•  D i s e ñ o F i n a l  

 
c )  Ev a lu a c i ón  d e  p r o yec t os :  

•  Ev a lu a c i ó n  e x - a n t e  
•  Ev a lu a c i ó n  d u r a n te  o  c on c u r r e n t e  
•  Ev a lu a c i ó n  e x - p os t  

 

L e c t u r a s :  
 
A r r i o l a  M a i r én ,  G i l d a r d o  G u a d a lu p e .  Ci c l o  d e  
l os  p r o ye c t o s .  Ch i q u i m u la ,  G u a t e ma la :  C en -
t r o  Un i v er s i t a r i o  d e  O r ie n t e ,  2 01 0 .   N o t a  t é c -
n i ca  3 .  

 
M ok a t e ,  K ar e n  M ar i e .  E v a l ua c i ó n  F i n anc i e r a  
d e  Pr oye c t o s  d e  I n ve r s i ó n .   Sa n t a f é  de  Bo -
g o t á :  U n iv e r s i d ad  d e  l o s  A n d es - B a nc o  In t e r -
a mer i c a no  d e D e sa r r o l lo ,   19 98 .   Ca p í t u lo  I ,  
p p .  1 5 - 4 1 .  

 
Gu a t em a la .  M a nua l  d e  f o r mu l ac i ó n y  e va -
l ua c i ó n  d e  p r o ye c t o s :  m ó du l o  I I .  G ua t e m a la :  
S ec r e ta r i a  de  P la n i f i ca c i ó n  y  P r o g r a m ac i ó n  de  
la  P r es i d e nc i a ,  2 002 .  

 
R os a le s  Pos as ,  R a m ón .  For m u la c i ó n  y  e va -
l ua c i ó n  d e  p r o ye c t o s :  G u í a  a  n i v e l  d e  p e r f i -
l e s .  Sa n  J os é ,  C . R . :  IC A P,  20 0 0 .   p p .  17 - 9 6 .  

 

I I I  I de n t i f i ca c i ó n  d e  
p r o ye ct os  

a )  C o m pr e nd e r  l a  i m p o r t a nc ia  d e  l a  
i d e n t i f i c ac i ó n  s i s t e m á t i c a  d e  p r o -
ye c t o s ;  

 
b )  C o m pr e nd e r  la  im p o r t a nc i a  d e co -

n oc e r  lo s  r ec u r s os  d i s p o n i b le s  de l  
p a í s ,  r e g i ón ,  co m u n i d ad ,  o  i n s t i t u -
c i ón ,  c o m o  co n d i c i ó n  bás i c a  pa r a  
i m p u ls a r  e l  de s a r r o l lo  s o c i o ec o -
n óm ic o ;  

 
c )  C o n oc e r  la  f o r ma  c o m o s e  d e t ec -

t a n  l a s  de m a n da s  y  n ec e s i d ad e s  
d e  la  p o b la c i ón ;   

 
d )  C o m pr e nd e r  la  i m p o r ta n c i a  d e  l a s  

p o l í t i c as  pú b l i c as ,  p la n e s  y  p r o -
g r am a s ,  c o m o  u n  es f ue r zo  s i s t e -
m á t i c o  p a r a  p la n t e a r  la  v o lun t a d  y  

a )  I n t r o d uc c i ó n  
 

b )  I de n t i f i c ac ió n  de  r e c u r s os  
 

c )  I de n t i f i c ac ió n  de  ne c es i d a des  
 

d )  P o l í t i c as ,  p la n es  y  p r o g r a ma s  
 

e )  P r o ye c t o  g éne s i s  :  mé t o do s  p a r a  i de n -
t i f i c a r  p r o yec t os  

 
 

L e c t u r a s :  
 
S o l í s ,  H e n r y .  I d e n t i f i ca c i ó n  d e  p r o yec t os .  
S an  J os é ,  C . R . :  IC A P,  1 9 8 9 .  
 
Ar r i o la  M a i r én ,  G i l da r d o G ua d a lu p e .  I de n t i f i -
c ac i ó n  de  Pr o ye c t o s .  C h i qu im u la ,  G u a t e m a-
la :  C U N O R I ,  2 0 09 ,  N o t a  t éc n i ca  4 .  
 
S an í n  Á ng e l ,  H é c t o r .  G u í a  m e t od o l ó g i c a  ge -
n e r a l  pa r a  l a  p r e p a r a c i ó n  y  e v a l u a c i ó n  de  
p r o ye ct os  de  i nv e r s i ón  s o c ia l .   Gu a t e ma la :  
S EG E PL A N - IL P E S,  2 00 0 .  p p .  1 9 - 2 6 .  
 
R ou r a ,  H o r a c i o  y  Ce pe d a  H o r ac io .   M a nua l  d e  
i de n t i f i ca c i ó n ,  f o r m u l ac i ó n  y  ev a l u ac i ó n  d e  
p r o ye ct os  de  d e s a r r o l l o  r u r a l .   San t i a g o  d e  
C h i le :  I L P E S,  19 9 9 .  p p .  1 1 1 - 1 4 0 ,  2 1 7 - 23 6 .  

 

                                                                                                                                                                                                                                                                               
5 El estudiante deberá part ic ipar act ivamente en las discusiones, pero, fundamentado en las lecturas rea l izadas. Se tomará en cuenta la 

ca l idad de la part ic ipac ión y no la cant idad de part ic ipaciones. 
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p r i o r i d ad  d e  r es p ue s ta  a  p r o-
b le m a s  s oc i a le s ;  y  

 
e )  C o n oc e r  l o s  d i f e r e n t es  m é to d os  

u t i l i za d o s  p ar a  i d en t i f i ca r  p r o yec -
t o s  d e  d e sa r r o l lo .  

 
 

D i s c us i ó n d e  c a s os :  
 
A r r i o l a  M a i r én ,  G i ld a r do  G ua da lu pe .  El  pr o-
c es o  de  i d e n t i f i c a c i ó n  de  Pr o ye c t os .  C h i -
q u i m u la ,  G u a te m a la :  CU N O R I ,  2 01 0 ,  C a s o  2 .  

 
 

I V  E s t u d i o  d e  m er c a -
d o  

a)  I d e n t i f i c a r  e l  a m b i e n t e  c o m p e t i t i v o  
e n  q u e  s e p o d r á  d es e nv o lv e r  u n  
p r oy ec t o ,  y  a n a l i za r  la s  v a r i ab le s  
ec o n ó m ic a s  q u e  e x p l i ca n  e l  co m-
p o r t a mi en t o  d e l  m er ca d o ;  

 
b )  A p l i c a r  l o s  c o nc ep t os  d e  la  i nv es -

t i ga c i ó n  d e  m er c ad o s  a  la s  v a r i a -
b le s  qu e  c o nd ic i o n a n  e l  c o m por -
t a m i en t o  de  l o s  d i s t i n to s  ag e nt es  
ec o n ó m i co s ,  c u ya  a c tu ac i ó n  a f ec -
t a r á  e l  d e sem p e ño  f i n anc i e r o  d e  l a  
e n t i d a d  q ue  po d r í a  g e n er a r s e  co n  
u n  p r o ye c t o ;  y  

 
c )  E s t i ma r  e l  c o m p or t a m i en t o  f u t u r o  

d e  l a s  v a r i a b les  qu e  co m p o ne n  e l  
es t ud i o  d e  m er c ado ,  u t i l i za n d o  d i -
v e r sas  t éc n i c as  d e  p r o n ós t i c o .  

 

a )  E s t r uc t u r a  ec o nó m i c a  d e l  m er ca d o :  
•  Es t r uc t u r a  de l  m er c a do  
•  L a  d e ma n d a   
•  L a  o f e r t a  

 
b )  E l  es t ud i o  de  m er c a do :  

•  E l  m er c a do  de l  p r o yec t o  
•  Ob j e t i v os  de l  es t u d i o  d e  m er c a do  
•  E t ap as  d e l  e s t u d i o  d e  m er ca d o  
•  E l  co n su m i d o r  
•  Es t r a t e g i a  c o m er c i a l  
•  An á l i s i s  d e l  m e d i o  

 
c )  T éc n i c as  de  p r o ye cc ió n  de l  m er c ado :  

•  Ám b i t o  d e  la  p r o ye cc i ón  
•  M é t o d os  d e  p r o ye cc ió n  

 

L e c t u r a s :  
 
S ap ag  C h a í n ,  N a ss i r  y  Sap a g  C h a í n ,  R e i n a l -
d o .  Pr e p a r a c i ó n  y  e v a l u a c ió n  de  p r o yec t os .   
5 ª .  E d .  M é x i c o ,  D . F. :  M cGr a w H i l l ,  20 0 7 .  pp .  
4 2 - 1 1 7 .  
 
M i r a nd a ,  J u a n  Jo s é .  Lo s  p r o ye c t os :  La  u n i -
d a d o pe r a t i va  d e l  de s a r r o l l o .  S an t a f é  d e Bo -
g o t á :  Es c ue la  S up e r i o r  de  A d mi n i s t r ac i ó n  Pú -
b l i c a ,  19 9 4 .  pp .  1 0 7 - 1 5 6  ( c o m p le m en t a r i a ) .  
 
L a b or a t o r i o s  D i r i g i d o s :  
 

A r r i o l a  M a i r én ,  G i l d a r d o  G u a da lu p e .  Se l ec -
c i ó n  d e  can a l es  d e  d i s t r i b u c i ó n  y  de t e r m i -
n a c i ó n  de  p r ec i o s  a  t r a vés  de l  a n á l i s i s  de  
e l a s t i c i d a d .  C h i q u i m u la ,  G u a te m a la :  CU N O R I ,  
2 01 0 ,  L a bo r a t o r i o  D i r i g i d o  1 .  

 
A r r i o l a  M a i r é n ,  G i ld a r d o  G ua d a lu p e .  Pr o ye c-
c i ó n  d e  la  de ma n d a  d e  u n  p r o ye c t o .  C h i q u i -
m u la ,  G ua t e m a la :  C UN O R I ,  2 0 10 ,  L a bo r a t o r i o  
D i r i g i do  2 .  
 
L a bor a t or i o  1 :  Sa m a yoa ,  M i g ue l  Á n ge l .  
 
R ec u r s o s :  Ca lc u la d o r a  f i n a nc ie r a  d e  c u a l -
q u i e r a  de  lo s  s i gu ie n te  m od e los :   
 
C as i o  F C - 0 0 ,  F C- 2 0 0 ,  FC- 2 00 V ,  F C - 1 0 0 0 .  
 
T ex as  In s t r u m en t s  BA  I I  P L U S 
 
H e w le t t  Pa ck a r d  1 9 B I I   B us in es s  C on s u l t a n t  
I I .  
 
Ade m á s  e s  r e co m e nd a b l e  u n  C o mp u t a d o r  
P e r s on a l  q ue  t e n g a  i n s t a l a d o  E xc e l .  

 
V  E s t u d i o  t é c n ic o  

 
a )  E s t i ma r  e l  t a m añ o  d e l  p r oy ec t o  

p on d e r a n d o  lo s  fa c t o r es  d e t e r m i -
n an t es ,  y  t o m an d o  e n  c u e n t a  l o s  
m é t o d os  a p l i c a b le s ;  

 
b )  D i se ñ a r  e l  c o n j un t o  d e  p r o ce d i -

m i e n t o s  q u e  un  p r o yec t o  u t i l i za  o  
u t i l i za r á  p a r a  p r od u c i r  u n  b i e n  o  
se r v i c i o  y  t om ar  l a s  d e c i s i o n es  
so b r e  la  t ec n o lo g í a  a p r op ia d a ,  pa -
r a  lu e g o  e la bo r a r  e l  es t ud io  d e f i n i -
t i v o  y  es p ec í f i c o  d e  la  te c n o lo g í a  

a )  T a ma ñ o :  
•  De t e r m i n a nt e s  d e l  t a m añ o  
•  Co n d i c i on a n te s  d e l  t a m año  
•  M é t o d os  p a r a  d e t e r m i n a r  e l  t am añ o  

 
b )  T ec n o lo g í a :  

•  Se le c c i ó n  d e  t ec n o lo g í a  
•  Es t u d i o  d e f i n i t i v o  y  es pe c í f i c o  d e la  

te c no lo g í a  
 

c )  L oc a l i za c ió n :  

L e c t u r a s :  
 
F u en t es  M o hr ,  Fe r na n do .  A ná l i s i s  t é c n i co  
p a r a  p r o ye c t o s  d e  d e s a r r o l l o .  S a n  Jo s é ,  
C . R . :  IC A P ,  1 9 92 .   L i b r o  c o m p le t o .  
 
S ap ag  C h a í n ,  N a ss i r  y  Sap a g  C h a í n ,  R e i n a l -
d o .  Pr e p a r a c i ó n  y  e v a l u a c ió n  de  p r o yec t os .   
5 ª .  E d .  M é x i c o ,  D . F. :  M cGr a w H i l l ,  20 0 7 .  pp .   
1 18  - 2 5 8 .  
 
M i r a nd a ,  J uan  Jo s é .  Op .  C i t .  p p .  1 57 - 2 9 9  
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d e l  p r o yec t o ;  
 

c )  P o n de r a r  lo s  f ac t o r e s  c o n d i c i o nan -
t e s  d e  la  l o c a l i za c i ó n  de l p r oye c t o  
y  ap l i ca r  lo s  m é t od o s  y  t éc n i ca s  
p a r a  de t e r mi n a r  la  l o c a l i zac i ó n  
( Ma c r o  y  M i c r o )  d e l  p r o ye c t o ;  

 
d )  D e t e r m in a r  l a  i n f r aes t r uc t u r a  f í s i -

ca  y  e l  e qu i pa m i e n t o  qu e  r eq u i e r e  
u n  p r o ye c t o ;  

 
e )  D i se ñ a r  la  e s t r uc t u r a  o r g a n i z ac io -

n a l  y  l e g a l  d e  u n  p r o ye c t o ;  y  
 

f )  D e t e r m in a r  y  c a lc u la r  l o s  cos t os  
d e  i nv e r s i ó n  y  o p er a c i ón  d e  u n  
p r oy ec t o .  

 

•  Fac t o r e s  co n d i c i o na n t es  
•  De t er m i n ac i ón  d e  l a  lo c a l i za c i ó n  
•  M é t o d os  y  t é cn i cas  

 
d )  I ng e n i e r í a  d e l  p r o ye c t o :  

•  I n f r ae s t r uc t u r a  f í s i c a  
•  Eq u i p am i en t o  

 
e )  A s pe c t o s  a d m i n i s t r a t i v os  y  l e g a le s :  

•  Ob j e t i v os :  d e  o p e r a c i ó n  y  e j e cu c i ón  
•  De s g los e  a n a l í t i c o  d e  o b j e t i v os  
•  Or g a n i za c i ó n  p a r a  l a  e j ec u c i ón y  

o pe r ac ió n  de l  p r o ye c t o  
•  Im p o r t a nc ia  d e l  m ar c o  le g a l  
•  Co n s i der ac io n e s  ec o nó m ic a s  d e l  

es t ud io  l e g a l  
•  Or d e n a m i en t o  j u r í d i c o  d e  la  o r gan i -

za c i ó n  
 

f )  C o s t o s :  
•  Co s t os  d e  i nv e r s i ó n  
•  Co s t os  d e  o p e r a c i ón  

 

( co m p le m e n t a r i a ) .  
 

L a bor a t or i o s  D i r i g i d os :  
 
Ar r i o la  M a i r é n ,  G i l d ar do  G u a da l u pe .  Cá l c u-
l o  d e l  t a ma ñ o  d e  u n p r oye c t o  co n s i d e r a n d o  
e l  a n á l i s i s  d e  l o s  f a c t o r e s  d e t e r m i n a n t e s  y  
c o nd i c i on an t e s  y  a p l i c a c i ó n  de  l a  t éc n i ca  
d e  c u r v a s  d e  i s o c os t os .  Ch iq u i m u la ,  G ua -
t e ma l a :  C UN O RI ,  2 0 10 ,  L a b o r a t o r i o  D i r i g i d o  
3 .  

 
Ar r i o la  M a i r é n ,  G i l da r d o  G u ad a l up e .  D e t e r -
m i na c i ón  de l  t a ma ñ o  d e  u n  p r o yec t o  co ns i -
d e r a ndo  l a  m a x i m i z a c i ó n  d e l  V AN  y  l a  m i -
n i mi z ac i ó n  d e  l o s  c o s t o s  m e d io s .  C h i q u i m u-
la ,  G u a t e ma l a :  C U NO R I ,  2 0 1 0 ,  L a bo r a t or i o  
D i r i g i do  4 .  
 
Ar r i o la  M a i r é n ,  G i l da r do  G u a da l up e .  Se l ec -
c i ó n  d e  l a  t e c n o l o g í a  d e  u n pr oye c t o .  Ch i -
q u i mu l a ,  G ua t e m a l a :  CU N O R I ,  2 01 0 ,  La bo r a -
t o r i o  D i r i g i d o  5 .  
 
Ar r i o la  M a i r é n ,  G i l da r do  G u a da l up e .  Se l ec -
c i ó n  de  l a  l o ca l i z a c i ó n  d e l  p r o ye c t o .  Ch i -
q u i mu l a ,  G ua t e m a l a :  CU N O R I ,  2 01 0 ,  La bo r a -
t o r i o  D i r i g i d o  6 .  

 
L a bo r a t or i o  2 :  Sa m a yoa ,  M i g ue l  Á n ge l .  

 
R ec ur s o s :  Ca lc u la d o r a  f i n a nc ie r a  d e  c u a l -
q u i e r a  de  lo s  s i gu ie n te  m od e los :   
 
C as i o  F C - 1 0 0 ,  F C- 2 0 0 ,  F C- 20 0 V ,  F C- 1 0 00 .  
 
T ex as  In s t r u m en t s  BA  I I  P L U S 
 
H e w le t t  Pa ck a r d  1 9 B I I   B us in es s  C on s u l t a n t  
I I .  
 
Ade m á s  e s  r e co m e nd a b l e  u n  C o mp u t a d o r  
P e r s on a l  q ue  t e n g a  i n s t a l a d o  E xc e l .  

 
 

V I  E v a l u a c i ó n  f i -
n a nc i e r a  

 

a )  F o r m u la r  un p r o g r a ma  d e  i nv e r s i o -
n es  pa r a  e l  p r o ye c to ;  

 
b )  E lab o r a r  e l  p r o g r am a  de  i ng r es os  

y  c o s t o s  p a r a  la  o pe r a c i ó n  d e l  
p r oy ec t o ;  

 
c )  E s t r uc t u r a r  e l  f l u j o  d e  e f e c t i v o  de l  

p r oy ec t o  y  d e l  i nv e r s i o n i s t a ;  
 

d )  C o m pr e nd e r  la  t e o r í a  d e l  v a lo r  de l  
d i n e r o  e n  e l  t i e m p o  y  ap l i c a r  l o s  
m é t o d os  d e  ev a lu a c i ó n  f i n a n c i e r a  
d e  p r o ye c t os  e n  s i t u a c i on e s  co m-
p le j as ;  

a )  P r o g r a m a  d e  i nv e r s i o n es :  
•  I nv e r s i one s  p r ev i as  a  la  p u e s t a  en  

m ar c h a  
•  I nv e r s i ón  e n c ap i t a l  de  t r a b a j o :  m é-

to d os  pa r a  s u  c á lc u lo  
•  I nv e r s i one s  d ur an t e  l a  op e r ac ió n  

 
b )  P r o g r a m a  d e  o p e r a c i ó n :  

•  I n g r es os  d u r a n t e  la  o p e r a c i ó n  
•  Co s t os  d e  o pe r ac i ón  y  m a n t en i -

m i en t o  
 

c )  F lu j o s  d e  e f ec t i v o :  
•  Ab so lu t os  y  r e la t i v os  

L e c t u r a s :  
 
S ap ag  C h a í n ,  N a ss i r  y  Sap a g  C h a í n ,  R e i n a l -
d o .  Pr e p a r a c i ó n  y  e v a l u a c ió n  de  p r o yec t os .   
5 ª .  E d .  M é x i co ,  D . F .  :  M c G r a w H i l l ,  2 00 7 .  pp .  
2 59 - 4 10 .  
 
A m a t ,  Or io l .  E VA :  Va lo r  ec o n ó mi co  a gr e g ado .   
B og o t á :  N o r m a,  19 9 9 ;  p p .  3 1 - 3 6 .    
 
K e t e lh ö h n  Esc o b a r ,  W er ne r ,  M ar í n  X i m én e z ,  
Jo s é  Ni c o lá s ,  y  M o n t i e l ,  Ed u a r d o  Lu i s .  I nve r -
s i o n e s :  An á l i s i s  de  i nve r s i on es  e s t r a t é g i -
c as .  B o g o t á :  Gr upo  Ed i t o r i a l  N o r m a ,  2 0 0 4 .  pp .  
5 1 - 2 2 6 .  
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e )  A n a l i za r  l a s  p os i b le s  f ue n t es  y  

m od a l i da d es  d e  f i n an c i am i e n t o ;  
 

f )  Ev a lua r  e l  i m pa c to  d e  la  i n f l ac i ó n  
y  d ev a lu a c ió n  e n  l o s  p r o ye c t os ;  

 
g )  A n a l i za r  l a  r e n t a b i l i da d  de  lo s  p r o -

ye c t o s  e n  c on d ic i o n es  de  i nce r t i -
d um br e ;  y  

 
h )  Ev a lua r  e l  e f ec t o  d e l  p r o ye c t o  so -

b r e  l a s  f i n an za s  d e  la  em pr es a  o  
i n s t i t uc ió n  d u e ñ a  d e l  p r o ye c t o .  

 

•  Op e r ac i o na le s  ( p u r o ) ,  f i n anc i e r o s  y  
d e l  i nv e r s i o n i s t a   

 
d )  M é t o d os  d e  ev a lu a c i ó n :  

•  I n d i c ad o r es  ab s o lu t o s :  
Va lo r  a c t ua l  n e to  ( V AN )  
Va lo r  a c t ua l  n e to  a j us t ad o  ( V A N A)  
Va lo r  c ap i t a l i za do  n e t o  ( V C N )  
Va lo r  a n u a l  e q u i v a le n te  ( V AE)  
Co s t os  a nu a le s  e q u i v a le n te s  ( C A E )  

•  I n d i c ad o r es  r e la t i v os :  
Pe r í o d o  d e  r ec u p e r a c i ó n  ( T R I )  
Re n ta b i l i d ad  c o n t a b le  ( RC )  
Tas a  i n t e r n a  d e  r e t o r n o  ún i c a  ( T I -
RU )  
Tas a  i n t e r n a d e  r e t o r no  m ú l t i p le  
( T IR M)  
Tas a  i n te r n a  d e r e t o r n o  i n c r e m en t a l  
( T IR I )  
Tas a  e x t e r na  d e  r e t o r no  ( T E R )  
Ín d i c es  de  de s ea b i l i dad  ( ID ) :   
Re la c i ó n  v a lo r  a c t u a l  n e to -
i nv e r s i ón  ( IV A N )  

 
e )  E l  c o s t o  d e  c ap i t a l  ( r e n d i m i e n t o  r e -

q ue r i d o ) :  
•  An á l i s i s  de  la s  fu e n t e s  de  f i na n -

c i a mi en t o  d e  l a r g o  p la zo  
•  Tas a  d e  r en d im i en t o  es p e r a d a  m í -

n i m a  a t r a c t i v a  ( T R E M A )  
•  E l  c os t o  de  c ap i t a l  d e  la  e m p r es a  y  

d e u n  p r o yec t o  
•  L i m i t ac i o nes  d e l  co s to  po n d e r a d o  

d e l  c ap i ta l  
•  E l  m od e lo  d e  p r ec i os  a c t i v os  d e  

ca p i t a l  
 

f )  L as  v a r i a b le s  m ac r o ec o nó m i ca s  y  lo s  
p r o ye c t os  d e  i nv e r s i ó n :  
•  E l  i m p a c t o  d e  la  i n f la c i ó n  y  dev a -

lu a c ió n  e n  l a  r en t ab i l i d a d  d e  lo s  
p r o ye c to s :  

•  Va lo r  a c t ua l  n e to  r ea l  ( VA N R)  
•  Tas a  i n t e r na  de  r e t o r n o  r e a l  ( T IR R)  

 
g )  A n á l i s i s  d e  la  r e n ta b i l i d ad  e n  co n d i -

c i o ne s  d e  i n c e r t i d u m br e :  
•  E l  r i es g o  en  lo s  p r o ye c t os  d e  i nv e r -

s i ón :  
Ce r t e za ,  r i es g o  e  i nc e r t i d u m b r e  
E l  V A N/ T I R  y  l a s  v a r i a b le s  c r í t i c a s  
Cu a n t i f i c ac ió n  d e l  r i es g o  
E l  r i es g o  m e d i d o  e n  l os  f l u j o s  
E l  r i e s go  m e d i o  en  l a s  t a s as  d e  
d es cu e n t o  

•  Pu n t o  d e  eq u i l i b r i o  
•  An á l i s i s  d e  s en s i b i l i da d  
•  E l  e n t o r n o  p o l í t i c o  y  ec o nóm ic o  d e  

lo s  p r oye c t os  

 
G i tm a n ,  La wr e nc e  J .  Pr i n c i p i os  d e  Ad m i n i s -
t r ac i ó n  F i n a nc i e r a .  Mé x i co :  P ear so n ,  2 007 .  
p p .  3 1 6 - 33 6 .  
 
M ok a t e ,  K ar e n  M ar i e .  E v a l ua c i ó n  F i n anc i e r a  
d e  P r o yec t os  de  I n v e r s i ó n .  S a n t a f é  de  B ogo -
tá :  Un i v e r s i d ad  d e  l o s  A n des - Ba nc o  I n t e r a m e-
r i can o  de  D es a r r o l l o ,  1 9 98 .   Ca p í t u lo  I I ,  pp .  
4 3 - 7 3 ;  C a p í t u lo  V I I ,  pp .  20 5 - 2 16 ;   y  C a p í t u lo  
IX ,  pp .  2 3 3 - 2 4 4 .  

 
L a bo r a t or i o s  D i r i g i d os :  
 
Ar r i o la  M a i r é n ,  G i l da r d o  G u a da l u p e .  I n f l a -
c i ó n  y  d e va l u ac i ó n en  e l  a n á l i s i s  d e  i nv e r -
s i o n e s .  C h i q u i mu l a ,  G u at e ma la :  CU N O R I ,  
2 01 0 ,  L a b o r a t o r i o  D i r i g i d o  7 .  

 
A r r i o la  M a i r é n ,  G i l d a r do  G ua d a l u pe .  E va -
l ua c i ó n  f i nan c i er a  d e  p r o yec t os  a t a d os .  
C h i qu i mu l a ,  G u a t e ma l a :  CU N O R I ,  2 010 ,  La -
b o r a t o r i o  D i r i g i d o  8 .  

 
L a bo r a t or i o  3 :  Sa m a yoa ,  M i g ue l  Á n ge l .  
 
R ec ur s o s :  Ca lc u la d o r a  f i n a nc ie r a  d e  c u a l -
q u i e r a  de  lo s  s i gu ie n te  m od e los :   
 
C as i o  F C - 1 0 0 ,  F C- 2 0 0 ,  F C- 20 0 V ,  F C- 1 0 00 .  
 
T ex as  In s t r u m en t s  BA  I I  P L U S 
 
H e w le t t  Pa ck a r d  1 9 B I I   B us in es s  C on s u l t a n t  
I I .  
 
Ade m á s  e s  r e co m e nd a b l e  u n  C o mp u t a d o r  
P e r s on a l  q ue  t e n g a  i n s t a l a d o  E xc e l .  
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h )  A n á l i s i s  de l  e f ec t o  de l  p r o ye c t o  s o b r e  

l a s  f i n an za s  d e  la  i n s t i t u c i ón  due ñ a :  
•  An á l i s i s  f i n a nc i e r o  c o n  y  s i n  p r o -

ye c t o :  
An á l i s i s  v e r t i c a l :  Re d u c c i ó n  p o r -
ce n tu a l  d e  l o s  es t a do s  f i na n c i e r os ;  
Ra zo n e s  s i m p le s :  l i q u i d e z ,  ac t i v i -
d ad ,  r e n ta b i l i da d  y  so lv e nc i a ;  R a -
zo n es  es tá n d a r  
An á l i s i s  ho r i zo n t a l :  A u m e n to s  y  
d i s mi nu c i o ne s ;  An á l i s i s  de  t e nd e n -
c i as ;  Co n t r o l  p r e s upu e s t a l  
Va lo r  a g r e g a d o  ec o n ó mi co  

•  Pr o yecc i ó n  f i n a nc i e r a :  
Es t a d o de  r es u l t a do s  p r o f o r m a  c o n  
y  s i n  p r o ye c t o  
Ba la n c e  ge ne r a l  p r o f o r ma  co n  y  s i n  
p r o ye c to  

 
V I I  Ev a lu a c i ó n  ec o -

n óm i c a  y  s oc i a l  
a )  D i f e r en c i a r  la  ev a lua c i ó n  ec o n óm i -

ca  y  s oc ia l  d e  la  ev a lu ac i ó n  f i n an -
c i e r a  o  pr i v a d a  d e  p r oyec t os ;  

 
b )  I d e n t i f i c a r  l o s  c o s t os  y  b e n e f i c i o s  

ec o n ó m ic o s  d e  u n  pr o yec t o ;  
 

c )  D e t e r m in a r  l o s  i n d i c a d o r e s  d e  l a  
ev a lu a c i ó n  ec on ó m i c a  d e  p r oy ec -
t o s ;  y  

 
d )  A n a l i za r  la  r e n t ab i l i d a d so c i a l  e n  

co n d i c i on e s  d e  i n c e r t i du m br e .  
 

a )  D e f i n i c i ó n  
 

b )  D i f e r en c i as  e n t r e  la  ev a lu a c ió n  e c o -
n óm i ca  y  l a  ev a lu a c i ón  f i na nc ie r a  o  
p r i v a d a  
•  An á l i s i s  c os to - b en e f i c i o  
•  An á l i s i s  c os to - e f i c i e n c i a  

 
c )  I de n t i f i c ac ió n  d e  lo s  co s t os  y  b e n e f i -

c i os :  
•  D i r e c t o s  ta n g i b le s  e  i n t a ng i b les  
•  I n d i r ec t os  t a n g i b le s  e  i n t an g i b le s  

 
d )  D e t e r m in a c i ón  d e  lo s  v a lo r e s  e co n ó -

m i c os :  
•  Pa r ám e t r o s  n ac i on a le s  d e  c uen t a :  

Pr ec io s  s o m br a  
Pr ec io s  d e  c u en t a  
Pr ec io s  d e  e f i c i en c i a  
Pr ec io s  s oc i a le s  
Pr ec io s  f r o n t e r a  
Pr ec io s  t e ór i c os  

•  Pa g os  d e  t r a ns fe r e nc i a  
•  M é t o d o  a l t e r n a t i v o  p a r a  d e t e r m i n a r  

lo s  p r ec i o s  d e  cu e n ta :  
M an o  de  ob r a  
D i v i s as  
B i e n es  c o m er c i a l i za b le s  
B i e n es  no  co m er c ia l i za b le s  
Inv e r s i one s  
Tas a  s oc ia l  d e  d es c ue n t o  

•  F lu j o  de  e f ec t i v o  ec o n ó mi c o 
 

e )  I nd i c ad o r es  de  ev a lua c i ó n  ec o nó m i c a:  
•  Tas a  i n t e r na  de  r e t o r no  e c onó m i c a  
•  Va lo r  a c t ua l  n e to  ec o n ó m ic o  
•  Re la c i ó n  b e ne f i c i o - c os t o  ec o n óm i ca  

 
f )  A n á l i s i s  d e  s ens i b i l i da d  ec o n ó mi ca  

L e c t u r a s :  
 
A r r i o l a  M a i r é n ,  G i ld a r d o  G u a da lu p e .  Eva l ua -
c i ó n  e co n ó m i c a  y  s o c i a l .  Ch i q u i m u la ,  G ua -
te m a la :  CU N O R I ,  2 0 10 .   N o t a  té c n i c a  5 .  
 
- - - - - Ev a l u a c i ó n  ec on ó m i c a  y  s oc i a l :  Ap l i ca -
c i ó n  me t o d o l ó g ic a .  Ch i q u i m u la ,  G ua t e ma la :  
C UN O R I ,  2 0 10 .   No t a  té c n i c a  6 .  
 
- - - - - Cá lc u l o  de l  va l o r  a g r e g a do  y  p r o d u c t o  
i n t e r n o  b r u t o .  Ch i q u i m u la ,  Gu a t e m a la :  C U-
N O R I ,   20 1 0 .  N o t a  té c n i ca  7 .    
 
C as t r o ,  R aú l  y  M o ka t e ,  K a r en .  E v a l u a c i ó n  
E co n ó m i c a  y  So c i a l  de  P r oye c t o s  d e  I nve r -
s i ó n .   Sa n t a f é  d e  Bo g o t á :  U n i v e r s i da d  d e  l o s  
A nd es - Ba nc o  I n t e r a m er i c a no  de  Des a r r o l lo ,  
1 99 8 .  p p .  17 - 2 2 ;  pp .   1 53 - 2 93 .  
 
S ap ag  C h a í n ,  N a ss i r  y  Sap a g  C h a í n ,  R e i n a l -
d o .  Pr e p a r a c i ó n  y  e v a l u a c ió n  de  p r o yec t os .   
5 ª .  E d .  M é x i c o ,  D . F. :  M cGr a w H i l l ,  20 0 7 .  pp .  
4 11 - 4 37 .  

 
S o la n e t ,  M an u e l ,  C ozze t t i ,  A le j a nd r o  y  R a p e t t i  
E dg a r d o.  Ev a l ua c i ón  e c o n ó m i ca  de  p r o yec -
t o s  d e i n ve r s i ó n .  Bue n os  A i r es :  E l  A t ene o ,  
1 99 4 .  p p .  22 3- 255 ,  1 0 9 - 1 3 4 .  
 
G i t t i n g e r ,  J .  P r i c e .  O p .  C i t .  p p .  47 - 7 2,  2 65 -
3 09 .  

 
L e r o y  M i l l e r ,  R og e r .  Mi cr oe c o n o mí a m o der -
n a .  M éx i c o ,  D . F . :  Ha r la ,  1 9 9 5 .   p p .  4 92 - 5 15 .  

 
L a bor a t or i o s  D i r i g i d os :  
 
Ar r i o la  M a i r é n ,  G i l d a r do  G ua d a l u pe .  E va -
l ua c i ó n  ec on ó m i c a  d e  u n  p r o ye c t o  d e  ex -
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 p or t ac i ó n  de  un  p r o d u c t o  a g r í c o l a .  Ch i q u i -
mu la ,  G u a t e m al a :  C U N O RI ,  2 01 0 ,  L a bo r a t o-
r i o  D i r i g i d o  9 .  
 
A r r i o la  M a i r é n ,  G i l d a r do  G ua d a l u pe .  E va -
l ua c i ó n  e c on óm i c a  d e  u n  p r o ye c t o  c o ns i de -
r a n d o e l  ex c e de n t e  d e l  c on s u mi d or .  Ch i -
q u i mu l a ,  G ua t e m a l a :  CU N O R I ,  2 01 0 ,  La bo r a -
t o r i o  D i r i g i d o  1 0 .  
 
A r r i o la  M a i r é n ,  G i l d ar do  G ua d a l u pe .  E va -
l ua c i ó n  ec o n óm i c a  d e  u n  p r o ye c t o  d e  s u s t i -
t u c i ó n  de  sem á f o r o s  p or  un  pa s o  a  des n i -
v e l .  C h i q u i m u l a ,  G u a t e ma l a :  CU N O R I ,  201 0 ,  
L a bo r a t or i o  D i r i g i d o  11 .  
 
A r r i o la  M a i r é n ,  G i l d a r do  G ua d a l u pe .  E va -
l ua c i ó n  s oc i a l  d e  d o s p r o y e c t o s  d e  o pe r a -
c i ó n  d e  d o s  es cu e l as  pú b l i c a s .  C h i q u i mu l a ,  
G ua t e m a la :  C U N O RI ,  2 0 10 ,  La b o r a t o r i o  D i -
r i g i do  12 .  
 
L a bo r a t or i o  4 :  Sa m a yoa ,  M i g ue l  Á n ge l .  

 
R ec u r s o s :  Ca lc u la d o r a  f i n a nc ie r a  d e  c u a l -
q u i e r a  de  lo s  s i gu ie n te  m od e los :   
 
C as i o  F C - 1 0 0 ,  F C- 2 0 0 ,  F C- 20 0 V ,  F C- 1 0 00 .  
 
T ex as  In s t r u m en t s  BA  I I  PL U S 
 
H e w le t t  Pa ck a r d  1 9 B I I   B us in es s  C on s u l t a n t  
I I .  
 
Ade m á s  e s  r e co m e nd a b l e  u n  C o mp u t a d o r  
P e r s on a l  q ue  t e n g a  i n s t a l a d o  E xc e l .  

 
 
 

V I I I  Ev a lu a c i ó n  d e l  
im p ac t o  a m b i en t a l  

a )  C o n oc e r  lo s  a ge n t es  d e  c on t a m i -
n ac i ó n  y  e l  m ar c o  l e g a l  p a r a  l a  
p r o t ec c i ón  d e l  a m b i e n t e ;  

 
b )  D e s a r r o l la r  una  m e t o d o lo g í a  g ene -

r a l  d e  l a  ev a lu a c i ó n  d e l  i m p ac t o  
a m b i en t a l ,  t a n to  b a j o  u na ó p t i c a  
d e  p la n i f i ca c i ó n  y  t o m a  de  d ec i -
s i ón ,  c o mo  ba j o  la  ó p t i c a  d e  p r e -
v en c i ón  y  m i t i g ac i ón  d e  e f ec t os  
a d v e r sos ;  y  

 
c )  C o m pr e nd e r  l a  r e la c i ó n  ex i s t e n t e ,  

d i f e r e n c i as  y  s i m i l i t u d es ,  e n t r e  l a s  
ev a lu ac i o n e s  f i n a nc i e r a ,  e co n ó-
m i c a ,  so c i a l  y  a m b i e n t a l ,  y  s u  i m-
p o r t an c i a  c o m o  e le m en t o s  o b j e t i -
v os  p a r a  u na  ac e r t ad a  dec i s i ó n .  

 

a )  C o n ta m i n a c i ón :  
•  De l  s i s t e ma  a t m os f é r i c o  
•  De l  s i s t e ma  h í d r i co  
•  De l  s i s t e ma  l í t i c o  y  e dá f i c o  
•  Po r  r u i do  y  a u d i a l  
•  V i s u a l  
•  M an e jo  de  d es ec h os  s ó l i do s  

 
b )  M ar c o  le g a l  d e  l a  pr o t ec c i ó n  y  m e j o -

r am i en t o  d e l  m e d i o  a m b i e n te :  
•  L ey  d e  p r o t ec c i ó n  y  m e j o r a m i e n t o  

d e l  m e d i o  a m b i e n t e  
•  I n s t r uc t i v o  d e  p r o c ed i m i en t o s  p a r a  

la s  ev a lu a c i o n es  de  i m p a c t o  a m -
b i e n ta l  

 
c )  M e t o d o lo g í a  ge n e r a l  pa r a  un a  ev a lu a -

c i ón  de l  i mp a c t o  a m b i en t a l :  
•  De sc r i p c i ón  d e l  p r oye c t o  y  s us  a l -

te r n a t i v as  

L e c t u r a s :  
 
A r r i o l a  M a i r én ,  G i l d a r d o  G u a da lu p e .  Se l ec -
c i ó n  a mb ie n t a l .  C h i q u i m u la ,  G u a te m a la :  C U-
N O R I ,  2 0 10 .  N o t a  t éc n i c a  8 .  
 
- - - - - Ev a l u a c i ó n  d e l  i m pa c t o  a m b i e n t a l .  C h i -
q u i m u la ,  G u a t em a la :  C U N O RI ,  2 01 0 .   No t a  
té c n i c a   9 .  
 
- - - - - Ev a l u a c i ó n  g l o ba l  d e l  i mp a c t o  a mb i e n-
t a l .  C h i q u i m u la ,  Gu a t em a la :  C UN O R I ,  2 010 .   
N o t a  té c n i ca  10 .  
 
" L e y  d e  P r o t ec c i ó n Y M e j o r am i e n t o  de l  M ed i o  
A m b i e n t e " .  D i a r i o  d e  C e n t r o a mér i c a :  d i a r i o  
o f i c i a l  ( G u a t e m a la ) ,  d i c i e m br e 1 986 .  N o ta  t é c -
n i ca  12 .  
 
L óp ez  M. ,  M a nue l .  M et o d o l o g í a  G e n e r a l  pa r a  
u na  E I A .  S a n S a lv a do r :  A N DA ,  19 9 4 .  No t a  
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•  De sc r i p c i ón  de l  m e d i o  a mb i en t e  n a -
tu r a l  

•  I d e n t i f i c ac i ó n  de  i m p ac to s  
•  Pr e d i c c i ó n  e  i n t er p r e t ac i ón  d e  i m -

p ac t o s  
•  M i t i g ac i ó n  d e  i m pa c t o s  
•  Ev a lu a c i ó n  g lo b a l  d e  i m p ac t o  a m -

b i e n t a l  
•  M on i t o r eo  a mb i en t a l  
•  Au d i to r í a  a m b i en t a l  

 

t é c n i c a  1 3 .  
 
W e i t ze n fe ld ,  He n yk .  E v a l u a c i ón  d e l  i m p ac t o  
e n  e l  a m b i e n t e  y  l a  s a l u d .  S a n  S a lv a d o r :  
E CO / O PS ,  1 9 91 .  
 
Gu a t em a la .  Co m is i ón  Na c i o na l  d e l  M e d i o  Am-
b i e n te  -  Pr e s i de n c i a  d e  la  R e pú b l i c a .  Re g la -
me n t o  d e  r e q u i s i t os  m í n i m os  y  s u s  l í m i t es  
má x i m o s  pe r m i s i b l e s  de  c o n t a m i n a c i ó n  pa -
r a  l a  de s c a r g a  d e  a g ua s  s e r v i d a s .  G ua t e ma-
la :  P AC A / C AR E ,  19 8 9 .  
 
A u r a zo  d e  Z u ma e t a ,  M ar ga r i t a .  Ma n u a l :  I d e n-
t i f i ca c i ó n  y  c u a n t i f i c a c i ó n  d e  e n t e r o  p a r ás i -
t o s  e n  a gu a s  r e s i d ua l es  e n  a g r i c u l t u r a .  L i -
m a :  O M S- O PS ,  19 93 .  

 
L ab o r a t o r i os  D i r i g i do s :  
 
Ar r i o la  M a i r é n ,  G i l d a r do  G ua d a l u pe .  E va -
l ua c i ó n  d e l  i mp a c t o  a mb i e n t a l  de  u n  pr o-
ye c t o .  C h i q u i mu l a ,  G u a t e ma l a :  CU N O R I ,  
2 01 0 ,  L a b o r a t o r i o  D i r i g i d o  1 3 .  
 
 

I X  A dm i n i s t r ac i ó n  d e  
p r o ye c to s 6 

a )  F o r m u la r  y  d e sa r r o l la r  l o s  o b j e t i -
v os  de  o p e r a c i ó n  y  e je c uc i ó n  de  
u n  p r o ye c t o ;  

 
b )  D e sc r i b i r  l as  p r i n c i p a le s  t éc n i ca s  

d e  p r og r a m ac i ó n  q u e  s e  u t i l i za n  
e n  l a  a d mi n i s t r ac i ón  de  un  p r o yec -
t o ;  

 
c )  C a r ac t e r i za r  l o s  d i v e r s o s  e le m en-

t o s  q ue  d e b en  i n c lu i r se  en  e l  d i -
se ñ o  ad m in i s t r a t i v o  p a r a  la  e j ecu -
c i ón  d e  u n  p r o yec t o ,  c on s i d e r an d o  
l a s  m oda l i d ad e s  d e  o r ga n i za c ió n ;  

 
d )  D e sc r i b i r  l a s  c ar ac t e r í s t i ca s  b ás i -

ca s  q u e  d e be r í a  t en e r  u n  es t i l o  
g e r e nc i a l  p a r a  e j e c u t a r  u n  p r o yec -
t o ;  y  

 
e )  A n a l i za r  la  u t i l i d a d  y  d i s e ñ a r  u n  

s i s t e m a  d e  i n f or m a c i ón  y  c o n t r o l  
p a r a  la  e j e cu c i ó n  d e  u n  pr o ye c t o .  

 
 

a )  P la n i f i c ac i ó n  d e  la  e je c uc ió n  d e  u n  
p r o ye c t o :  
•  An á l i s i s  d e  o b j e t i v o s  
•  Su bs i s te m a s  y  s e cu e n c i as  d e  ac t i -

v i da d es  d e l  p r o yec t o  
 

b )  P r o g r a m ac ió n  d e  l a  e j e c uc i ó n  d e  u n  
p r o ye c t o :  
•  Re d es  de  p r o g r a ma c i ó n 
•  As i g na c i ó n  d e  r e c u r s os  y  c á l c u lo  

d e co s t o s  
 

c )  O r g a n i za c i ón  y  ge r e nc i a  p a r a  l a  e je -
cu c i ón  d e  p r o yec t os :  
•  O r g a n i za c i ó n 
•  G e r e nc ia  de  p r o ye c to s  

 
d )  I n f o r m a c i ón  y  co n t r o l :  

•  Ge n e r a l i d a de s  s o b r e  e l  s i s te m a  d e  
i n fo r m ac ió n  y  co n t r o l  de  u n  p r o yec -
to  

•  E le m e n t o s  de  i n f o r m ac i ó n  y  co n t r o l  
a p l i ca d os  a  l a  e j ec u c i ón  d e  u n  p r o -
ye c t o  

 
e )  E l  m a nu a l  d e  e j ec u c i ón  o  d i se ñ o  a d -

m i n i s t r a t i v o  p a r a  l a  e je c uc ió n  d e l  p r o -
ye c t o :  
•  I d e n t i f i c ac i ó n  de l  p r o yec t o  
•  An á l i s i s  d e  v i a b i l i d ad  d e l  p r o ye c t o  

L ec tu r as :  
 
F u en t es  M ohr ,  Fe r na n d o .  Ad mi n i s t r ac i ó n  de  
p r o yec t os :  D i s eñ o  p a r a  s u  e je c u c i ó n .  G ua -
te m a la :  IN A P ,  19 92 .  C o m p le t o .  
 
L os  es tu d i an t e s  d e  la  c a r r e r a  de  In g e n i e r í a  e n  
A dm i n i s t r ac i ó n  de  T i e r r a s ,  d eb e r án  ta m bi é n  
h ac e r  la  l ec t u r a  o b l i g ad a  de  la  o b r a  q ue  se  
i d e n t i f i c a  a  c o n t i n u ac i ón ,  r e l ac io n a da  c on  l a  
g es t i ón  d e la  c a l i d a d  t o t a l :  
 
W a l t o n ,  M ar y .  E l  M é t o d o  D e mm i n g  e n  l a  
P r á c t i c a .  Bo go t á :  E d i t o r i a l  N o r m a ,  1 9 82 .    

  
P o r  a p a r t e ,  t a m b i é n  s e  l e s  co nv o ca r á  p a r a  en -
fa t i za r  e n  a lg u n o s  pu n t os  r e qu e r i d os  p o r  l a  
C oo r d i na t u r a  d e  la  c a r r e r a ,  r e la c io n a d os  c o n  
p r i nc i p i o s  c o n ta b le s ,  p la ne a c i ón  e s t r a t é g i c a ,  
y  t r i b u t ac i ó n  a m b i e nt a l  y  t e r r i t o r i a l .   

                                                           
6 Esta un idad t iene una importanc ia especia l para los estudiantes de la carrera de Ingen ier ía en Admin istración de Tierras . 
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•  Pr o gr a m ac ió n  f í s i c a  y  f i n a nc i e r a  
•  P la n i f i c ac i ó n  o r g an i za t i v a  
•  S i s te m a  d e  i n f o r m ac i ó n  y  c o n t r o l  

 
X  Ev a lu a c i ó n  y  a ud i -

to r í a  d e  p r o ye c to s  
a)  I d e n t i f i c a r  lo s  a s pe c t o s  que  s e  

d eb e n  c o ns i de r a r  e n  la  ev a lu ac i ó n  
d e  un  p r o yec t o ;  

 
b )  C o n oc e r  la  m e t o do lo g í a  u t i l i zad a  

e n  la  ev a lu a c ió n  e x - a n te  d e  u n  
p r oy ec t o ;  

 
c )  C o n oc e r  la  f o r m a  e n  q u e  s e  h ac e  

e l  se g u i m i e n to  y  c o n t r o l  d e  u n  p r o -
ye c t o ;  

 
d )  C o n oc e r  c o mo  s e  r e a l i za  l a  ev a -

l u a c ió n  s o b r e  la  m ar c ha  de  u n  p r o-
ye c t o ;  

 
e )  C o n oc e r  e l  f o r m a t o  u t i l i za d o  e n  l a  

ev a lu a c i ó n  a  t é r m i no d e  u n  p r o -
ye c t o ;  

 
f )  C o n oc e r  l a  m a n e r a  c o m o  s e  r ea l i -

za  la  ev a lua c i ó n  a  p os te r i o r i  d e  u n  
p r oy ec t o ;  

 
g )  A n a l i za r  lo s  c o n t e n i d os  d e l  i n fo r -

m e  de  u n a  ev a lu a c ió n ,  de  a c u e r d o  
a  lo s  r eq u i s i t os  ex i g id o s  p o r  l a  
m a yo r í a  d e  o r g an i s m o s  i n t e r n ac io -
n a le s  q u e  f i n a nc ia n  p r o ye c t o s ;  

 
h )  D e t e r m in a r  lo s  i n d i c a do r es  u t i l i za -

d os  en  la  ev a lu a c ió n  ex - po s t  de  
p r oy ec t o s ;  

 
i )  D i f e r en c i a r  la s  ev a lu a c i on es  c lá s i -

ca s  de  p r o ye c to s  d e  l a s  a ud i t o r í as  
ex i g id a s  e n  lo s  c o nv e n i os  c o n  o r -
g an i s m os  i n te r n ac i o n a le s ;  y  

 
j )  C o m pr e nd e r  la  f i lo s o f í a  de  l a  con -

t r a lo r í a  s o c i a l  d e  p r oye c t o s .  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

a )  A s pe c t o s  d e  l a  ev a lu a c i ó n  d e  p r o ye c -
t os  

 
b )  Ev a lu a c i ón  e x - a n t e  

 
c )  S e g u i m i e n t o  

 
d )  Ev a lu a c i ón  s ob r e  l a  m ar c h a  

 
e )  Ev a lu a c i ón  a  t é r m i no  

 
f )  Ev a lu a c i ón  a  p o s t e r i o r i  

 
g )  R e q u i s i t o s  d e  lo s  i n f o r m e s  d e  ev a lu a -

c i ón  
 

h )  I nd i c ad o r es  pa r a  l a  ev a lua c i ón  ex -
p os t :  
•  I n d i c ad o r  d e  c os t os  ( IC)  
•  I n d i c ad o r  d e  c um p l i m i e n t o  t e m por a l  

( IC T )  
•  I n d i c ad o r  d e  e f i c i e nc i a  ( IE )  
•  I n d i c ad o r  d e  c o be r t u r a  ( IC o b )  
•  I n d i c ad o r  d e  d é f i c i t  ( ID )  

 
i )  A u d i t o r ía   f i n a nc i e r a  d e  p r o ye c t os  

 
j )  C o n t r a lo r í a  s o c i a l  d e  p r o ye c t os  

 

L e c t u r a s :  
 
P an a m á .  M i n i s t e r i o  d e P la n i f i ca c i ó n  y  Po l í t i c a  
E c onó m i c a  d e  P a n a m á.  M a n u a l  d e  p r o ye c t o s  
d e  c o op e r ac i ón  t é c n i c a  i n t e r n a c i o n a l .  P a n a-
m á :  M I P P E ,  1 99 3 .  p p ,  50 - 8 2.  
 
I L P E S.  La  e va l u a c i ó n  e x - p o s t  y  e l  i n f o r m e  
d e  t é r m i n o de l  p r o ye c t o  d e  i nv e r s i ó n .  San -
t i ago :  D i r ec c i ón  de  Pr oye c t os  y  P r o g r a m a c i ón  
d e  Inv e r s i o n es ,  1 9 94 .  
 
B ID .  Aud i t o r í a  f i na n c i e r a  y  o p e r ac i o n a l  d e  
p r o yec t os  de  d e sar r o l l o .  G u a t e m a la :  S u pe -
r i n t e n den c i a  d e  Ban c os - C o n t r a lo r í a  Ge n e r a l  
d e  C u en t a s ,  19 7 3 .  
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VI. EVALUACIÓN 
 ZONA    70 Pun tos 
  a )  Exámenes pa rc ia les (2)  30 Puntos  
  b )  Invest igac iones y ensayos 05          “   
  c )  Reso luc ión de casos y laborator ios  15          “   
  d )  Evaluac ión o  f ormulac ión de un proyecto 10          “   
  e )  Par t ic ipac ión  10          “   
     
 EXAM EN FIN AL    30     “  
     
  TOTAL  100 PUNTOS 
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