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RESUMEN

La Carrera de Agronomia del Centro Universitario de Oriente, tiene una fuerte
relacion con el sector agricola del pais y mas especificamente, con la regién nororiental;
derivado de la comunidn de intereses para solucionar los problemas que afectan al

sector productivo.

El plan de estudios de la Carrera de Agronomia debe responder a las
necesidades que demande la poblacion, con el objetivo de proporcionar a los
egresados los conocimientos, habilidades, actitudes y destrezas para que se
desempefien como profesionales en los roles que demanden los diferentes sectores,

gue interactuan en la produccion agricola.

Para cumplir con sus objetivos, la Carrera de Agronomia del Centro Universitario
de Oriente, ha considerado necesario mejorar la calidad de su oferta educativa,
realizando investigaciones con las cuales se generen los elementos necesarios para
elaborar y concretar una readecuacion curricular, que responda a la realidad nacional

de los procesos productivos agricolas.

Para la realizacion de este proceso de readecuacion, se ha contado con el
respaldo técnico de expertos en asuntos curriculares y el sector docente, quienes
contribuyeron de manera decisiva para realizar este proceso, en el cual fue fundamental
la participacion del sector estudiantil, egresados de la carrera de agronomia y

representantes del sector productivo y empleador de nuestros egresados.



1. INTRODUCCION

Centros Regionales Universitarios son las unidades de docencia, investigacion,
extension y servicio de la Universidad de San Carlos de Guatemala, encargados de
desarrollar programas de interés regional y nacional, con el fin de desconcentrar la
poblacion estudiantil, democratizar la educacion superior y diversificar los estudios de la
Universidad de San Carlos, atendiendo las necesidades regionales o nacionales que se

demanden.

El documento de readecuacion curricular de la Carrera de Agronomia del Centro
Universitario de Oriente, presenta la propuesta de un nuevo plan de estudios para la
Carrera de Agronomia. Para realizacion fue necesario realizar una serie de procesos
con los cuales se pudo determinar la situacién actual de la carrera, hacia donde va y

gue se pretende al implementar el nuevo plan de dios.

Las partes en que se divide la metodologia que se utilizd6 para realizar la
readecuacion curricular y que cumple con la guia de elaboracion de propuestas
curriculares de la unidades académicas de la USAC, presentada por la Comision de
desarrollo Académico y aprobada por el Consejo Superior Universitario es la Siguiente:

a) Diagnostico

b) Marco Conceptual

c) Marco Académico

d) Marco de Evaluacién y Desarrollo Curricular

Para fines de presentacion se dividio el trabajo en dos partes: la primera parte
comprendida por el Diagnéstico y el Marco Conceptual y la segunda parte esta

conformada por el Marco Académico y el Marco de Evaluacién y Desarrollo Curricular.



En el informe se presenta el diagnostico del entorno general de la Carrera de
Agronomia, en el cual se determinaron los puntos fundamentales, decadentes y
emergentes que se encontraron en tres areas especificas que se investigaron, las
cuales fueron el area de Docencia, Investigacion y Extension; areas en las cuales se ha
desempefiado la carrera para alcanzar sus objetivos y sobre los cuales se enfocé la
readecuacion curricular. Ademas se presentan los escenarios futuros y la tendencia del
desarrollo ene! sector agricola. En el Marco Conceptual se define la vision y la mision a
la cual va encaminada la Carrera de mia con la readecuacion curricular, asi como los
objetivos que se persiguen al implementar el nuevo plan de estudios, las politicas de la
Carrera para el desarrollo de los ramas de Docencia, Investigacion y Extension que

seran fundamentales para el desarrollo del w plan de estudios.

El Marco Académico es el que concentra toda la informacion relacionada con el plan
de estudios. Aqui se describen las areas de formacién con sus respectivos objetivos
para que de esta forma se elijan los cursos y poder distribuirlos en las areas que les
corresponda y asi formar el plan de dios. Las areas en que se dividio el plan de
estudios fueron: Area Basica, Socioeconémica, Tecnoldgica, Integrada y Modular. En el
Marco Académico se describe como esta estructurado el plan de estudios y como se
pretende que sea implementado.

El Marco de Evaluacion y Desarrollo curricular esta dividido en dos partes:
Organismos Reguladores e Instrumentos Reguladores. El primero esta intimamente
ligado al modo como opere el curriculo, y trata de asegurar el funcionamiento y la
operativizacion de organismos reguladores del curriculo. Instrumentos Reguladores del
curriculo son elementos que determinan el desarrollo académico del plan de estudios
de la carrera, el que hacer del estudiante y el docente, la regulacion de las formas del
proceso de ensefianza-aprendizaje, docencia, investigacion, tension y servicio; esta

basada en Reglamentos y Normativos.

La Readecuacion Curricular esta disefiada para implementarse a partir del 2004,
debiéndose realizar evaluaciones permanentemente al Plan de estudios, para

determinar su pertinencia con el desarrollo agricola y la realidad nacional.



2. DEFINICION DEL PROBLEMA Y JUSTIFICACION

La curricula con la cual cuenta la Carrera de Agronomia del Centro Universitario de
Oriente, no objeto de cambio desde 1989, por lo cual se ve la necesidad de realizar un
estudio para determinar si el egresado de la unidad académica se adapta a las
necesidades actuales del sector agricola.

Los cambios producidos en el manejo y la administraciéon de los modelos de la
produccion, han en la Ultima década, producto de las modificaciones ocurridas por los
nuevos paradigmas economicos de la globalizaciéon y de los programas de ajuste
estructural, lo cual ha repercutido en las estructuras curriculares de las carreras
universitarias, particularmente la de agronomia, por la forma y procedimientos de trazar
la produccion han variado, los productos tradicionales han comenzado a perder

vigencia, apareciendo los no tradicionales con gran aceptacion en el cado mundial.

El curricula actual de la carrera de agronomia del Centro Universitario de
Oriente, tiene un que generalista en donde destaca la formacion en el &rea de recursos
naturales renovables, descuidando el area de administracion y gerencia de la
produccion, la problematica del agro nacional y la generacion del autoempleo. Es
necesario indicar también que la formacion de los profesionales del nivel técnico y
licenciatura sigue el esquema del modelo educativo centrado en contenidos por la poca
participacion que los estudiantes tienen en el desarrollo de los procesos, lo no estimula

la creatividad y la interaccién docente-estudiante como parte de un proceso académico.

Es necesario que el curricula se revise a través de un estudio de evaluacion en donde
se minen las discrepancias de la formacion, para que se de solamente, lo relevante, lo
pertinente y lo que tenga utilidad en el futuro desempefio profesional. Adicionalmente es
necesario establecer el cumplimiento de los principios, objetivos, perfiles profesionales,
mejorar la calidad técnica - pedagogica, la integracion del conocimiento y la validez

interna y externa del curriculum.



3. OBJETIVOS

GENERAL

Evaluar los elementos béasicos de disefio que fundamenten la readecuacion

curricular de la Carrera de Agronomia del Centro Universitario de Oriente.

ESPECIFICOS

Diagnosticar la situacion actual y retrospectiva de la carrera de Agronomia del
Centro Universitario de Oriente, para determinar el disefio y nivel de cambio curricular.
Definir el Marco Conceptual y la base filosoéfica de la carrera de Agronomia del Centro
Universitario de Oriente, para fundamentar la planificacién del Marco Académico y
Marco de Evaluacion de la curricula.



4. MARCO TEORICO

4.1 MARCO REFERENCIAL

El Centro Universitario de Oriente, desde su fundacion el 12 de febrero de 1977,
funciond profesionalmente en el instituto experimental de educacion basica “Dr. David
Guerra Guzméan”, Chiquimula, impartiéndose dos carreras a nivel técnico con una
duracion de tres afios. Las carreras iniciales fueron técnico en produccion horticola y

técnico en produccion porcina.

En el campo de la produccion agricola, se ofrecio la carrera de produccion de
hortalizas de clima célido, en la que los estudiantes egresados recibian el titulo de
Técnico Universitario en produccion Horticola. Es entonces donde se da el primer

antecedente de la carrera de agronomia.

La inauguracion oficial de los edificios del Centro Universitario de Oriente y el
traslado administrativo-docente a instalaciones propias, se efectué el 19 de julio de
1979; fecha de aniversario institucional segun acuerdo de consejo regional. El terreno
donde se encuentran ubicadas las instalaciones de CUNORI, fue donado por la

municipalidad de Chiquimula.

4.2 MARCO CONCEPTUAL

Para tener una mejor interpretacion de lo que es una readecuacion curricular, se
presentaran a continuacion una serie de conceptos que nos servirdn para tener una

mejor concepcién del trabajo que se esta realizando.

4.2.1 Curriculo:

Es un programa de actividades disefiado de modo que los alumnos alcancen en

el mayor grado posible ciertos fines y objetivos educacionales.



Se definiria como actividades intencionales y experiencias organizadas,
orientadas y sistematizadas que la vida, sin ayuda, no proporcionaria. ha seleccion,

elaboracion y aceleracion artificial del proceso de la vida real.

4.2.2 Disefo curricular:

Proceso participativo que involucra a todos los sujetos constructores del curriculo que

permitan una propuesta curricular con las posibilidades de logro.

4.2.3 Niveles de cambio curricular:

Los niveles de cambio se pueden dividir en:

- Revision: es el nivel méas sencillo de un cambio curricular, en donde se cambian
programas de asignaturas por el coordinador de la carrera y el profesor del
Curso.

- Readecuacion: Es el segundo nivel de cambio curricular, este se da a nivel de
carrera, por medio del cual se evalla el plan de estudios y se hacen los cambios
necesarios para que la carrera se adapte a las necesidades de la sociedad.

- Reestructura: Es el tercer nivel, y es el mas dificil. Esta dirigido a trabajar en el
plan de estudios de la Unidad Académica. Nace de acuerdo a las exigencias del
mercado.

- Reforma Universitaria: Es a nivel de institucion (USAC). Se hacen cada 50 afios,
histéricamente. Actualmente la presibn para hacer una reforma es la
globalizacion y la presion internacional. Con la finalidad de mejorar la calidad
profesional.

- Transformacion: nivel de cambio que se realiza a nivel de pais. Tomando en

cuenta los cambios que pueden darse en las politicas y la economia del pais.



4.2.4 Marco Epistemologico:
Implica una reflexion acerca de la validez y legitimidad de la disciplina a partir de su
tentacion o sea, es una reflexiéon critica acerca de las condiciones del conocimiento
posible una determinada disciplina.

4.2.5 Marco Socioprofesional:

Es una explicaciéon de la evolucion social, histérica y profesional que ha tenido la

disciplina en los ultimos afios en los ambitos nacional, internacional e institucional.

4.2.6 Fundamentacion:

Es una forma de aproximacion al objeto de estudio de la disciplina en la cual se
distinguen los sujetos que participan, su metodologia de aproximacion al conocimiento,

su finalidad y la relacion con otras areas del conocimiento.

4.2.7 Objeto de Estudio:
Consiste en la reflexibn que se hace en torno a una realidad natural o social.
Comprende el material referido al campo de accién o fendmenos especificos de la
realidad que se indagar, investigar o transformar (es lo practico). El objeto formal es la
comprension de disciplina a partir de las teorias(es lo conceptual y abstracto).

4.2.8 Teorico — Metodologico:

Aclara como se produce el conocimiento en la disciplina (investigacion), como se realiza

la y como se da la interpelacion entre ambas teoria y practica.



2-9 Contextualizacion de la Carrera:

Ubicar social, historica y profesionalmente la carrera o disciplina, asi como analizar las
practicas le se han venido generando tanto a nivel nacional como mundial. Conlleva un
analisis de los aspectos socioculturales, econémicos y politicos en los que se
fundamenta el desarrollo de las préacticas profesionales. En el @mbito nacional se
explican las condiciones de desarrollo local. En internacional lo concerniente a este
aspecto y en lo institucional el analisis que rigen los principios de la universidad,
documentos internos que inciden en la formacioén profesional: politicas académico -

curriculares, evaluaciones de la unidad académica y otras afines.

2.10 Caracterizacion Profesional:

Se refiere a la concrecion de las practicas sociales de una profesion, su articulacion con
la sociedad y las condiciones historicas en que se ubica o sea, es una forma de explicar
integralmente la realidad social y educativa en que se desenvuelve la profesion y las

demandas de mercado.

4.2.11 Proposito de la Carrera:

Es el conjunto de orientaciones que conducen a la formacién profesional. Esta definida

por el epistemoldgico y socioprofesional de la carrera.

4.2.12 El Curriculo como un sistema:

La teoria de sistemas en el campo educativo se aplica a partir de los afios cincuenta del
presente Con esta nueva concepcion el curriculo se ve como un sistema con los

elementos eristicos del mismo.

4.2.13 Como insumos tendriamos:
- Demanda estudiantil. - Politicas educativas nacionales e institucionales
Necesidades y demandas de ejercicio profesional - Recursos educativos

- Fuentes culturales, cientificas, sociales, econémicas y otras.



4.214 Como proceso tendriamos:

- Integracion de componentes curriculares (sujetos, elementos y procesos).

4.2.15 Como producto tendriamos:

- Logro de metas y objetivos. - Profesionales graduados
- Desarrollo de habilidades, destrezas, valores y actitudes - Cambio de actitudes

4.2 16 Como retroalimentacion tendriamos:

- Evaluacion que se realiza a nivel de insumos, proceso y producto en relacion a su
ambiente. Concepto de curriculos orientado por la teoria de sistemas, se define como
un subsistema del subsistema educativo, por tanto para su andlisis deben considerarse
los elementos basicos que ponen el sistema. Ellos son: los insumos, el desarrollo del

proceso de la ensefianza y el producto.

4.2.17 Componentes curriculares:

El curriculo estd conformado por componentes curriculares, destacamos los tres
siguientes:

1) Sujetos

II) Elementos

[Il) Procesos

i) Sujetos Curriculares:

Son todas las personas que participan en el trabajo de planificacién, desarrollo,

organizacion, ejecucion y evaluacion del curriculo. Los profesores, los estudiantes, los

administradores educativos y la comunidad son considerados sujetos curriculares.



- Estudiante Universitario:
Es la persona que demanda una formacion profesional y ocupacional en determinada

area del conocimiento.

- Profesor universitario:

Es la persona encargada de la ejecucion del curriculo, y que facilita el desarrollo

integral de los es universitarios hacia los objetivos individuales e institucionales.

- Administrador:
Es la persona encargada de optimizar los recursos educativos para la eficiente y eficaz
ejecucion del articulo, y de proporcionar los insumos necesarios para las actividades
realizadas por profesores y estudiantes en la institucion.

- Comunidad:

Es el grupo social en el cual se sitia la accion educativa concreta, y que también

participa, facilita ha el trabajo curricular.

II) Elementos Curriculares:

- Objetivos:
Son formulaciones acerca de las intenciones que se persiguen en Ja formacion
profesional de los estudiantes, y que seran logrados a través de experiencias de

aprendizaje.
- Contenidos:
Son los conocimientos seleccionados, producidos y acumulados, que deben ser

comprendidos por e para posteriormente utilizarlos en su practica profesional y su vida

diaria, a fin de resolver problemas de toda indole.



- Métodos:

Son los procedimientos que se utilizan para organizar y conducir el proceso de

ensefianza- baje, en funcion del logro de objetivos curriculares y Materiales:

- Medio y Materiales:

Entendemos como medios los canales que se utilizan para comunicar el contenido del

conocimiento; y materiales como los vehiculos para transmitir los conocimientos.

- Infraestructura:

Comprenden la capacidad instalada y el ambiente fisico donde se realiza el proceso de

ensefianza - aprendizaje.

- Tiempo:

Tiene que ver con la organizaciéon del proceso de ensefianza-aprendizaje en un

determinado de duracion para lograr los objetivos curriculares.

[11) Procesos Curriculares

Los procesos del trabajo curricular son seis:

Investigacion
Formulacion de planteamientos basicos
Programacion

Implementacion

o~ 0 DD PRF

Evaluacion

Esto procesos se refieren a los diferentes momentos por los que pasa el curriculo en
forma secuencial e integrada, cuando es formulado, cuando se le implementa, cuando

se ejecuta y cuando es evaluado.



1) Investigacion Curricular:

Trata de obtener la mayor cantidad de informacion que permita fundamentar el
trabajo de planificacion curricular. Una forma de hacerlo es realizar una serie de

estudios que dan coherencia, integracion y pertinencia al curriculo.

Cuando el curriculo ha estado funcionando por un buen tiempo, se debe realizar
una evaluacion tipo evolutivo, la cual estara orientada a la realizacion de una evaluacion
curricular, cuyos resultados permitan la toma de decisiones, para determinar que se

hace con el curriculo

2) Formulacion de Planteamientos Béasicos:

La formulacién de planteamientos basicos determina tres momentos de trabajo:

a) Fundamentacion teodrica:

La determinacion de las bases y fundamentos del curriculo, como resultado de los
aportes de las entes disciplinas al proceso educativo en si, de su educaciéon al

estudiante y a la realidad guatemalteca.

A nivel de educacién superior, se hace necesario contar con el conocimiento de
lenguas vernéaculas dentro de los curriculos de formacion profesional. Los servicios
profesionales seran prestados en el futuro a estos grupos étnicos, y que mejor si el
profesional aprende dos o tres lenguas para lograr una adecuada comunicacion con

los demandantes del servicio.

En la formulacién de planteamientos basicos se ha de tener muy presente las
politicas curriculares, las cuales deben guardar relacion con las politicas educativas
a nivel nacional e institucional.

b) Politicas curriculares:

Las politicas curriculares son los lineamientos con mas alto nivel de la unidad
académica.



Sustentan el proceso general de formacion de los futuros profesionales, indicando
gue tipo de profesional se quiere formar, en lo referente al desempefio profesional y al
desarrollo de valores los que se expresan en un perfil educativo, profesional y
ocupacional.

c) Formulacién de perfil profesional y ocupacional:

La formulacién del perfil profesional y ocupacional, en donde se especifique que
debe “saber hacer” y “querer hacer” el futuro profesional en diversas situaciones de

desempefio.

En sintesis, los planteamientos basicos tienen que ver con las directrices
generales que se n de un contraste de la teoria con la practica social, con las

politicas curriculares, asi como con el perfil profesional y ocupacional.

3) Programacion Curricular:

La programacion curricular consiste en el ordenamiento de los elementos
curriculares en el espacio y en el tiempo. Este proceso recibe diferentes hombres:

desarrollo del curriculo, o bien, planificacion curricular.

Los elementos curriculares anteriormente mencionados cobran razon y sentido
en funcion directa los lineamientos que se tengan para el trabajo de planificacion
curricular. Los mismos se organizaran y prepararan para Su experimentacion,

previamente a su ejecucion.

Cuando se programa, puede hacerse en forma horizontal o vertical:

- La forma horizontal es la que facilita la relacion que debe darse entre los
elementos curriculares. Uno desarrolla los elementos curriculares en forma lineal.

- La forma vertical es cuando cada uno de los elementos curriculares se van

desarrollando uno a uno en forma descendente.



4) Implementacion Curricular:

Este proceso es vital para continuar el desarrollo del curriculo. De el depende

una ejecucion adecuada de lo planificado.

Consiste en crear las condiciones para que el curriculo sea ejecutado
eficientemente. En este proceso participa el administrador educativo como sujeto
fundamental, ya que tiene que optimizar los escasos recursos con que cuenta la
universidad.

Implica, ademas, una revision de los aspectos legales, asi como de la elaboracion,
validacion y produccion de materiales, actualizacion y perfeccionamiento docente y
la preparacion de la estructura para la ejecucion curricular.

5) Ejecucién Curricular:

Este proceso se refiere a la concrecidn y ejecucion de todo lo planteado. El proyecto
educacional se vuelve una realidad, al llevar a cabo las actividades educativas

programadas.

6) Evaluacién Curricular:

El proceso de evaluacion curricular proporciona juicios validos y objetivos para la
toma de decisiones con respecto al objeto de evaluacién, el curriculo. La evaluacion
curricular puede realizarse en diferentes momentos del desarrollo curricular, al inicio,

durante el desarrollo del curriculo y al final del desarrollo del curriculo.



5. METODOLOGIA

5.1 ELEMENTOS DE LA READECUACION CURRICULAR
Para poder llevar a cabo una readecuacion curricular, es necesario realizar una serie de
procesos los cuales se podra determinar la situacion actual de la carrera, hacia donde

va y que se pretende al implementar un nuevo plan de estudios.

Las partes en que se divide la metodologia que se utilizd para realizar una
readecuacion curricular que cumple con una guia para la elaboracion de propuestas
curriculares de las unidades académicas de la USAC, presentada por la Comision de
Desarrollo Académico y aprobada por el Consejo Superior Universitario es la siguiente:
a) Diagnostico
b) Marco Conceptual Marco Académico

c) Marco de Evaluaciéon y Desarrollo Curricular

Para fines de presentacion y debido a que el trabajo fue realizado por dos alumnos, se
ha dividido dos partes la investigacion, la primera parte, estd comprendida por el
Diagnostico y el Marco conceptual y la segunda parte esta conformada por los

elementos restantes.

5.2 DESARROLLO DE LOS PRIMEROS DOS ELEMENTOS DE LA L
READECUACION CURRICULAR

5.2.1 DIAGNOSTICO

El diagnéstico de la Unidad Académica, es la apreciacion objetiva del conjunto de
recursos, posibilidades, limitaciones y riesgos de la institucion.
Para determinar los puntos débiles y fuertes con los que se cuentan en la carrera, se

realizd un A, en el cual participaron profesores y estudiantes de diferentes ciclos.



Por otro lado, por medio de investigaciones referenciales y un taller que se
realizd con egresados empleadores del sector agricola, se determinaron las
necesidades nacionales y regionales a las que debe responder la carrera, asi también
como ha contribuido a la regiéon y al pais en el curso de los ultimos 10 afios. La

investigacion de referencia se realiz6 en tres areas:

Docencia, Investigacion y Extension; areas en las cuales se ha desempefado la
carrera para alcanzar sus objetivos y sobre las cuales se enfocd la readecuacion

curricular.

5.2.2 MARCO CONCEPTUAL

Esta compuesto por la Base filosofica, fines y objetivos. Estos deben tener como nucleo
ador, los considerados para la Universidad desglosandose hasta las unidades

operativas del so de ensefianza-aprendizaje, en la unidad académica.

En el Marco Conceptual se describid la base filoséfica, mision, vision, los objetivos de la
unidad, objetivos referentes a la docencia, investigacion y extension, que son

actividades que operativizan las distintas formas de ensefianza-aprendizaje.

Para realizar esta investigacion, fue necesario llevar a cabo una serie de
procedimientos, para obtener la informacibn que permitiera conformar el marco
conceptual. Como primer paso, se determinaron los elementos basicos para la revision
de un disefio curricular de una carrera profesional. Estos elementos basicos se dividen
en:

- De orden Epistemolégico

- De orden Socioprofesional

De orden Epistemoldégico:
Los elementos de orden epistemoldgico incluyen las condiciones reflexivas y criticas del
conocimiento. Dentro de éstas condiciones de reflexion se contemplan las siguientes:



El Objeto de estudio:
Para definir el objeto de estudio, se realiz6 una investigaciéon en la que se
contestaron las interrogantes que orientaron a la carrera y su campo de accion. Ademas

se investigo que fendbmenos se propone investigar, indagar o transformar en la carrera.

Elementos de Orden Socioprofesional:
Incluye el contexto de accion de la carrera y los elementos que justifican sus
aportes en el dltimo lustro, asi como la justificacion y la caracterizacion del profesional a

formar en el futuro.

De Contexto:

Para obtener informacion del marco socioprofesional, fue necesario plantearse
las siguientes interrogantes: ¢Que es lo que se espera que la carrera aporte al paisy a
la region? Y ¢Que caracteristicas profesionales se espera fomentar en los estudiantes

para su futuro desempefio?

Lina vez obtenida toda esta informacién, se definié el propdsito de la carrera, y
se identificaron bs roles que deben tener los futuros profesionales de la carrera de

agronomia.



6. RESULTADOS

DIAGNOSTICO

La Universidad de San Carlos de Guatemala, conforme lo aprobado por el
Honorable Consejo Superior Universitario, crea el programa de centros regionales como
unidades de Docencia, Investigacion, Extensién y Servicio, ubicados convenientemente

en cada una de las regiones del pais.

La politica general del programa fue la de desconcentrar la poblacion
universitaria, democratizar la educacién superior, descentralizar los servicios educativos
y diversificar los estudios de la Universidad de San Carlos, atendiendo las necesidades

regionales o nacionales de formacion de recursos humanos.

Centros Regionales fueron creados con el objetivo primordial de formar Técnicos
Universitarios en diversas ramas de la ciencia, lo anterior obedece a las siguientes
consideraciones:

- Que larelacion entre los egresados de Licenciatura y estudios intermedios de los
afios 1965, fije de 4.72 respectivamente.

- De las 31 carreras que se servian en 1976, solo 7 eran de nivel intermedio.

- La composicién de los graduados en 1973 de acuerdo a los sectores de la
economia se manifestaron de la siguiente manera:

- Los graduados para apoyar al sector primario fueron el 4 %; mientras que para
apoyar al sector terciario de la economia el 81%. Y contrariamente la poblacién
econOmicamente activa —PEA-, a nivel de la Republica, en donde el sector
primario lo constituye el 58% vy el terciario el 21%.

- Que sistematicamente un gran numero de egresados a nivel de educacion media
no ingresan a la universidad y muchos de ellos no estan preparados para
desempefiar un oficio especifico. La saturacion relativa en algunos campos

profesionales que sirve la Universidad.

La Universidad de San Carlos de Guatemala en asociacion con el Centro
Universitario de Oriente, cred la carrera de agronomia, obedeciendo a la necesidad de
desconcentrar la poblacion



Universitaria del campus central, descentralizar las funciones de la universidad y

democratizar la ensefianza superior agricola.

Con la descentralizacion se ha disminuido la tendencia migratoria de la poblacion
estudiantil a la capital. Se fomenta la participacion de los estudiantes y la comunidad
regional en el desarrollo de los planes o programas de estudio ejecutados por la
Carrera de Agronomia. En resumen, se hace mas accesible la carrera de Agronomia a
la poblacion del area de influencia del ORI. La descentralizacion permite extender las
actividades universitarias a la region para coadyuvar en su desarrollo, fortalecer la
capacidad productiva de la region, beneficiar a estudiantes y productores, y mejorar su
nivel de vida a través de la ejecucion del programa de desarrollo educativo, con el cual
se forma recurso humano en ciencias agricolas; con cimientos, habilidades y destrezas
compatibles con la vocacion y caracteristicas econémicas, les, culturales y naturales del

area.

La investigacion participativa e interdisciplinaria permite analizar en forma
analitica la realidad natural y socioecondmica de la regiéon para generar informacion que
sirva de base en el disefio de programas que promueven el desarrollo. La transferencia
de tecnologia y conocimientos a la comunidad se realiza con el objetivo de asesorar y

contribuir en la soluciéon de la problematica del agro, principalmente de la region.

La carrera de Agronomia debe también evaluar el proceso de ejecucién de sus
planes de estudio y d impacto de su trabajo en el desarrollo socioeconémico de la
poblacién y la agricultura regional.

La carrera de Técnico en Produccién Horticola era muy especifica, por lo que en 1981,
se reestructuré para cambiar su plan de estudios por un curricula organizado en
semestres e integrandose el mismo, en asignaturas, para egresar Techicos

Universitarios en Produccion [Agricola.

En noviembre de 1982, se realizé en el campus central el Ill Seminario de
centros regionales Universitarios, en el que se recomendd que se realizara a nivel
interno un seminario con el objeto de readecuar el pensum de estudios de la carrera de

agronomia, el que entro en vigor a partir de 1984.



En 1989 se dio un cambio sustancial en el curricular de estudios, al
implementarse la carrera de ingeniero agronomo en sistemas de produccion agricola, y
continuar ofreciendo la carrera de lauco en produccion agricola, con la cual se siguio
cumpliendo con los objetivos para los cuales son creados los centros regionales
universitarios. Como consecuencia de este cambio, la a técnica perdidé su estructura
original, sobrecargandola de conocimiento basico y minimizando el conocimiento en el
area tecnologica; porque la carrera técnica se enmarcé para primeros seis semestres
de la carrera. Adicionalmente la carrera a nivel de licenciatura perdio la continuidad en
algunas éareas del conocimiento, porque no se planificé estratégicamente los entre el
curricula de un Técnico en Produccion agricola y un Ingeniero Agrénomo. El curricula
actual de la carrera de licenciatura en agronomia tiene un enfoque generalista, en
destaca la formacion en el area de recursos naturales renovables; descuidando el area
de administracion y gerencia de la produccion, la problematica del agro regional y la
generacion del empleo. Ademas es necesario indicar que los profesionales a nivel
técnico y licenciatura un esquema del modelo educativo centrado en contenidos, por la
poca participacion que estudiantes tienen en el desarrollo de los procesos, lo que no

estimula la creatividad y la i6n docente-estudiante como parte de un proceso dinamico.

El Centro Universitario de Oriente ha egresado de la Carrera de Técnico
Horticola a 37 profesionales, en los afios que funciond. La Carrera de Técnico en
Produccion Agricola ha hasta la fecha 139 técnicos, mientras que de Licenciados en

Produccion Agricola solo han finalizado la carrera completa 28 personas.

Con la creaciéon de la Carrera de Agronomia en el CUNORI, se han beneficiado
los egresados y sus familias, mediante el ejercicio profesional en empresas privadas,
instituciones publicas y en agronegocios, lo que les permite obtener mayor ingreso

econdmico y un nivel de vida aceptable.

La agricultura regional se ha beneficiado a través del trabajo por los profesionales de la
agronomia, quienes han facilitado el acceso y aplicacion de nuevas tecnologias para

incrementar mejorar la productividad, bajo los principios de rentabilidad y sostenibilidad.



Los productores excedentarios y los que desarrollan una agricultura comercial en
la regién se han beneficiado en un 100% de la Carrera de Agronomia por medio de sus
egresados, practicantes, desarrollo de investigaciones conjuntas y participativas,
servicios de laboratorio, capacitacion, has de variedades mejoradas y material

vegetativo.

Los productores que practican la agricultura de subsistencia se han beneficiado
directamente en 70%, principalmente por la asistencia técnica de sus egresados,
semillas de variedades mejoradas y material vegetativo.

Los productores de infra-subsistencia que presentan un 80% de la poblacion

especialmente rural, han recibido beneficio directo.

Con base a la informacion del muestreo, el 70% de los egresados a nivel técnico
y licenciatura estan ejerciendo la profesion actualmente, mientras que otros se dedican

al comercio o se encuentran desempleados.

Los estudiantes y egresados manifestaron que la carrera presenta deficiencias
en la formacién de profesionales, especialmente en las actividades practicas
considerandose que no son suficientes a que el egresado ejerza su profesién con

eficiencia y eficacia.

Para poder realizar un analisis de cdmo se encuentra actualmente funcionando la
carrera de economia del Centro Universitario de Oriente, se puede dividir la
investigacion en tres areas que Educacion, Investigacion y Extension. Estas son las
areas en las cuales se va a tener mayor énfasis para poder realizar una readecuacion

de la carrera.



6.1.1 EDUCACION

En la carrera, el pensum de formacion profesional contiene una cantidad de
asignaturas distribuidas por semestre con pre-requisitos definidos y créditos
académicos, de caracter obligado. Para poder cerrar la carrera se necesitan obtener

256 créditos y no existen cursos electivos.

Las salidas terminales en la carrera se producen en dos etapas de formaciéon que
son: nivel técnico y nivel licenciatura, para obtener el titulo a nivel técnico se deben
aprobar 37 cursos y para el nivel de licenciatura son 25 cursos los que se deben
aprobar, posterior al cierre de pensum en la carrera técnica. El tiempo de duracion de la
carrera sin ningun retraso por asignaturas no aprobadas es de 6 afios, incluyendo el

Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-.

La carrera de agronomia funciona en plan diario, a nivel técnico con un horario
de 7:00 a 16:00 horas, y a nivel de Licenciatura de 14:00 a 2 1:00 horas. La estrategia
de ensefianza utilizada es principalmente de clases expositivas, laboratorios y trabajos
de campo.

Actualmente el estudiante a nivel técnico, recibe dos horas/dia de laboratorio en
los cursos que lo requieren, por ejemplo: Matematica, Quimica, Biologia, Genética,
Estadistica, Disefios Experimentales, etc. La parte teorica recibe una atencion promedio
de 25 horas semanales y la parte de campo agricola, que deberia ser la mas
importante, con un promedio de 4 horas en un dia, que equivalen a 20 horas semanales

en promedio.

En la Licenciatura, la teoria recibe una atencion de 25 horas promedio
semanales y a nivel de laboratorio 10 horas semanales, en lo que es trabajo de campo,
depende de cada uno de los catedréticos, ya que no existe un tiempo especifico.

Las asignaturas por area de formacion en la carrera de técnico, estan divididas
de la siguiente forma: Ciencia Bésica, Profesional General, Profesional Especifica,
Social Humanistica. Cuando se abri6 la carrera de Licenciatura se eliminaron algunos

Cursos.



Por lo que la carrera técnica quedo sobrecargada de conocimiento general,
mientras que en la Licenciatura quedaron la mayoria de cursos especificos, que son los

gue orientan al agronomo a dedicarse a cierta area de la agronomia.

En cuanto a la calidad de los profesionales que imparten los cursos de la carrera,
cinco personas tienen el nivel de post-grado, nueve son profesionales a nivel de
Licenciatura en Agronomia, Administracion e Ingenieria, siendo todos estos
catedraticos a tiempo completo. Ademas se cuenta con catedraticos horario, quienes

solo llegan a impartir la clase que les corresponde.

Cuadro 1. Numero de profesores por especialidad, de la Carrera de Agronomia,
CUNORI.
TUULLY 1. LTULLVIU UV 3 VAVOUL WS PUL VOPVUIGLIUGN, Y 10 UL G B £ g
FORMACION A NIVEL DE LICENCIATURA NUMERO
Ingeniero Civil 1
Ing Agr. en Recursos Naturales Renovables 1

Ing. Agr. Sistemas de Produccion Agricola

2
Ing. Agr. en Sistemas de Produccion 2
Ing. Agr. en Ingenieria Agricola 1

[

Ing. Agr. Fitotecnista

Administrador de Empresas 1
- JESPECIALIDAD ANIVEL DE POST-GRADO

Maestria Horticultura I
Maestria Formulacién y Evaluacion de Proyectos 1
Maestria en Suelos 1
Maestria en administracion publica 2

Fuente: Elaboracion propia, en base a catedraticos laborando en Centro Universitario de

De acuerdo a la opinién de los estudiantes, de nivel técnico y licenciatura, el 40%
de los docentes no se encuentran laborando en las areas de su formacion profesional o

lo realizan parcialmente, por lo que debe desarrollarse una readecuacion en este

sentido.



Ademas, es necesario tener un mayor numero de docentes a tiempo completo y
tratar en lo posible de disminuir la contratacion de profesores horario o que laboren en
otras instituciones, por el bajo apoyo que prestan en otras funciones.

Con respecto al pensum de estudio, no se da un orden légico con algunas
materias, que trae consigo la desmotivacion del estudiante desde el primer semestre.
Es necesario realizar cambios en el orden de algunas materias, como por ejemplo la
Matemaética 1 deberia ubicarse en el segundo semestre, para que el estudiante tenga el
tiempo de asimilar el cambio de nivel medio a universitario; mientras que el curso de
Mecanizacion Agricola, se deberia de impartir en el primer semestre, por ser la primera
actividad en la produccién agricola a realizar por orden légico; ademés esto motivaria al
estudiante a esforzarse para aprobar el primer semestre, ya que de entrada estaria

recibiendo cursos practicos que lo involucran con la carrera.

De acuerdo a entrevistas realizadas a los estudiantes, opinaron que en el
pensum actual, no hay una continuidad vertical, por lo que a los estudiantes se les
dificulta llevar algunos cursos en la licenciatura, debido a que los prerrequisitos los
llevaron dos o tres afios antes, como es el caso del curso de matemética, que a nivel
técnico se cursa durante el primer afio la Matematica 1 y Il y a nivel Licenciatura se
cursan la Matematica Ill y IV en el cuarto afio, por lo que no hay una continuidad y estos

deben ser correlativos para que su aprendizaje sea mas facil.

Los estudiantes manifestaron que existen cursos que no son aplicables y que no
llenan las expectativas de su formacion, principalmente en el Area Humanistica, por lo
gue piden cursos mas practicos y aplicables. Asi mismo, indicaron que es necesario
gue los estudiantes de nivel Técnico puedan llevar cursos del area forestal y pecuario,
mientras que los de nivel de Licenciatura manifiestan que en el pensum de ese nivel se
les recarga con asignaturas del area forestal, alejandose un poco de lo que es el area

de produccion agricola.

Uno de los dilemas dentro del Centro es si se debe seguir ofreciendo la
formacion agricola a nivel de técnico, esta pregunta se realizd con el objeto de tener
una idea clara de lo que piensan los técnicos agricolas, sobre si CUNORI debe seguir
formando técnicos.



De los encuestados el 55% respondié que si y un 45% indic6 que no. Los que
respondieron afirmativamente, manifiestan que algunos estudiantes ya no tienen la
posibilidad de seguir estudiando en la Licenciatura y que a los tres afos ya pueden
contar con un titulo a nivel universitario, proporcionando de esta forma la oportunidad
de conseguir un empleo, ademas indican que el pais necesita este tipo de profesional
para que realice tareas de campo. Los que dijeron que no , argumentan que los
técnicos ni siquiera estan catalogados en el servicio civil y que los comparan con los

egresados de los centros de formacién en esta rama en el nivel medio.

Esta misma pregunta se les hizo a los graduados a nivel de licenciatura y
respondieron que si el 55% y que no el 45%, los que dicen que si, indican que se
necesitan técnicos por que muchas empresas los demandan y los que dicen que no, se
basan en que las empresas buscan opciones como maestrias o doctorados para que
laboren con ellos, argumentando que el nivel técnico es muy bajo y estan mas

preparados para realizar actividades de campo.

Para la realizacion del diagndstico, se elaboraron una serie de interrogantes a los
estudiantes de la carrera de Agronomia del Centro Universitario de Oriente, una de las
interrogantes fue que indicaran cuales fueron las fortalezas, las debilidades y los puntos

emergentes de su formacion, tanto a nivel de Técnico y de Licenciatura.



Cuadro 2. Fortalezas, debilidades y emergencias en la formacion de Técnicos en

Produccién Agricola, Carrera de Agronomia, CUNORI 2  000.

Fortalezas Debilidades Emergentes
-Practicas agrondmicas -Poca investigacion
L - ratorios
Parte cientifica Laborato

-Poca investigacion
-Falta de giras de estudio
-Falta de recursos

-Practicas

Teoria L -Mayor importancia a los
economicos :
. cursos relacionados con la
-Poco curso practico <, .
- S produccion agricola
. -Equipo audiovisual
Unidn de grupo

-Poca formacion en riegos y
el 4rea forestal

-Poca area de practica
-Poca promocion de la
carrera

-Poco estimulo
-Biblioteca desactualizada
-Escasa relacion con la
realidad nacional

-Falta de integracién en el
agro

-Poca extension agricola

-Giras de estudio

Educacién personalizada
-Aplicacion de tecnologia
en practicas agricolas

-Realizacién de practicas
adecuadas en alguna finca

-Platicas motivacionales

-Visitas a expertos agricolas
Fuente: Elaboracion propia, en base a encuestas aplicadas a estudiantes. 2000

Cuadro 3. Fortalezas, debilidades y emergencias en la formaciéon de Licenciados

en Produccion Agricola, Carrera de Agronomia, CUNOR | 2000.

Fortalezas Debilidades Emergentes
Teoria -No hay opcion de Extension agricola
especializacion en la carrera
Investigacion en el campo | -Poca preparacion en Temas ambientales
agricola algunos de los docentes, por
encontrarse fuera de su area
Capaz de formular de formacion.

proyectos en el area forestal
-Laboratorios deficientes
Diagnosticar problemas -Evaluacion de proyectos
-Falta de capacitacion en
industria agricola
-Falta de preparacion en
aspectos administrativos y
: " | gerenciales
Fuente: Elaboracion propia, en base a encuestas aplicadas a estudiantes. 2000




6.1.2 INVESTIGACION

a) Las investigaciones que se realizan en las asignaturas de la carrera de
agronomia son de tipo complementario, pueden ser tedricas ¢ bibliograficas;
sobre fenbmenos sociales, naturales y de interés actual. Ademas se realizan
practicas que son complemento del curso tedrico, en laboratorios, areas de

cultivo y giras de estudio.

En estas investigaciones el profesor explica la idea central y propone lineamientos
para su ejecucion y evaluaciéon. Para las investigaciones bibliogréficas, se tiene el
inconveniente de no contar con una biblioteca actualizada, donde se tenga acceso a
Internet gratuito, por esta razén muchas veces se tiene que recurrir a consultar

instituciones gubernamentales y organizaciones no gubernamentales.

La metodologia de las investigaciones va relacionada con los objetivos de los
cursos, sin embargo la revision bibliogréfica, andlisis y sintesis son las que mas se
utilizan actualmente; aproximadamente en un 40% de ellas son complemento de los
cursos que requieren la practica del proceso ensefianza-aprendizaje.

Se cuenta con algun tipo de instrumentos y equipo, que se puede catalogar como el
minimo, pero necesario para poder realizar las investigaciones y trabajo de campo,
ademas se cuenta con:

- Area de produccién agricola de 12 manzanas, donde en toda época del afio es
posible el riego por gravedad. En esta unidad de produccién se producen
hortalizas con riego por goteo en 1 Ha, frutales permanentes y otros cultivos.

- Laboratorio de suelos con un espectrometro de absorcion atomica para los
analisis.

- Estacion climatologica tipo B; se encuentra en mal estado y muchos instrumentos
deteriorados debido a la falta de mantenimiento.

- Vivero agroforestal con un invernadero

- Centro de computo

- Biblioteca; con mucha literatura desactualizada

- Instrumentacién agricola mecanica y manual; aunque data de muchos afios es

posible su utilizacion.



- Convenio CUNORI-Internet Center; para servicio de Internet en el centro a partir
de octubre del 2002.

b) Los estudiantes que realizan el Ejercicio Profesional Supervisado, centran su
trabajo en actividades de campo, de acuerdo a un diagndstico de la comunidad o
area de produccion. Dentro del EPS, la investigacion que se realiza, es la
formulacion de un proyecto de desarrollo agricola, orientado a solucionar un
problema de interés para la comunidad o institucion gubernamental o no

gubernamental, participante del proceso de EPS.

c) Latesis de grado la realizan los estudiantes que hayan aprobado las asignaturas
del VIII semestre, consiste en una investigacion en la que se siguen las lineas
definidas por la carrera, donde los estudiantes reunen los elementos en un
marco tedrico, establecen su metodologia de acuerdo al tipo de trabajo, ejecutan
el trabajo de campo mediante un disefio experimental, verifica los resultados de
su hipotesis, concluye y recomienda sobre los resultados obtenidos.

Este tipo de investigaciones se rigen por el reglamento del programa de tesis de
grado de los centros regionales universitarios y las guias metodoldgicas disefiadas para
tesis. Los puntos de
investigacion son avalados por el Organismo Coordinador de Tesis de Agronomia y
Zootecnia — OCTAZ-.

Para el aval del punto de tesis, es necesario que el estudiante indague a los
maestros de la carrera sobre los puntos de interés y luego es sometido a consideracion
de la comision de investigacion para su aprobacion. El estudiante escogera a sus

asesores y muchas veces buscar el recurso financiero para poder efectuarlos.

Actualmente en el CUNORI se cuenta con un area o instituto de investigacion,
para desarrollar los trabajos orientados a satisfacer las necesidades en el agro de la
region. Su creacion data de febrero de 1,993, segun acuerdo de direccion 1-93, para
legalizar la resolucion del IV congreso de Centros Regionales Universitarios, donde se

recomienda la creacién de areas de investigacion en dichos centros.



Estos centros de investigacion tendrian que estar produciendo proyectos, para

gue con estos trabajos se apoye al estudiantado en la realizacion de la tesis de grado.

Para fortalecer el Instituto de Investigacion se necesita el respaldo econémico.
Ademas puede gestionarse convenios con empresas que se favorezcan con estas
investigaciones, para que estas sean utilizadas en un futuro para solventar necesidades

y que favorezca a la agricultura de la region.

El area de investigacion es parte de la Coordinacion Académica del Centro, y
esta conformada por: un coordinador nombrado por el consejo regional y un

representante de las carreras de Agronomia, Zootecnia y Administracion de Empresas.

6.1.3 EXTENSION Y SERVICIO

El Centro Universitario de Oriente, se relaciona con el sector agricola, por medio
del programa de PPS -Préactica Profesional Supervisada, practica que los estudiantes
realizan antes de graduarse a nivel de Técnico en Produccion Agricola y el EPS -
Ejercicio Profesional Supervisado-, que se realiza después de haber cerrado pensum
en la licenciatura. Con estos programas, la carrera de agronomia ha contribuido a
diagnosticar y solventar en parte los multiples problemas que se
presentan en el area rural. Sirven ademas para que el estudiante interactie y
experimente con la realidad del agro nacional.

La carrera de agronomia ha contribuido en el desarrollo de la region y del pais de la
siguiente manera:

- Aportando a las empresas, comunidades y grupos organizados el recurso
humano tecnificado.

- La participacion de técnicos y profesionales egresados ha sido determinante en
el trabajo realizado por todas las instituciones dedicadas a impulsar el desarrollo
agricola de la region.

- Los egresados del Centro de estudios, han generado investigaciones orientadas
a solventar problemas especificos y prioritarios de la agricultura regional.



La carrera de agronomia a través de sus programas de EPS y PPS han
contribuido a reteorizar la docencia, aportando soluciones a los multiples
problemas que se presentan en el area rural.

Actualmente existen varios proyectos de desarrollo agricola, financiados por
organismos internacionales, que son dirigidos por egresados de la carrera de
agronomia del CUNORI.

De acuerdo a opiniones de empleadores potenciales es necesario que el profesional

egresado sea generalista y que la carrera pueda tener un pensum mas abierto, en el

sentido de aprovechar las otras areas que posee el Centro Universitario y poder egresar

profesionales con cierta especializacion en areas como horticultura, proteccién vegetal,

forestal, riegos, investigacion agricola, administracion, etc.

Al analizar la respuestas obtenidas de las personas entrevistadas y encuestadas

pertenecientes a diferentes sectores de la poblacion, incluidas dentro del area de

influencia del Centro Universitario de Oriente, con respecto a las demandas y

necesidades que atiende la carrera indicaron lo siguiente:

En lo concerniente a las empresas productivas de la region, estas demandan
servicios profesionales de personas con conocimientos teoricos-practicos, para
realizar una produccion agricola sostenible, es decir, que demandan
profesionales orientados bajo las tendencias y requerimientos actuales, que
posean todos los lineamientos o requisitos necesarios para competir en el
mercado global actual.

Se demanda el servicio de andlisis de suelos con fines de fertilidad, dirigido a
dependencias y/o proyectos, asi como a agricultores particulares.

Se solicita por parte de agricultores el servicio de analisis, identificacion y
recomendacion para el control de plagas y enfermedades de diversos cultivos de
la region.

El centro contribuye en parte a cubrir la necesidad de la adquisicion de semilla
certificada de maiz.

Se demandan mediciones topogréficas para beneficio comunitario.

Se elaboran planos y se realizan gestiones para proyectos de introduccion de
agua en algunas comunidades.

Se proponen planes de manejo forestal para aquellas personas o grupos

organizados que los requieran.



Se demanda por parte de los agricultores y poblacion en general arboles de café,

citricos, frutales y plantas ornamentales.

Las necesidades de la regién son propias de areas pobres, por lo tanto se necesita que

el agronomo sea agente de cambio, impulsador de desarrollo y enlace entre la politica

estatal y la poblacion, por lo que se necesita seguir apoyando en lo siguiente:

Apoyar a grupos escolares sobre temas de interés nacional.

A institutos, organizaciones y agricultores sobre conferencias de temas, charlas,
seminarios y talleres de proteccion ambiental y otros.

Asesoria a agricultores sobre diversos aspectos agricolas.

Realizar dias de campo con agricultores para demostrar la efectividad de
practicas culturales en el manejo de los cultivos.

Apoyar los programas de reforestacion.

De acuerdo a las entrevistas realizadas, las personas respondieron que la profesion

contribuye a resolver problemas sociales y de desarrollo como parte de la extension y

servicios que realiza la carrera en lo siguiente:

Optimizar el uso de los recursos naturales, mediante la planificacion y manejo
sostenible de los mismos.

Mejorar el nivel de vida de la poblacién rural, mediante el apoyo a productores en
el establecimiento de nuevos cultivos, practicas y sistemas de produccion.
Aumentar la rentabilidad en los cultivos de la region, mediante la diversificacion,
manejo eficiente y uso de materiales de alto potencial productivo.

Optimizar los recursos mediante el empleo de cultivos intensivos en areas
favorecidas.

Reducir las pérdidas en los cultivos por problemas de plagas, enfermedades,
malezas y otros, mediante un control eficiente.

Contribuye con la capacitacion e implementacion de diversas practicas de
conservacion de suelos en comunidades de la region.

Participa y propone alternativas que disminuyen la contaminacién ambiental.

Propicia la organizacién de grupos campesinos en las comunidades rurales.



6.1.4 ESCENARIOS FUTUROS Y TENDENCIAS DEL DESARROLL O EN EL SECTOR
AGRICOLA

Los cambios econdmicos, politicos y tecnoldgicos ocurridos a nivel mundial en la
tltima década, han obligado a todos los paises a replantear sus objetivos y estrategias
de desarrollo. Muchos de estos cambios son propiciados por las condiciones externas
gue se presentan en los escenarios internacionales, asi como por presiones internas

ejercidas por las organizaciones multisectoriales.

Las tendencias a las que se hace referencia estan relacionadas con la formacion
de blogues econdmicos, la busqueda de acuerdos entre ellos y la liberacion del
comercio hacia el interior de los mismos, el desarrollo de la ciencia y tecnologia, la
democratizacion, la busqueda de la eficiencia y eficacia en la administracion publica y
en la aplicacion de los recursos humanos y econémicos asi como la creciente toma de

conciencia de la necesidad en la conservacion y manejo del medio ambiente.

Estos cambios propician que el pais enfrente un dificil e inevitable desafio
replanteando su que hacer y fomentando su creatividad e invencion y asi adaptar su
economia a esos enormes movimientos que alteran significativamente la divisién
internacional del trabajo, globalizan las relaciones econémicas y acentuan el grado de

interdependencia entre las naciones.

De esta manera, la politica econdmica y social y los planes nacionales de
desarrollo que el estado guatemalteco ha expuesto, han pretendido primeramente que
el pais alcance el equilibrio de las principales variables macroeconémicas como
requisito indispensable para iniciar una etapa de mayor dinamismo en el crecimiento y
desarrollo econémico y social de la poblacion y sustentar con mayor firmeza el proceso
de paz. Asi mismo se plantea lograr una economia moderna y dinamica que genere una
situacion adecuada para propiciar mayores niveles de inversion, produccion y

generacion de empleo.



Mecanismos importantes de la politica econémica y social que el estado

guatemalteco a planteado en relacién con las tendencias mundiales son:

La apertura econdémica hacia el exterior, el funcionamiento eficiente de los
mercados buscando la transparencia y participacion competitiva de los mismos y la
vinculacion del pais al comercio internacional, los procesos de integracion y el manejo

adecuado del medio ambiente.

Se pretende profundizar el transito hacia una sociedad mas democratica y
acelerar la adaptacion de nuestra economia a las nuevas condiciones de la economia;
requiere que concentremos nuestros esfuerzos en cinco objetivos basicos:

- Consolidacién de la democracia y el estado de derecho
- El combate a la pobreza.

- La transformacion productiva.

- La conservacion del entorno natural.

- La modernizacion institucional.

De acuerdo a la situacion actual en nuestro pais, el gobierno pretende en un
futuro, combatir la pobreza, atendiendo al pequefio agricultor apoyandolos en la

produccion de cultivos de subsistencia como programas de seguridad alimentaria.

Con respecto a la transformacion productiva, la tendencia hacia el futuro esta
basada en la exportacién de productos no tradicionales. Actualmente se vienen dando
problemas en nuestro entorno natural y como manera de prevencién todos los
programas deben estar enfocados en la proteccion y manejo del medio ambiente.

El apoyo gubernativo a instituciones agricolas se va reduciendo, lo que propicia
el desarrollo de entidades privadas, individuales o colectivas que presten estos
servicios.

Los Planes Nacionales de Desarrollo han planteado con vistas al futuro, que para
alcanzar el desarrollo econdmico-social y la adaptacion de nuestra economia al entorno
internacional es necesaria la generacion y adaptacion de tecnologias modernas, con el
fin de lograr mejores niveles de productividad y una mayor generacion de empleo

productivo.



Se plantea que lo anterior se lograra a través de mejorar el funcionamiento de los

mercados, con la finalidad de promover la eficiencia econémica y la productiva.

La base econdmica del desarrollo, es la eficiencia del mercado, lo cual determina
una reconvencion del papel del estado, tratando de desarrollar reformas institucionales,
con el objetivo basico de mejorar la capacidad gerencial, con el propdsito que las
ineficiencias estatales no neutralicen los beneficios de los mercados mas eficientes. En
suma, un Estado que concentre sus acciones en areas claves para el desarrollo
econdmico y social, tales como: el eficiente manejo macroeconémico, la movilizacion de
recursos, la inversion social, el fomento de las inversiones privadas nacionales y
extranjeras, el fomento a los sectores productivos, el apoyo a la insercion del pais en la
economia internacional y a la integracion centroamericana, pero sin intervencion directa
como actor productivo.

Merece resaltar en los planes nacionales de desarrollo el planteamiento del uso
racional de los recursos naturales renovables, para lograr lo anterior se plantea
combinar las politicas ambientales con condiciones y tecnologias de produccion

adecuadas.

La busqueda del desarrollo sostenible y equitativo a exigido que en los planes de
desarrollo se planteen cuatro cinco de accion prioritarios en materia de politica
economica, con el fin de acelerar la transformacion productiva que posibilite mayores
niveles de estabilidad, crecimiento, empleo y equidad social, las areas son:

- Consolidacion de la base macroeconémica
- Fomento de la inversion privada

- Modernizacién del sistema financiero nacional

- Integracion a la economia nacional

- Planes y politicas Sectoriales



Tomando en consideracion todo lo anterior, el sector agropecuario ha planteado que
para superar el poco crecimiento o estancamiento del sector se deberd, reactivar y
modernizar la agricultura, generar y transferir tecnologia de acuerdo a los
requerimientos del mercado y criterios de sostenibilidad de la produccion, ampliar la
cobertura y mejorar el acceso al crédito, comercializacion y reinsercion en los mercados
externos, procurar la seguridad alimentaria, utilizar racionalmente la tierra, los bosques
y el agua, asi como modernizar el sector publico agropecuario y de alimentacion con un

nuevo estilo de gestidén y conduccién de politicas.

Este nuevo estilo de gestion requiere:

- Realizar una accion orientadora; lo que implica modernizar el aparato publico,
eliminar funciones duplicadas o no prioritarias, y menor participacion del estado
en las actividades productivas y mayor participacion de académicos.

- Interaccibn mas estrecha entre el Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacion (MAGA), con el sector agricola no gubernamental, relacion
enfocada hacia la negociacion y administracion de consensos. Esto implica
necesariamente la reorganizacion de las instituciones del sector, reorientadas en
funcion de ese nuevo tipo de gestion.

- Establecimiento de un espacio de didlogo y correccion de actividades con los
agricultores empresariales, cooperativas, pequefios productores y ONG’s
vinculadas a la agricultura, con la finalidad de reactivar la agricultura, elevar la

competitividad interna y externa.

Frente al anterior panorama y enfatizando en la reduccién de los servicios y recursos
que el Estado destina al sector agricola, exige que la modernizacion de la agricultura
sea mas enddgena y autogestionaria. De esta manera la modernizacion de la
agricultura tiene que tener mas énfasis en los conocimientos que en los recursos
materiales; mas en el saber que en el tener; mas en el como hacer que en el Con qué
hacer. De esta manera el panorama sustancial que se estd presentando y se

presentara en el futuro cercano dentro del sector se caracterizaria por:



Poca intervencion del estado dentro del sector y méas protagonismo de los
agricultores. Esto significa que, la rentabilidad econémica de los agricultores
deberd ser lograda por ellos mismos, a través, de su eficiencia productiva,
gerencial y organizativa y no a través de subsidios. Para que la agricultura sea
eficiente, rentable y competitiva es absolutamente indispensable promover la
tecnificacion y la modernizacion que debe hacerse en forma equitativa, es decir,
de tal manera que los agricultores tengan reales oportunidades de:

» Beneficiarse de estos avances tecnolégicos y

= Hacer un aporte al desarrollo nacional con la exigencia que ofrecen los

tiempos modernos.

Desarrollo del sector basado méas en factores endogenos, gestionados por los
propios agricultores que en un desarrollo exégeno impulsado por macropoliticas
adaptados por el estado. Esto implica que el estado debe adoptar medidas de
caracter técnico, organizativo y muy especialmente educativo, para que los
agricultores puedan protagonizar un autodesarrollo mas enddgeno y
autogestionario y con ellos, emanciparse en forma gradual de una serie de
factores externos que histéricamente han estado planteando bajo el “supuesto”
gue son agentes potenciales de la actividad agricola, los servicios estatales tales
como crédito, investigacion, extensionismo y otros servicios.

El desarrollo del sector estara basado principalmente en tecnologias de proceso,
utilizando més los factores abundantes y de bajo costo, presentes en el pais, o

sistema finca.



6.2 MARCO CONCEPTUAL

6.2.1 VISION DE LA CARRERA DE AGRONOMIA

Formar profesionales orientados a enfrentar la realidad de producir eficaz y
eficientemente, con el fin de aumentar los rendimientos, reducir costos y mejorar la
calidad de los productos agropecuarios; fortaleciendo la relaciéon con el mundo del
trabajo y proporcionando condiciones para que los egresados conozcan, convivan e
interactien con la realidad rural de manera que responda a las necesidades
tecnoldgicas, gerenciales y organizativas del sector; promoviendo una agricultura

sostenible y competitiva.

6.2.2 MISION DE LA CARRERA DE AGRONOMIA

Formar profesionales en agronomia con una base humanistica y cientifico-tecnologica
gue les permita vincularse en el proceso de desarrollo de la agricultura y el manejo
sostenible de los recursos naturales, con el propésito de contribuir en la produccion
rentable de alimentos o servicios, la conservacion del medio ambiente, el desarrollo
socioeconomico y cultural de la region nororiental del pais. Es parte de la mision
orientar los programas de docencia, investigacion y extension hacia el logro de la
excelencia académica; elevar el nivel cientifico- tecnolégico, cultural y social de sus
integrantes, fomentando actitudes, valores y principios que les permitan reaccionar

positivamente ante los diversos cambios de la naturaleza y la sociedad.

La base filoséfica, es el punto de partida ideoldgico de lo que se pretende hacer para
poder llegar a realizar una readecuacioén curricular.

Formar profesionales:

- En educacion superior en el campo de la produccion agricola y el manejo de los

recursos naturales renovables.



Para el desempefio de las funciones de productor agricola, promotor de
desarrollo integral, proveedor de servicios técnicos y gerente de empresas
agricolas, de acuerdo con los requerimientos ocupacionales a nivel nacional y

regional.

Con vision empresarial y capacidad para administrar con criterios de rentabilidad
y sostenibilidad los diferentes sistemas de produccion agricola.

Con valores éticos y de compromiso para el desarrollo de la sociedad
guatemalteca.

Capaces de gestionar y desarrollar programas de capacitacion y prestacion de

servicios agricolas.

6.2.3 OBJETIVOS DE LA CARRERA DE AGRONOMIA

Contribuir en el desarrollo sostenible de la produccion agricola y el adecuado
manejo de los recursos naturales de la region y del pais, con la finalidad de
elevar la calidad de vida de sus habitantes.

Formar recurso humano a nivel de Educacion Superior en el campo de la
produccion agricola que le permita mediante una formacion integral
desempefiarse dentro de la sociedad con eficiencia, responsabilidad, ética y
respeto a la naturaleza.

Generar y transferir conocimiento cientifico-tecnolégico para el avance de la

agricultura.

6.2.4 POLITICAS DE LA CARRERA DE AGRONOMIA PARA EL DESARROLLO DE

LOS PROGRAMAS DE DOCENCIA, INVESTIGACION Y EXTENSIO N.

6.2.4.1 POLITICAS DEL PROGRAMA DE EDUCACION SUPERIO R:

1) Formar profesionales de la Agronomia con fundame  ntos humanisticos,

cientificos y tecnoldgicos para hacer avanzar la ag ricultura de la region

nororiental del pais.



Estrategias:

a)

b)

c)

d)

e)

Desarrollar una curricula integracionista y generalista debido a que la agricultura
de la region requiere fundamentalmente este tipo de profesionales. La actividad
curricular debe orientar a los estudiantes a comprender la integridad, diversidad y
realidad de los agricultores y sus sistemas productivos, la comprension del
funcionamiento de los sistemas tiene como propdsito hacer de cada finca una

empresa eficiente, rentable, competitiva y al mismo tiempo sostenible.

El proceso de ensefianza-aprendizaje debe potenciar la capacidad intelectual del
estudiante, por lo que cada docente debe facilitarle descubrir el conocimiento
cientifico y tecnolégico. En la parte practica las unidades de produccion de la
carrera deben ser el laboratorio donde manejen y administren unidades de

produccion para posteriormente involucrarse en fincas de productores locales.

Como institucion de educacion superior, la carrera de agronomia debe participar
en el desarrollo de las instituciones, comunidades y productores locales,
estableciendo convenios y acuerdos de cooperacion financiera y tecnoldgica que
permita mejorar los procesos de produccion y enseflanza-aprendizaje de los

cooperantes.

Los programas de investigacidbn y extension deben apoyar el proceso de
ensefianza - aprendizaje, orientandolos a solucionar la problematica de la

agricultura regional y a fortalecer el perfil profesional de los egresados.

Los programas de investigacion y extension deben apoyar el proceso de
ensefianza aprendizaje, orientandolos a solucionar la problematica de la

agricultura regional y a fortalecer el perfil profesional de los egresados.



2)

La carrera de Agronomia debe garantizar la formacion integral del personal que
desarrolla los programas de docencia, investigacion y extension; a través del

perfeccionamiento y actualizacion profesional.

Estrategias:

a)

b)

d)

e)

f)

Desarrollar actividades para realimentar la docencia a través de la investigacion y
extension, vinculando a los profesores y estudiantes de la carrera con los

sectores que requieran tecnologia y servicios.

Establecer convenios de intercambio académico y financiero con instituciones

nacionales e internaciones para apoyar la capacitacion dé los profesores.

Disefiar e implementar un programa permanente de capacitacion docente. Este
programa debe promover la consecucion de capacitaciones en servicio,
maestrias y doctorados en areas congruentes con el perfil profesional de los

egresados, las necesidades de la carrera y las tendencias del desarrollo agricola.

Convocar a especialistas en temas de actualidad para dictar conferencias y

asesoria para la actualizacion profesional y la curricula.

Generar un programa de vinculacion permanente con los egresados de la carrera

de agronomia para fortalecer la actualizacion profesional y la curricula.

Implementar las aulas, laboratorios, unidades de produccion, instalaciones
deportivas y oficinas administrativo-docentes de la carrera con el equipo

necesario para cumplir sus funciones.



3)

La carrera de agronomia debe incentivar a los estudiantes a mejorar la eficiencia

y eficacia del sistema educativo.

Estrategias:

a)

b)

d)

f)

La carrera de agronomia normara los procedimientos de induccion, evaluacion y

promocion estudiantil; para mejorar la eficiencia y eficacia del sistema educativo.

Implementar un programa de orientacién estudiantil; que facilite su induccion en
la carrera. Se designara profesores consejeros que conformen un sistema de
tutoria académica para grupos de estudiantes, apoyandolos en el cumplimiento

de normas, reglamentos, estatutos, procedimientos y orientacion profesional.

Establecer un sistema de incentivos para motivar a los estudiantes a alcanzar la
excelencia en el rendimiento académico, estos incentivos deben incluir la
premiacion a los mejores estudiantes en los programas de docencia,

investigacion y extension.

El proceso de ensefanza-aprendizaje debe desarrollarse en un ambiente
apropiado facilitando al estudiante el uso de equipo e instalaciones que requiera

para su formacion profesional.

Establecer convenios de cooperacidon con instituciones nacionales e
internacionales para que la carrera de agronomia proponga a los mejores
estudiantes a realizar estudios de post grado en universidades nacionales o

extranjeras.

Incentivar a los estudiantes destacados en determinada asignatura

proponiéndolos con auxiliares de catedra ad honorem.



g) El estudiante que haya reprobado una asignatura continuara estudiandola

durante el semestre que no se imparta, bajo la tutoria del profesor, para que
durante el siguiente semestre le apoye en laboratorios y otras actividades
planificadas.

h) Realizar los tramites correspondientes para implementar la escuela de

vacaciones en el Centro Universitario de Oriente.

6.2.4.2 POLITICA DEL PROGRAMA DE INVESTIGACION BASI CA 'Y APLICADA:

1) Desarrollar investigacion basica y aplicada para proponer alternativas de solucion

a los problemas y necesidades de los usuarios de tecnologia.

Estrategias:

a)

b)

c)

La carrera de agronomia debe suscribir convenios y acuerdos de cooperacion
tecnolégica y financiera con instituciones nacionales e internacionales, para
facilitar la gestion de proyectos de investigacion orientados a resolver problemas
de los productores e instituciones del sector agricola de la region; generando
tecnologia innovadora y sostenible para elevar la productividad y rentabilidad de
los sistemas de produccion.

La investigacion debe contribuir a la actualizacién constante de los docentes y la
formacion profesional de los estudiantes, a través de la ejecucion de proyectos
de tesis de grado, la vinculacion de estos sectores, con los productores e
instituciones locales, servira para que coordinadamente se conduzcan en forma

critica y creativa los programas y proyectos de investigacion.

Crear el instituto de investigacion agropecuario, como parte integral de la
coordinacion académica, con el objeto de coordinar y ejecutar el programa de

investigacion basica y aplicada de las carreras de Agronomia y Zootecnia.



d)

Transferir los resultados de las investigaciones a través de publicaciones,
seminarios, sobre todo por medio de la comision de extension y servicio, el que
vinculara directamente la investigacion con la extension del centro, que permita

poner a alcance de los usuarios las innovaciones tecnolégicas generadas.

La investigacion debe orientarse a la solucidn de los problemas de la mayoria de
los productores de la region, considerando sus recursos, costumbres y potencial
tecnologico, planteando soluciones congruentes con los medios, con menor

dependencia de recursos y servicios externos a las fincas.

6.2.4.3 POLITICAS DEL PROGRAMA DE EXTENSION Y SERVI CIO:

1)

Implementar un programa de asesoria y servicios profesionales, orientado a
satisfacer la demanda de los usuarios y la captacion de recursos financieros para

apoyar el autofinanciamiento de la carrera de agronomia

Estrategias:

a)

b)

La carrera de agronomia debe prestar servicios, asesorias, consultorias y
participar en proyectos de interés regional y nacional, realizard estudios y
diagndsticos participativos, para priorizar necesidades y formular los proyectos
que demanden los usuarios. Debera elaborar un normativo que regule el cobro

de estas actividades.

El proceso de extension debe realimentar la investigacion y la docencia, porque a
través de la vinculacién con los productores se detentaran los problemas que
requieren investigarse; en la bdsqueda de soluciones, intervendran docentes,
investigadores, estudiantes y los usuarios interesados.



c)

La coordinacion y ejecucion del programa de extension y servicio la realizara la
comision que actualmente esta en funcionamiento en el centro que servira de

enlace entre usuarios, docentes y estudiantes que participen en el programa.

2) La carrera de Agronomia debe elaborar estudios y participar directamente en orientar

y proponer soluciones a problemas relacionados con la produccion agricola, los

recursos naturales y la proteccién del medio ambiente.

Estrategias:

a)

b)

d)

Organizar equipos especializados y multidisciplinarios de trabajo, para analizar

proponer soluciones a los problemas prioritarios que se identifiquen.

Participar activamente en instituciones y organismos de decision local y nacional
para apoyar y presentar iniciativas que promuevan la conservacion del ambiente

y la distribucion de recursos entre la poblacion.

El programa académico de formacion profesional contempla la vinculacion de
estudiantes y docentes con la sociedad regional, a través del Ejercicio
Profesional Supervisado, el que se desarrollara en comunidades rurales o

empresas agricolas.

Seleccionar comunidades o unidades de produccion para utilizarlas como centros
piloto de desarrollo, en las que participen equipos multidisciplinarios de docentes
y estudiantes en estrecha vinculacion con los productores. Se hara énfasis en la
participacion comunitaria, el diagnostico y priorizacion de necesidades, para

formular proyectos, dando prioridad a la autogestion de los mismos.



7. CONCLUSIONES

El diagnostico realizado permitio determinar que es inminente la necesidad de
readecuar el curricula de la carrera de Agronomia, para fortalecer la formacion
académica de los nuevos profesionales, preparandolos en el proceso de los cambios
econdmicos, politicos y tecnoldgicos ocurridos a nivel mundial en la Ultima década. El
pensum actual esta vigente desde 1989, con un enfoque generalista, recargando la
formacion en el area de recursos naturales renovables, con menor carga en el area de

administracion y gerencia de la produccion y la generacion del autoempleo.

La formacion académica en el agro nacional, debera prepararse para
desenvolverse en el escenario que ofrece la apertura econdémica hacia el exterior, el
funcionamiento eficiente y participacion competitiva del mercado, en un marco de

integracion y manejo sostenible del medio ambiente.

En la investigacion se define el Marco Conceptual para la readecuacion
curricular, que busca cumplir con la mision, vision y los objetivos de la carrera de
Agronomia del Centro Universitario de Oriente, para formar profesionales que
contribuyan al desarrollo sostenible de la produccion agricola y el adecuado manejo de
los recursos naturales de la regidon con la finalidad de elevar la calidad de vida de sus

habitantes.



8. RECOMENDACIONES

Formular una propuesta para el Marco Académico y el Marco de Evaluacién y
desarrollo, como instrumentos metodoldgicos para la readecuacién curricular de la
Carrera de Agronomia del Centro Universitario de Oriente, teniendo como base la guia
para la elaboracion de propuestas curriculares de las unidades académicas de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, presentada por la comision de Desarrollo

Académico y aprobada por el Consejo Superior Universitario.

En el proceso de readecuacion curricular tomar en cuenta, la continuidad vertical
y orden légico de los cursos, que permita a los estudiantes de primer ingreso adaptarse
al cambio de nivel académico y posteriormente facilite la continuidad en el desarrollo de

su formacién académica.

Desarrollar el Marco Académico tomando en cuenta el resultado de la definicion
de la mision, visién y los objetivos como base filosofica, que van a ser el punto de
partida ideologico de lo que se pretende hacer para realizar una readecuacion

curricular.

La revision curricular se debe realizar periodicamente, al menos cada diez afios,
para evaluar si el curricula vigente estd cumpliendo con las demandas del sector
agricola y la evolucién politica, econdmica y social del pais, para establecer si es
necesario revisar los programas de estudio, readecuar el curriculum 6 una reestructura

del plan de estudios de la Unidad Académica.
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