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Acuerdo de aprobacion con la Facultad de Ciencias Econdémicas

USA‘ FACULTAD DE CIENCIAS l'

‘ ECONOMIC ‘»-.S
"TRICENTENARIA - /

Universciad de San Caros de Guatemal

.us,

CARTA DE ENTENDIMIENTO

ENTRE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD DE SAN
CARLOS DE GUATEMALA Y EL CENTRO UNIVERSITARIO DE ORIENTE -CUNORI- DE
LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA, PARA NORMAR LA
REALIZACION DE LOS PROGRAMAS DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION
FINANCIERA, FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS Y GESTION
TRIRUTARIA, TODAS FN | A CATFGORIA DF ARTES.

_a Facultad de Ciencias Economicas de {a Universidad de San Carlos de Guatemala, ep
adelante denominada “FACULTAD”. renresentada por el Senor Decano Lic. Luis Antofio ) \
Suarez Roldan, segun Acuerdo de Toma fir: Posesion corntenido en el Punto CUARTO ‘A_t |\
Numeral 4.1 del Acta 14-2019 de sesion de ta Directiva de fecha 27 de junio de 2019y [+ — =
Punta TERCEROQO, Inciso 3.1, Acta No H—;-‘-'II"'« de la sesion del Consejo Superior | [\ /
Universitario de fecha 12 de junio de 2019 v el Centro Universitaric de Oriente de la [ ]
Universidad de San Carlos de Guatemala, en adelante denominado “CUNORI” ‘
representado por el Ingeniero Edwin Filiberto Coy Cordon, segun Acta de Toma de Posesion |
Numere 47-20'18. Punte UNICUO del Consejo Directivo del CUNORI, ¢celébrada al diecisiété

de agosto del ano dos mil diecioche mu_ ultados para suscribir cartas de entendimiento

CONSIDERANDO

Que la Universidad de San Carlos de Guatemala, a traves de los Centros Unn "(\r(;'ltdr”@

Mcgionalea, buaca fundamentalmentc cl fortalccimicento del recurao humono cn ¢l internor de
pals con programas de postgrado que se constituyan en una opcion que presente elementos
formadores para aquellos profesionales que buscan la investigacion cientifica y la aplicacion
practica del conocimientoe on benaficio dol dosarrollo social dal pai

CONSIDERANDO

Que la Escuela de Estudios de Postgrado de la Facultad (ir Ciencias Economicas de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, desde el ano 1989 ha puesto al servicio de la
camunidad estudiantil no solo de la Universidad de San L,c:rlu sino que tambien de otras
Universidades del pals, Programas de Maestrias que se han caracterizado por una alta
demanda, entre los cuales se encuentran los de Administracion Financiera aprobado por
medic del Consejo Superior Universitario, a traves del Acta 14-1987 del Punto Sexto, que
nicia la gjecucion en el ano 148Y; el de Formulacion vy Evaluacion de Hroyectos creado pol
medic del Consejo Superior Universitario, a traves del Acta 26-1996.34 de fecha 15 de
noviembre de I<406 inicio su ejecucion en el ano 7 v el de Gestion Tributaria, creados
por medio del Acta 26-A-96 Punto 34 del Consejo Supernor Universitario inicia su ejecuc
en 1997, estos programas han tenido entre sus finalidades, atender las demarfdfis
academicas de la pablacion estudiantil interesada en ingresar a la Escuela de Estudicg
Postgrado, especialmente proveniente de diferentes disciplinas
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CONSIDERANDO

Que con los Programas de Maestria en Administracion Financiera. Formulacion y Evaluacion
de Froyeclus y Gestlon Tributaria que la Escuela de Estudios de Postgrado de la Facultad
de Ciencias Economicas, tiene en ejecucion desde hace mas de treinta y cuatro anos y, que
en esta oportunidad los comparte con el -CUNORI-, se estara contribuyendo a incrementar
la ofcrta de estudios a nivel de postgradu en dicho Cantro y a la vez fortaleciendo la calidad

profesional y academica del recursos humanos en el interior del pais ey
MOR LO TANTO ' !
I‘.
Acuerdan suscribir la presente Carta de Entendimiento para ejecutar “Los Programas de IT
\)

Maestria en Administracian Finangiera, Fermulacion y Cvaluacion de Fiuyuclus y Y
Gestion Tributaria, todas en la categoria de artes, en el Centro Universitario de
Oriente~CUNORI- de la Universidad de San Carlos de Guatemala” bojo las condicones
siguientes:

1. OBJETIVOS

La presente Carta de Entendimiento establece las bases necesarias para el cumplimiento
de los objetivos siguientes

4} Defnir 1as pautas que permitan la ejecucion de los Programas de Maestria en
Administracion Flﬂ?ll'l(':l(,‘v’éi, Formulacion y Evaluacion de Pl'-:.-':,"':-.‘(‘_;.'o_‘; Y Gestion
Tributaria, todas en la categoria de artes, en el Centro Universitario de Oriente —
CUNORI: de la Universiuuy ge San Canos de Guatemala, especialmente para los
estudiantes interesados en estos programas de maestria, que reunen los requisitos
de Ingreso y que estan dispuestos a someterse al proceso de aceptacion

=

b) Establecer los mecanismos de comunicacion y coordinacion entre la Escuela de
Estudios de Postgrado de la Facultad de Ciencias Economicas y el Centro
Universitarin de Oriente -CUNORI-, para la cjecucion de la presente Caild ue
Entendimiento

2. RESPONSABILIDAD DE LAS PARTES SIGNATARIAS

Es responsabilidad de las partes signatarias, el cumplimiento de los compromisos siguientes
2.1 DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE ORIENTE-CUNORI-,

a) ldentificar la demanda de estudiantes interesados en Incerporarse a los Programag

Ue Maestria 8n Administracion Financlera, Formulacion y Evaluacion de Proyecto
| Gestion Tributaria, todas en la categoria de artes, que se estaran impartiend
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b)

CUNORI-, por medio de un estudio de mercado que permita cuantificar y cualificar a
ese sector estudiantil

Definir los procedimientos de ingreso que los estudiantes deben cumplir para
Incorporarse a los Programas de Maestria en Administracion Financiera, Formulacion
y Evaluacion de Proyectos y Gestion Tributaria, todas en la categoria de artes.

recursos de las Programas de Maestria en Administracion Financiera, Formulacion £

Evaluacion de Proyectos y Gestion Tributaria, lodas en l1a calegoria de artes, como
I

Llevar de manera exclusiva el control academico, administrativo v financiero de :Zr;(-\
\

una responsabilidad exclusiva del Centro Universitario de Oriente -CUNORI-

Ejecutar Ia parte academica, administrativa y financiera de los Pragramas de Maestria t
en Administracion Financiera, Formulacion y Evaluacion de Proyectos v Gestion
Tributaria, todas en la categoria de artes

La remuneracion al personal docente de los Programas de Maestria en
Administracion Financiera, Formulacion v Evaluacion de Proyectos y Gestion
Tributaria, todas en Ia categoria de artes, Seran cubiertos con  recursos
presupuestarios del -CUNORI-.

El -CUNORI- se compromete a implementar la actualizacion del pensum de estudios ~
de los Programas de Maestria en Administracion Financiera Formulacion vy
Evaluacion de Proyectos y Gestion Tributaria, todas en la categorfa de artes, al
momento que la Escuela de Estudios de Postgrado lleve a cabo las actualizaciones
respectivas de dichos Programas

El -CUNORI- se compromete a reconocer que los Programas de Maestria en
Administracion Financiera, Formulacion y Evaluacion de Proyectos y Gestion
Tributaria, todas en la categoria de artes que en esta oportunidad se le estan
transfiriendo, pertenecen a la Escuela de Estudios de Postgrado de la Facultad de
Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala

2.2 DE LA ESCUELA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS.

Apoyar en la supervision academica del desempenao de los Programas de Maestria
en Administracion Financiera, Formulacion y Evaluacion de Proyectos y Gestion
Tributaria, todas en la categoria de artes

Hacer entrega al -CUNORI- de la Red Curricular y el instructive para elaborar g
trabajo profesional de graduacion para optar al grado academico de maestro en a
de los Programas de Maestria en Administracion Financiera, Formuylaciol
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Evaluacion de Proyectos y Gestion Tributaria, todas en |a categona de artes, que se
ejecutan en la Escuela de Estudios de Postgrado de la Facultad de Ciencias
Economicas

¢) Hacerentrega al -CUNORI- de los Programas y l0s contenidos minimaos de cada curso

de los Programas de las Maestrias en Administracion Financiera, Formulacian ¥
Evaluacion de Proyectos y Gestion Tributaria, todas en la categoria de artes Ve \
Sk

d) Apoyar al -CUNORI- con el proceso de seleccion del personal docente.

e) Apoyar al -CUNORI- con personal docente dispenible, cuyos honorarios seran /
cubiertos con recursos presupuestarios del -CUNORI-.

f) Participar en reuniones de trabajo promovidas por el -CUNORI- para analizar y discutir
la ejecucion de los Programas de Maestrias en la categoria de artes

g) Transferir al -CUNORI- cualquier actualizacion a la red curricular y a los contenidos
programaticos de los cursos de los Programas de Maestria en Administracion
Financiera, Formulacion y Evaluacion de Proyectos y Gestion Tributaria, todas en |a
categoria de artes.

3. MECANISMOS DE COORDINACION _s

Las partes acuerdan realizar reuniones semestraimente, ias cuales pueden llevarse a cabo
de forma presencial o virtual en las oficinas de la Escuela de Estudios de Postgrado o en el
-CUNORI-, con el objeto de conocer el proceso de ejecucion de los Programas de Maestria
debiendose elaborar una agenda de trabajo y se elaborara una ayuda memoria de los
resultados de dicha reunion

4. VIGENCIA, MODIFICACIONES Y RESCISION

El tiempo de duracion de la presente Cana de Fntendimiento. es de seis anos a partir del
momento de su firma. podra ser ampliada mediante comunicacion escrita entre las partes
cabe indicar que el periodo de seis anos, esta definido para poder desarrollar
aproximadamente dos cohortes

La presente carta podréa ser modificada por acuerdo expreso de las partes, 10s textos
modificados se anexaran a la misma, La finalizacion anticipada de esta Carta. sera mediz
Comunicacion escrita por acuerdo de las partes, la rescision surtira efecte un mes des
de recibida la naotificacion a la otra parte.
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5. ACEPTACION

En fe de lo anterior, los representantes arrib: :'~_ .~d"u enterados de su contenido, objeto

validez y demas efectos legales, ratificamo Jamos, irmamos y sellamos la presents
Carta de Entendimiento, la cual queda contenida en seis hojas de pz npn nembretado de |a
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Introduccion

El Centro Universitario de Oriente en los Ultimos afios ha impulsado diversos programas de
actualizacién, especializacion y formacién profesional a nivel de postgrado, con programas
dirigidos a las carreras de agronomia, zootecnia, ciencias sociales y juridicas, administracién de
empresas, docencia, entre otras. Sin embargo, existe demanda de un sector estudiantil de las
Ciencias Econ6micas para la implementacion de un programa que forme profesionales en el area

de las finanzas empresariales.

En atencion al requerimiento realizado por estudiantes el Centro Universitario de Oriente, se
inicio gestiones ante la Facultad de Ciencias Econ6micas para poder implementar el programa
de Maestria en Administracién Financiera de categoria en artes, aprobado para dicha escuela en
el afio 2019, basandose en lo establecido en el punto séptimo del acta 12-2010 de la sesion
celebrada por el Consejo Directivo del Sistema de Estudios de Postgrado, en donde este
organismo acuerda, que cuando un centro universitario 0 escuela no facultativa asuma la
implementacion de un programa que originalmente fue aprobado a otra Unidad Académica y
cuente con su anuencia, podrad ejecutar la misma propuesta académica o generar las
modificaciones que se requieran, con el apoyo de la Coordinadora General del Sistema de

Estudios de Postgrado.

El seis de octubre del afio dos mil veintiuno, el Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas
y el Director del Centro Universitario de Oriente, suscribieron una carta de entendimiento que
establece las bases necesarias para la implementacion del programa de Maestria en

Administracién Financiera, con categoria en artes, en el Centro Universitario de Oriente.

La Maestria en Administracién Financiera es un programa integral de desarrollo de habilidades
financieras, gerenciales, estratégicas y de mercado de valores, acordes al mercado financiero
nacional e internacional, busca fortalecer la capacidad analitica del participante mediante la
construccién de una base financiera que le permita seleccionar las herramientas estratégicas
fundamentales para la administracion, analisis, la proyeccion y el control de la empresa; asi como
también, generacion de nuevos proyectos de inversion, haciendo énfasis en la administracion y
planeacion estratégica del capital de trabajo y en el desarrollo de politicas de corto plazo y largo

plazo.



Este programa esta dirigido a profesionales de diversas disciplinas encargados de los procesos
financieros, que deseen elevar su desempefio profesional en el campo de la economia, gerencia
y las finanzas, de acuerdo al auge alcanzado por la gestién financiera, aunado al desarrollo
economico y la globalizacién de los mercados, que exigen profesionales en administracion
financiera con un alto nivel para lograr que las organizaciones donde laboran sean mas
competitivas y rentables manejando de manera oportuna los riesgos financieros, a través de un

nivel académico superior.

El pensum de estudios de la Maestria en Administracién Financiera, con categoria en
artes, esta integrado de dieciocho cursos, un seminario para el analisis de casos
financieros y dos para el trabajo profesional de graduacion, estos ultimos constituyen la
culminacién de un proceso de investigacion que inicia a partir del segundo trimestre con
el curso de metodologia de la investigacion, todos los cursos son obligatorios, son
impartidos en ciclos académicos trimestrales. A este programa se le han asignado un
total de 57 créditos académicos a nivel de postgrado de los cuales 36 son créditos

practicos y 21 créditos teoricos.

La metodologia a aplicar en el proceso de aprendizaje se basara en los principios de
cienticidad, sistematizacion, relacion teoria practica, creatividad y participacion activa del
estudiante en las actividades académicas, de investigacion y extra-aula. Para el efecto
se usaran métodos y técnicas de aprendizaje que propicien el estudio auténomo,

haciendo énfasis en la investigacion cientifica.

El Proyecto curricular de la maestria se fundamenta en el Articulo 2 de la Ley Orgéanica
de laUniversidad de San Carlos que textualmente dice: “su fin fundamental es elevar el
nivel espiritual de los habitantes de la Republica, conservando, promoviendo y
difundiendo la cultura y el saber cientifico.”, y los incisos del articulo 6 del Estatuto de la
Universidad de San Carlos de Guatemala: d) Disefar y organizar ensefianzas para
nuevas ramas teécnicas, intermedias y profesionales”. Incisos del Articulo 7.: “b) contribuir
en forma especial al planteamiento, estudio y resolucion de los problemas nacionales,

desde el punto de vista cultural y con el mas amplio espiritu patridtico” (USAC, 2016).



El programa se propone segun los lineamientos legales de la USAC (2016) establecido
en el Reglamento del Sistema de Estudios de Postgrado vigente, especificamente el Acta
de Reunién Ordinaria 03-2018 de la Asamblea General del Sistema de Estudios de
Postgrado, realizada el 30 de octubre de 2018, inciso 8.3, en donde se plantea la
necesidad de programas de postgrado a distancia en la modalidad virtual, para promover
la educacioén virtual en los postgrados. En dicha modalidad y las directrices de calidad
de educacion superior proporcionadas por el Sistema de Estudios de Postgrados —SEP
USAC, en la Politica de Educacion a Distancia en Entornos Virtuales PEDEV, segun el
punto séptimo, inciso 7.2 del acta 09-2019 de sesion ordinaria celebrada el 27 de marzo
2019, la Guia para elaborar Programas de Postgrado en modalidad a distancia.
Aprobada por el Consejo Directivo del SEP en el Punto Séptimo del Acta 02-2020, de
fecha 6de febrero de 2020. La guia para elaborar programa de Postgrado aprobada en el
punto noveno del acta 09-2017 de fecha 27 de junio de 2017, del Sistema de Estudios de
Postgrados (USAC 2019).

Ficha técnica

Tabla 1
Ficha técnica
Nombre del programa Maestria en Administracion Financiera
Enfasis de estudio Finanzas empresariales
Unidad académica Centro Universitario de Oriente
Grado académico a otorgar Doctorado Maestria en Maestria en
Ciencias Artes
X
Duracién del programa Dos afios
Numero de créditos Total Practicos Tedricos
57 36 21




NUmero de cohortes

proyectada

tres

Numero de estudiantes por
cohorte segun nivel

académico ofertado

25

Modalidad del plan de
estudios

Bimestral

Trimestral

Semestral

Anual

Otro

X

Cuota propuesta

Tres mil seiscientos trimestrales (Q3,600.00)

Sede autorizada para

desarrollar el programa

Centro Universitario de Oriente

Coordinador (a) propuesto.

Profesional nombrado por el Consejo Directivo del

CUNORI

Fuente: elaboracion propia. Tomada de la guia para elaborar programas de postgrado.

Sistema de Estudios de Postgrado (2015).

1. Contenido
1.1Diagndostico
1.1.1 Estado del arte

“La importancia del dinero en la forma de vida actual, ha originado que se preste mucha

atencién a como se administra el mismo, originando disciplinas que apoyan el estudio de

la generacién y gasto de los recursos que obtenemos por nuestro trabajo diario, asi como

las formas de generacion de ingresos financieros por medio de inversiones. Podemos

decir que las finanzas son el arte y la ciencia de la administracion del dinero, por lo que

la administracién financiera es una disciplina que nos ayuda a planear, producir, controlar

y dirigir nuestra vida econémica”. (Finanzas préacticas, 2016).




La Administracion Financiera en la empresa, es la planeacion de los recursos
econdémicos, para definir y determinar cuales son las fuentes de dinero mas
convenientes, para que dichos recursos sean aplicados en forma Optima, y asi enfrentar
los compromisos econdémicos presentes y futuros, que tenga la empresa, reduciendo

riesgos e incrementando su rentabilidad.

La teoria financiera de la empresa proporciona las herramientas que tienden a interpretar
los hechos que ocurren en el mundo financiero y su incidencia en la empresa, y también
reconocer situaciones que antes eran irrelevantes y pueden ocasionar consecuencias
graves, en una época de cambios constantes como es en la actualidad. El fin perseguido

por la teoria financiera se encuadra en las denominadas decisiones basicas:

a) Decisiones de inversion: implican planificar el destino de los ingresos netos de la
empresa —flujos netos de fondos- a fin de generar utilidades futuras.

b) Decisiones de financiacion: persiguen encontrar la forma menos costosa de
obtener el dinero necesario, tanto para iniciar un proyecto de inversion, como para
afrontar una dificultad coyuntural.

c) Decisiones de distribucion de utilidades: tienden a repartir los beneficios en una
proporcion tal que origine un crédito importante para los propietarios de la empresa,

y a la vez, la valoracion de la misma.

Por lo que se plantea, que la Administracion Financiera es el sistema de teorias, técnicas
y procedimientos de analisis, valoracién, planeacion, evaluacion y control financiero de
los recursos para la toma de decisiones financieras de inversion y obtencién de recursos
monetarios, mediante los cuales se influyen directamente sobre la eficiencia en la
utilizacion de los recursos escasos Yy la eficacia de la gestion de la organizacion en su

conjunto (Escobar Aguilera, 2013).



1.1.2 Unidades que ofertan el programa de Maestria en Administracién Financiera

De conformidad al catalogo de programa de postgrado del Sistema de Estudios de

postgrado de la Universidad de San Carlos de Guatemala este programa es ofrecido en:

o Facultad de Ciencias Economicas

o Centro Universitario de Occidente

o Centro Universitario de Oriente (categoria en ciencias con pensum del afio 2000)
o Centro Universitario de Zacapa (categoria en artes)

o Centro Universitario del Norte

. Centro Universitario de Izabal

Los programas de maestria similares al de Maestria en Administracion Financiera que

ofrecen las universidades privadas de Guatemala son:

o Maestria en Administracion Financiera (Universidad Galileo)

o Maestria en Fianzas Empresariales (Universidad de Mesoamérica)

o Maestria en Finanzas (Universidad Rafael Landivar)

o Maestria en Finanzas Avanzadas (Universidad del Valle de Guatemala)
o Maestria en Direccion Financiera (Universidad Da Vinci de Guatemala)

o Magister en Finanzas (Atlantic International University)

El Centro Universitario de Oriente Cunori, ofrece la carrera con categoria en ciencias, los
ultimos afos ha funcionado con pensum que perdié vigencia en el afio 2019 al aprobar
el nuevo pensum la Escuela de Ciencias Econdmicas de campus central de la USAC, y
como parte de la innovacion y necesidades de cambio en la carreras, dada la demanda,

la crearon con categoria en artes.



1.1.3 Caracteristicas del contexto

El Centro Universitario de Oriente, es considerado el segundo centro mejor desarrollado
dentro de la Universidad de San Carlos de Guatemala, después del Centro Universitario
de Occidente —CUNOC-; contando con programas de maestria propias desde el afio
2007, lo que le ha dado experiencia para ir creando las condiciones necesarias para los
programas de postgrado, tal como la infraestructura, mobiliario y equipo, profesionales

formados y vinculacion con un sistema institucional a nivel nacional e internacional.

Por otro lado, se hace necesario indicar que el departamento de Chiquimula y la regién
de nororiente, ha experimentado un crecimiento en diferentes sectores, tales como:
educacién, comercio, servicios, agropecuario y manufactura entre los de mayor
relevancia. En educacién, actualmente se cuenta con la operacidbn de cinco
universidades privadas, que preparan recurso humano, principalmente a nivel de grado

en diversas disciplinas.

El tema de desarrollo empresarial y emprendimiento, ha sido abordado por centros
educativos y entidades que operan a nivel regional, dado a la importancia que esta
implicando el desarrollo econdémico local y a la tendencia de autoempleo en
Latinoamérica. La vocacion que muestra la regidon en el aspecto turistico y comercial y
la ubicacion estratégica del area del trifinio, ha hecho que el nivel de competitividad
empiece a ser un tema relevante dentro del sector empresarial, para lograr posicionar a
la regidn en forma estratégica y ocupar la preferencia en inversionistas, turistas, politicos,
académicos y todos aquellos agentes que tengan interés en polos de desarrollo a nivel

nacional.

También se debe considerar que el desarrollo econémico provoca en las organizaciones
una sostenida y creciente competitividad que exigen la introduccion permanente de
adelantos tecnoldgicos y una poblacién capaz de absorberlos y adaptarlos, lo que

requiere que se preparen profesionales especializados a nivel universitario, para lograr



adecuados niveles de asesoramiento y toma de decisiones en el area administrativo-

financiera, de las organizaciones tanto publicas como privadas.

1.1.4 Interrelaciones con organizaciones nacionales e internacionales

En Guatemala existen instituciones que promueven el desarrollo econémico, con un
interés firme que las empresas potencialicen sus capacidades en la generacion de bienes
y servicios, pudiendo de esta manera, generar empleo. EI Centro Universitario de
Oriente, actualmente ya cuenta con vinculaciones con el Ministerio de Economia —
MINECO-, el Programa Nacional para la Competitividad -PRONACOM-, Asociacion de
Gerentes de Guatemala —-AGG-, Asociacion Guatemalteca de Exportadores -
AGEXPORT-, Red Nacional de Grupos Gestores y Comision Trinacional del Plan Trifinio
entre otras; con quienes, al momento, se han logrado alianzas estratégicas para

promover actividades de desarrollo empresarial a nivel regional.

En cuanto a entidades internacionales, se cuenta con la comunicacién del Institute for
Economic Development, en donde se desarrolla el Small Business Development Center
en el Internactional Trade Center, Universidad de Texas en San Antonio; asi también,
con el Instituto de Ciencia y Tecnologia Alimentaria —INTAL-, en Antioquia, Colombia; el
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial —-INTI-, en Mendoza, Argentina. Por el lado
de vinculacién, se cuenta con la relacion institucional con Universidades, Centros de
Investigacion y entes de gobierno internacionales, que en un momento dado pueden

facilitar informacion para el desarrollo académico del programa (Agustin, 2016).

1.1.5 Aportes fundamentales al desarrollo de la administracién financiera

La regidén de nororiente cuenta con potencial productivo en los sectores: agropecuario,
agroindustria, comercio, manufactura, turismo Yy servicios; los que necesitan
desarrollarse a través de la innovacion, para competir a nivel nacional e internacional.

Hay diversos temas que deben ser abordados a nivel de postgrado, de manera que el



sistema productivo sea sostenible en el corto, mediano y largo plazo; tal sostenibilidad,
solo sera posible a través de procesos de innovacion, mediante la trasferencia

tecnolégica y la toma de decisiones financieras acertadas.

Las universidades a nivel nacional y su sistema de estudios de postgrados, tienen el
compromiso de solucionar la problematica que afecta los diversos sectores sociales y de
la economia, que de alguna manera estan afectando la productividad y competitividad
de las regiones y el pais; de esa cuenta, un programa de Maestria en Administracién
Financiera, debera asumir el reto de aprovechar los recursos de la regién y realizar
planteamientos técnicos que permitan maximizar los recursos, la aplicacion de los
recursos empresariales, para la realizacion de inversiones estratégicas que permitan
generar desarrollo econdmico local y formar profesionales que puedan competir en el

ambito nacional e internacional.

1.2 Estudio de demanda

El programa de Maestria en Administracion Financiera tiene como mercado objetivo los
estudiantes egresados de las carreras de Contaduria Publica y Auditoria y
Administracién de Empresas plan diario y fin de semana del Centro Universitario de

Oriente, asi mismo los egresados de las universidades privadas de la regién nororiental.

La necesidad de crear el programa de Maestria en Administracion Financiera, se hace
mas latente al realizar el estudio de demanda en noviembre del afio dos mil veintiuno,
son 22 graduados de la carrera de Contaduria Publica y Auditoria, 10 Licenciados en
Administracion de Empresas plan fin de semana, 5 Licenciados en Mercadotecnia de la
Universidad Rafael Landivar y 18 estudiantes con pensum cerrado de la Carrera de
Contaduria Publica y Auditoria del CUNORI, en total se cuenta con una demanda
existente de 55 estudiantes, quienes muestran interés en estudiar la Maestria en

Administracion Financiera.
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A los 18 estudiantes interesados con cierre de pensum de la carrera de Contaduria
Publica y Auditoria y la carrera Administracion de Empresas, le favorece en el proceso
de graduacién a nivel de licenciatura, ya que lo establece el Capitulo VI. Exoneracion del
Examen Privado, articulo 17, numeral 2, que queda exonerado de sustentar el examen
general privado, aquel estudiante que cumpla con: “Haber aprobado el equivalente al
cincuenta por ciento de una maestria relacionada con su especialidad a nivel de grado,
impartida por la Universidad de San Carlos de Guatemala o cualquier universidad privada
debidamente autorizada para funcionar en el pais, estas deberan estar reconocidas por
la Universidad de San Carlos de Guatemala como de primer orden, segun lo sefalan las

normas Yy leyes de la misma.

Las especialidades de las maestrias que permiten quedar exonerado del examen general

privado son la siguiente:

a) Para la carrera de Administracion de Empresas, las maestrias relacionadas con las

siguientes especialidades:

o Administracién de Empresas o de Negocios;

o Administracién de Personal o de Recursos Humanos;

. Administracion Industrial;

o Administracién Publica;

o Administracién Financiera;

o Mercadeo o Gerencia de la Mercadotecnia;

. Formulacion y Evaluacion de Proyectos o Gerencia de Proyectos de Desarrollo;

. Administracién de Operaciones o Métodos Cuantitativos;

. Sistemas Informéticos;

. Otras similares que se puedan impartir en el futuro, previo a dictamen favorable

emitido por la comision integrada por tres profesores de la carrera.
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b) Parala carrera de Contaduria Publica y Auditoria, las maestrias relacionadas con las

siguientes especialidades:

o Contabilidad, Contabilidad Internacional;  Contabilidad  Gubernamental,
Contabilidad Bancaria, en Normas Internacionales de Informacién Financiera;

. Auditoria, Auditoria Financiera, Auditoria Interna, Auditoria Forense, Auditoria
Computarizada, en Normas Internacionales de Auditoria;

o Administracién Financiera;

o Formulacién y Evaluacion de proyectos o Gerencia de Proyectos de Desarrollo;

o Consultoria Tributaria, Derecho Tributario; Asesoria Fiscal, Impuestos;

o Derecho Mercantil, Derecho Corporativo, Derecho Empresarial;

o Sistemas Informaticos;

o Otras similares que se puedan impartir en el futuro, previo a dictamen favorable
emitido por la comisién integrada por tres profesores de la carrera (Centro
Universitario de Oriente, 2002).

El nimero de personas interesadas en integrarse al programa puede duplicarse.

De las 55 personas interesadas todos tienen la disponibilidad de iniciar de manera
inmediata al programa, ya que han llenado la preinscripcion respectiva de dicho
programa, en lo que se refiere a la disponibilidad de tiempo por razones laborales
prefieren los dias domingo, tomando en consideracion que la totalidad de interesados

tienen la disponibilidad econdémica para sufragar los costos del programa.

1.3 Justificacion

Guatemala y en especial la regidén nororiental del pais, cuenta con el potencial necesario
para mejorar sus condiciones competitivas, y uno de los ejes estratégicos a desarrollar
segun la Politica Nacional de Competitividad 2018-2032, es lograr una sociedad sana,

educada, capacitada e incluyente; logrando, un sistema educativo y de capacitacion, que
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provea las destrezas y habilidades necesarias, para el desarrollo de actividades
productivas, se deben establecer acciones para elevar las capacidades del pais para
agregar valor a los sectores productivos y de servicios identificados con alto potencial de

crecimiento.

En ese sentido, propiciar las condiciones para contar con un buen clima de negocios y
facilitar las inversiones estratégicas que generen una transformacion productiva positiva,
fomentar la innovacion, investigacién y desarrollo y crear alianzas estratégicas entre el
sector publico sector privado-academia y sociedad civil son vitales para ser mas

competitivos (Ministerio de Economia, 2012).

Considerando que existe en el Departamento de Estudios de Postgrado, solicitudes de
preinscripcion para un programa que forme profesionales expertos en el &rea financiara,
y que se cuenta con la autorizacion de la Facultad de Ciencias Econdémicas y lo
establecido en el Articulo 2 del Normativo del Departamento de Estudios de Postgrado
del Centro Universitario de Oriente en donde estipula que: El Departamento de Estudios
de Postgrado es la instancia académica del CUNORI que tiene como finalidad la
organizacién y desarrollo de programas a nivel de postgrado con el propdsito de formar
recurso humano calificado con habilidades y conocimientos especializados en las ramas
de la ciencia, la técnica y las humanidades, asi como, contribuir a la formacion de

docentes e investigadores de nivel superior (Centro Universitario de Oriente, 2016).

Por lo antes mencionado es indispensable la implementacion del programa de Maestria
en Administracion Financiera. Dentro de los recursos disponibles para la puesta en
marcha del programa, existen recursos materiales y humanos; dentro de los materiales,
hay disponibilidad de infraestructura y equipo, para los trabajadores administrativos que
atenderan a los estudiantes, sin embargo, como la maestria se ofrece en modalidad
virtual, no se necesita que el Departamento de Estudios de Postgrado cuente con
espacios fisicos para atender a los estudiantes. Por la modalidad de funcionamiento del
programa que sera cien por ciento virtual, se cuenta con una robusta plataforma en

Moodle, proporcionada por el Sistema de Estudios de Postgrados. Y la capacidad de los
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profesores contando dentro de ellos con profesionales con formacion en universidades
nacionales y extranjeras, a nivel de maestria y doctorado, que tienen experiencia en
tutoria virtual, lo que se considera pertinente, para la calidad, disponibilidad y acceso
para el cumplimiento de los objetivos del programa.

En lo que a demanda se refiere, se cuenta con un banco de datos de los egresados de
las carreras de Ciencias Econémicas, en sus programas de plan diario y fin de semana,
convirtiéendose en un grupo de interés que ha participado en diversas actividades
académicas en CUNORI, y que han solicitado la apertura de nuevos programas de
postgrado, para fortalecer su formacion profesional, asi mismo los 55 estudiantes

preinscritos que se registraron a través del estudio de demanda.

El programa académico tiene como base legal la Politica de Educacion a Distancia en
Entornos Virtuales -PEDEV- segun el punto séptimo, inciso 7.2 del acta 09-2019 de
sesion ordinaria celebrada el 27 de marzo 2019, de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, que garantizara la calidad académica del programa. Y la guia para elaborar
Programas de Postgrado en modalidad a distancia. Aprobada por el Consejo Directivo
del SEP en el Punto Séptimo del Acta 02-2020, de fecha6 de febrero de 2020.

Por lo tanto, es necesario implementar programas académicos a nivel de maestria en
modalidad virtual, como la Maestria en Administracion financiera, que de alguna forma
impulsen procesos de aprendizaje innovadores que den respuesta a las necesidades

del pais.

1.4 Objetivos

La Maestria en Administracion Financiera del Centro Universitario de Oriente se
implementard con base en el disefio curricular aprobado por la Escuela de Estudios de
Postgrado de la Facultad de Ciencias Economicas, los objetivos seran los mismos

establecidos por esta Escuela, los cuales son:
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1.4.1 General

Contribuir a través del Programa de Maestria en Administracion Financiera, a la
consolidacion del conocimiento multidisciplinario e integral necesario para fortalecer el
analisis de los especialistas en las areas de finanzas, economia y administracion e
investigacion y trabajo profesional de graduacion; de tal forma de garantizar un adecuado
ejercicio profesional en los sectores publico y privado del pais, asi como en las empresas

multinacionales y en las organizaciones no gubernamentales.

1.4.2 Especificos

a. Dotar a los participantes de las herramientas y habilidades necesarias para realizar
analisis de estados financieros, proyeccion de flujos de fondos, principios de
administracion de capital en trabajo, evaluacion de proyectos y costo de capital.

b. Brindar al profesional una informacién actualizada y una visién integrada de los
conceptos e instrumentos clave, que le ayudaran a interpretar la informacién contable
imprescindible para el analisis, planificacién y control de las actividades y resultados
de la empresa.

c. Proporcionar al profesional los conocimientos teorico-practicos necesarios para
desempenfarse de manera competente en el area administrativa y financiera de las
empresas, tanto publicas como privadas.

d. Formar técnicamente y cientificamente al recurso humano, en area financiera, asi
como, prepararlos para realizar investigacion aplicada al programa de estudio y
contribuir a la innovacion, transformacién y desarrollo del pais y a la sustentacion de
la toma de decisiones.

e. Elevar la formacion académica del profesional en la comprension, analisis,
identificacién y resolucion de problemas de tipo administrativo-financiero que se

presentan, tanto en el sector publico como en el sector privado.
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1.5 Perfil de ingreso

El estudiante que ingresa al Programa de Maestria en Administracion Financiera, debe

reunir las caracteristicas profesionales siguientes:

o

= «Q

Contar con conocimientos previos en administracion, andlisis empresarial,
presupuestos, derecho mercantil, leyes tributarias, finanzas, economia,
matematicas, estadistica, contabilidad general, contabilidad de sociedades,
preparacion y evaluacion de proyectos, entre otros.

Habilidades en el uso de equipo de codmputo para realizar investigacion documental,
asi como desarrollo de pensamiento critico.

Disponibilidad para adoptar nuevas herramientas de trabajo para su autoaprendizaje,
capacidad analitica para trabajar en forma individual como en equipo, gusto por la
lectura de temas no solo afines a la administracion financiera; sino también, a temas
de cultura general, disponibilidad de tiempo para atender y responder a las
exigencias del programa.

Facilidad de comunicacion oral y escrita.

Habilidad para buscar, procesar y analizar informacion de fuentes diversas.
Capacidad de tomar decisiones.

Capacidad de organizar y planificar tiempo.

Capacidad de trabajar en equipo.

Mostrar valores de honestidad, responsabilidad, trabajo, dedicacion, orden, respeto

y tolerancia hacia sus comparieros y docentes.

1.6 Perfil de egreso

El egresado de la Maestria en Administracion Financiera, debe desempefarse eficaz y

eficientemente en el campo individual, laboral y social, para lo cual debe poseer

conocimientos, habilidades y destrezas, y valores derivados de su formacion integral,

gue en esencia se pueden resumir en lo siguiente:
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Compromiso con la excelencia profesional.

b. Conocimientos y habilidades para el andlisis y planteamiento de soluciones a
problemas de caracter financiero.

c. Conocimientos y habilidades para el andlisis de aspectos econémicos, politicos y
sociales, nacionales e internacionales, que afectan al ambito financiero.

d. Conocimientos y habilidades para la administracion de riesgos financieros.

e. Conocimientos y habilidades para la utilizacion de teorias, métodos, técnicas y
herramientas de andlisis financiero, para coadyuvar a la solucién de problemas, tanto
en el sector publico como privado.

f. Habilidad para la toma de decisiones financieras.

g. Capacidad para la investigacion y la innovacion financiera.

h. Capacidad para la asesoria y direccion financiera.

i.  Conocimiento del funcionamiento de los mercados y sistemas financieros nacionales
e Internacionales.

j. Capacidad para implementar modelos de planeacién y administracion financiera y
para el uso de software de analisis financiero.

k. Analizar y evaluar proyectos de inversion financiera, fuentes de financiamiento,
evaluacion de riesgos y formulacion de estrategias financieras.

I. Desempefio de sus funciones con responsabilidad profesional, social y ética, en
asuntos laborales, empresariales, financieros, con calidad moral, y conciencia

ecolégica y ambiental (Facultad de Ciencias Economicas, 2019, p.19).

2. Plan de estudios

El pensum de Estudios de la Maestria en Administracion Financiera, con categoria en
artes, contiene: en total 18 cursos mas 1 seminario de casos financieros, y 2 cursos de
trabajo profesional de graduacion, que constituyen la culminacién del trabajo de
graduacion que consiste en un proceso de investigacion que se inicia con el curso de

Metodologia de la Investigacion.
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Todos los cursos son obligatorios, estan constituidos en ciclos académicos trimestrales.
Los créditos académicos han sido asignados de acuerdo a la importancia, complejidad y
extension de los cursos, tomando como base lo preceptuado en el articulo 63 de los
Estatutos de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

2.1 Areas del conocimiento a desarrollar

Se propone un plan de estudios y una estructura curricular de acuerdo a lo establecido
en el Articulo 63 del Estatuto de la Universidad de San Carlos de Guatemala en términos
de flexibilidad, organicidad y funcionalidad, para lograr la maxima efectividad no solo en
cuanto a su eficiencia terminal, sino también al cumplimiento de estandares de alta
calidad de los graduandos, tanto en el ejercicio de la profesion, como en su contribucion
a la innovacion, estrategia y gestion de planes, programas y proyectos, a traves de la

construccion del conocimiento con rigurosidad cientifica.

Tabla 2
Areas del conocimiento a desarrollar
Area Cursos/seminarios
Finanzas e Contabilidad Financiera y Administrativa

e Estadistica Aplicada a las Finanzas

e Matemaética Aplicada a las Finanzas

e Finanzas |
e Finanzas Il
e Finanzas lll

e Sistema Financiero Nacional e Internacional
¢ Modelos Financieros

¢ Finanzas Internacionales

e Evaluacion Financiera de Proyectos

e Seminario de Casos Financieros
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Econdmicay e Administracion y Toma de Decisiones

administracion e Gestion del Talento Humano

e Planificacion Empresarial

e Marco Legal Empresarial, Tributario y Laboral

e Economia Gerencial

e Mercado de Capitales y Gestion de Riesgo
financiero.

e Mercadeo Estratégico Gerencial.

Investigacion e Metodologia de la Investigacion
e Trabajo profesional graduacion |

e Trabajo profesional graduacion |

Fuente: elaboracion propia. Tomada de la guia para elaborar programas de postgrado.
Sistema de Estudios de Postgrado (2015).

El area de finanzas, como parte sustantiva de este programa de maestria, comprende
basicamente las teméaticas de: matematicas y estadisticas financieras, finanzas,
sistemas financieros, modelos financieros, finanzas internacionales y evaluacion

financiera de proyectos.

El area econdmica y de administracion, se abordara la administracion y toma de
decisiones, la gestion del talento humano, planificacion empresarial, el marco legal
empresarial, tributario y laboral, economia gerencial, mercado de capitales y el mercado

estratégico gerencial.

El area de investigaciéon, con especial énfasis en los aspectos metodoldgicos de
investigacion, los cursos trabajo profesional graduacion | y |IlI, orientados
fundamentalmente al proceso de elaboracion del trabajo de investigacion con fines de

graduacion.
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A continuacion, en el pensum de estudios se presenta la distribucién de los cursos por
ciclo trimestral, la identificacion de los cursos de la carrera, créditos, y finalmente, el

diagrama de cursos y su relacion por trimestre, asi como también el perfil docente.

2.2 Contenidos minimos por curso

Los contenidos minimos de los cursos a impartirse, son los mismos aprobados para la
Escuela de Estudios de Postgrado de la Facultad de Ciencias econdmicas, en el afio

2019. Los contenidos base son los siguientes:

1. CURSO: CONTABILIDAD FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

Descripcién del curso:

El curso de Contabilidad Financiera y Administrativa, estd estructurado para la
elaboracion y andlisis de informacion financiera para uso interno y externo con enfoque
hacia el futuro. La contabilidad administrativa es una herramienta esencial que se utiliza
para producir, en forma sistematica y estructurada, informacion financiera util para
apoyar la toma de decisiones gerenciales. La contabilidad administrativa se basa en la
contabilidad financiera, que se enfoca en la elaboracion y analisis de estados financieros
con base en principios de contabilidad generalmente aceptados por las Normas

Internacionales de Informacién Financiera, NIIFs.

Objetivos del curso:

Introducir al conocimiento de los principios de la contabilidad financiera y administrativa,
Normas Internacionales de Informacion Financiera, NIIFs, y Normas Internacionales de
Contabilidad, NICs, estados financieros basicos, sistemas de costos, presupuestos de
estados financieros, herramientas de analisis de estados financieros, que le seran de

utilidad al estudiante para el buen desarrollo de la Maestria.
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Contenido del curso:

Contabilidad Financiera:

a. Elciclo contable, la ecuacion contable, sistemas contables, qué es la utilidad neta.
Reglas de débito y crédito.

c. Principios de contabilidad generalmente aceptados: Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIFs) y Normas Internacionales de Contabilidad (NICs).

d. Los estados financieros basicos, de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIFs).

e. Analisis de estados financieros basicos: Andlisis horizontal, analisis vertical,
razones financieras, normas de comparacion, capital de trabajo, liquidez corriente,
razones de actividad, endeudamiento, apalancamiento, rentabilidad, modelo
DuPont.

Contabilidad Administrativa:

a. Diferencias entre contabilidad administrativa y financiera
Introduccién a la contabilidad administrativa y los sistemas de costos.

c. Los sistemas de costos: costeo por 6rdenes de trabajo, sistema de costeo por
ordenes de produccion, costeo basado en actividades.

d. Analisis de costo-volumen-utilidad, enfoque matematico, enfoque grafico.

e. Sistemas presupuestarios, presupuesto maestro, presupuesto de estados

financieros.

2. CURSO: ESTADISTICA APLICADA A LAS FINANZAS

Descripcion del curso:

El curso de estadistica aplicada a las finanzas, esta enfocado a la realizacion de
inferencias estadisticas y a la construccion de modelos para analizar el comportamiento

futuro de las variables de investigacion; ademas, proporciona actualizacion en el manejo
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de herramientas electrénicas, tales como el programa de andlisis de datos de Microsoft
Excel, que permiten dar soporte a la toma de decisiones en el &mbito de la actividad

financiera.

Objetivos de aprendizaje:

a. Conocer los instrumentos fundamentales de la estadistica descriptiva, la teoria de

probabilidades, distribuciones y su aplicacion practica.

b. Comprender la importancia de la investigacion estadistica para la el planteamiento y
resolucién de problemas de administracion financiera, haciendo uso de inferencias

estadisticas.

c. Hacer uso de herramientas estadisticas para la realizacion de inferencias sobre los

principales parametros de una poblacién a través del analisis de una muestra.

d. Dotar de conocimientos estadisticos para modelar el comportamiento futuro de las

principales variables financieras y econdémicas.

Contenido el curso:

a. Estadistica descriptiva: Conceptos basicos; presentacién de datos en tablas y
gréficas; construccién de distribucién de frecuencias para datos agrupados;
presentacion de datos (Histograma de Pearson, Poligono de Frecuencias, Curvas
ojiva); medidas de tendencia central y posicion; medidas de dispersion y forma.

b. Teoria de probabilidades: Espacio muestral; evento y probabilidad de un evento;
eventos mutuamente excluyentes; regla de adicion; eventos independientes; regla
de multiplicacién; eventos dependientes. Regla de probabilidad condicional,
probabilidades conjuntas y marginales; diagrama de arbol para calcular
probabilidades; teorema de Bayes.

c. Distribucion de probabilidades: Distribucion normal; distribucion Binomial,

distribuciéon de Poisson.
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d. Estadistica inferencial: Métodos de muestreo; error de muestreo; intervalos de
confianza; tamafio adecuado de la muestra; pruebas de hipétesis para medias y
proporciones.

e. Series de tiempo: Promedio movil; promedio movil ponderado; suavizamiento
exponencial.

f. Pronésticos: Regresion lineal simple (Ecuacion de prondstico. Error estandar de
estimacion. Intervalos de prediccion); analisis de correlacion (Coeficiente de
determinacion y de correlacion); regresion lineal maltiple (Ecuacién de prondstico);
error estandar de estimacion (Intervalos de prediccion); series de tiempo.

T de Student: Intervalos de confianza, prueba de hipétesis.

h. Distribucion F.

i. Métodos no paramétricos: Chi cuadrado, prueba de los signos, prueba de Wilcoxon,
prueba de Kruskal-Wallis.

j. Numeros indices: Simples, no ponderados, ponderados, indice de precios al

consumidor.

3. CURSO: MATEMATICA APLICADA A LAS FINANZAS

Descripcién del curso:

El curso de matematica aplicada a las finanzas, aporta las bases cientificas para el
planteamiento de problemas econdmicos, administrativos y financieros desde el punto
de vista matematico y la elaboracion de modelos matematicos para resolver los

mencionados problemas, desde el punto de vista econémico, administrativo y financiero.

Objetivos de aprendizaje:

a. Fortalecer la habilidad para la formulacibn de modelos matematicos aplicados a la

economia y administracion financiera.

b. Resolver problemas mateméticos utilizando herramientas informaticas.
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Interpretar las soluciones numéricas de los modelos para el apoyo a la toma de

decisiones gerenciales.

Contenido del curso:

Lineas Rectas: Coordenadas cartesianas; lineas rectas y ecuaciones lineales; costos
fijos y variables; ingresos; punto de equilibrio en la empresa; oferta y demanda; v,
punto de equilibrio en el mercado.

Sistemas de Ecuaciones Lineales: Planteamiento de sistemas de ecuaciones
lineales; solucién de sistemas de ecuaciones lineales a través de la regla de Kramer;
y, solucién de sistemas de ecuaciones lineales a través de matriz inversa.
Desigualdades: Desigualdades lineales, dominio y rango, soluciones de
desigualdades, planteamiento de sistemas de desigualdades, métodos graficos.
Programacion Lineal: Modelos de programacion lineal, Maximizacion y minimizacion,
aplicacion de Solver.

Funciones Cuadraticas y Exponenciales, y sus graficas: Funciones, funciones
cuadréticas, funciones exponenciales, funciones logaritmicas, maximos ingresos,
minimos costos, fijacidén de precios, interés compuesto, y, funciones de crecimiento.
La Derivada: La derivada, reglas basicas de derivacion, derivadas de orden superior,
diferenciacion implicita, maximos ingresos y costos minimos, analisis marginal,
elasticidad de la demanda, y, tasa de cambio del costo marginal o del ingreso
marginal.

Matematicas Financieras: Interés simple y compuesto; diagramas de flujo de caja,
comisiones, descuentos en cadena y tasas estacionales; valor actual neto, valor
futuro, gradientes, inflacion; anualidades; amortizaciones; costo anual equivalente
uniforme; costo promedio ponderado de capital; Valor actual neto; Tasa interna de
retorno; retorno sobre la inversién; bonos, clasificacion, terminologia, calculo del
valor presente de los bonos, tasa de retorno sobre la inversion en bonos, rentabilidad

nominal y real, rentabilidad simple, tasa anual equivalente (TAE), Tasa interna de
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rentabilidad (TIR), Tasa de rentabilidad efectiva (TRE) y Tasa geométrica de

rentabilidad, Valoracion de rentas constantes.

4. CURSO: FINANZAS |

Descripcion del curso:

El curso de Finanzas |, provee conocimientos basicos sobre la Administracion Financiera
y las herramientas de analisis de los estados financieros. El estudiante comprendera el
objetivo de la empresa desde el punto de vista financiero, la funcién de la administracion
financiera y su relacién con los objetivos de la empresa, ademas de descubrir las

ventajas y oportunidades de desarrollo profesional.

Objetivos de aprendizaje:

Dar a conocer los aspectos basicos de la administracion financiera, y la aplicacion
practica de herramientas para la toma de decisiones en el ambito financiero,
especialmente en finanzas de mercado, de acuerdo con las Normas Internacionales de

Informacion Financiera (NIIFs) y Normas Internacionales de Contabilidad (NICs).

Contenido del curso:

a. Introduccién a la administracién financiera: Finanzas, maximizacion de la riqueza de
los accionistas, ¢ maximizacion de utilidades?, ética en los negocios.

b. Funcion de la administracion financiera: Relacién con la economia, relacion con la
contabilidad.

c. Andlisis de estados financieros: analisis vertical, horizontal, analisis de tendencia,
capital de trabajo, flujo de efectivo, razones financieras: De liquidez, actividad,
endeudamiento, margenes de utilidad, rentabilidad, sistema de andlisis DuPont y

razones de mercado.
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d. Mercados financieros y la banca de inversién: Mercado de dinero, mercado de
capitales, banca de inversién, mercados financieros internacionales.

e. Planeacion financiera: A corto plazo (operativa), a largo plazo (estratégica),
planeacién de efectivo, presupuesto de caja.

f. Estados financieros proforma.

g. Elvalor del dinero en el tiempo: Valor futuro, valor presente.

h. Anualidades.

i. Tasas de interés e inflacion.

j. 10) Tasa de retorno marginal.

k. 11) Costo del dinero (tasa de interés): Factores que afectan el costo del dinero, tasas
de interés en el mercado, estructura de plazos, curvas de rendimiento.

. 12) Instrumentos de renta fija y variable.

m. 13) Riesgo y tasas de rendimiento.

5. CURSO: ADMINISTRACION Y TOMA DE DECISIONES

Descripcion del curso:

El curso de Administracion y Toma de Decisiones, provee los conocimientos vy
herramientas a ser utilizados en los procesos de seleccién de una accién entre varias
alternativas en el ambito empresarial. El proceso del curso comprende analizar la toma
de decisiones como un proceso racional, desarrollar las habilidades de los estudiantes
en la aplicacion de técnicas para la seleccion de alternativas y finalmente la implantacion

de decisiones y su monitoreo.

Objetivos de aprendizaje:

Proporcionarles a los estudiantes los instrumentos administrativos, financieros y
mercadoldgicos, a través de la discusion y resolucién de ejercicios practicos y resolucién
de casos, que les permita analizar, y visualizar las situaciones que se presentan en la

realidad, y aprendan a tomar decisiones gerenciales adecuadas y equitativas.
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Contenido minimo del curso:

a. Principios de administracion: enfoque tradicional de la administracion; enfoque
contemporaneo de la administracién, desempefio organizacional, eficacia y
eficiencia.

b. Andlisis y disefio organizacional, la cultura organizacional, los gerentes y la
administracion.

c. Las funciones vitales en administracion. El enfoque sistémico. Finanzas
(presupuesto) ventas (marketing) control.

d. Organizacion, disefio organizacional, dinamica del funcionamiento, autoridad, poder.

e. La gerencia. La gerencia integral.

f. Latoma de decisiones en administracion: estilos, condiciones, resolucion de
problemas en administracion. El Método MOS. Métodos para analizar y Resolver
Problemas.

g. Instrumentos de Decision: Arboles de Decision. Decisiones Bajo Certeza.
Decisiones bajo Incertidumbre.

h. Supervivencia, rentabilidad, crecimiento.

i. Ladinamica competitiva. La teoria de las palancas.

]. La competitividad. Las bases de la competitividad. Competitividad por costos.

Competitividad por diferenciacion.

6. CURSO: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
Descripcion del curso:

El curso de Metodologia de la Investigacion, proporciona al profesional los principios
fundamentales de la investigaciéon cientifica y la aplicacion de la metodologia de la
investigacion, como un proceso ordenado y sistematico para el planteamiento de un
problema de investigacion, la adopcion de una teoria o desarrollo de una propuesta
tedrica para la solucién al problema, con el propdsito de elaborar el plan de investigacion

que servira de base para la formulacion del informe de trabajo profesional de graduacion,
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para optar al grado académico de Maestro en Artes. En este curso se pretende que el
estudiante escriba el plan del trabajo de investigacion es decir el plan para la escritura
de la monografia.

La monografia es un estudio sistemético de investigacibn completo, de caracter
formativo, especifico en su desarrollo, pero no extenso en su alcance, que aborda
un Uunico tema bajo el tratamiento metodolégico de la investigacidon; que busca
recopilar e interpretar la informacién cientifica y técnica, que en una forma organizada

se expone en forma logica, y se aplica a situaciones particulares y concretas.

Objetivos de aprendizaje:

a. Orientar y asesorar a los estudiantes en el adecuado uso del método cientifico y de
las operaciones ldgicas de la investigacion cientifica, para su aplicacion en el proceso
de elaboracion del plan de investigacion para la escritura de la monografia, que
responda a la solucion de problemas que sean de interés general, local, sectorial,

regional, nacional o internacional, en el area del conocimiento de la Maestria.

b. También es parte importante del curso, orientar hacia la correcta eleccion del
tema de investigacién de interés general (local, sectorial, regional, nacional o
internacional), en el area de conocimiento de la maestria, que genere conocimiento

nuevo, al aplicar el método cientifico de investigacion.

Contenido del curso:

Introduccion a la Metodologia de Investigacion.

c 9

Definicion de investigacion.

o

Investigacion cientifica pura e investigacion cientifica aplicada.

Q

Enfoques cuantitativo, cualitativo y mixto de la investigacién cientifica.
e. Proceso metodoldgico de la investigacion cuantitativa: planteamiento del
problema; objetivos y preguntas de investigacion, justificacién, viabilidad.



f. Construccion del marco teérico.

g. Disefio de la investigacion.

h. Referencias y bibliografia segun normas APA.

i. Como elaborar el plan de trabajo profesional de graduacion.

Estructura del plan de investigacion:

-~ ® 2 0 T p

= «Q

e = 3

NOTA:

Portada o caratula exterior:

Portada o caratula interior

indice del plan

Titulo de la monografia

Introduccion

Antecedentes

Justificacion

Objetivos generales y especificos
Preguntas de investigacion

Contenido por capitulos, titulos y subtitulos
Fuentes de documentacion en que se fundamentara

Cronograma de trabajo

. Bibliografia

Apéndice

Anexos
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Al finalizar el curso de Metodologia de la Investigacion, el estudiante del Programa de

Maestria en Artes, debera aprobar este curso con la presentacion y aprobacién del Plan

de Trabajo para la elaboracion del Trabajo Profesional de Graduacion; dicho plan de

trabajo debe ser aprobado por la Direccion del Departamento de Estudios de Postgrado.
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7. CURSO: FINANZAS I

Descripcién del curso:

El curso de Finanzas Il, provee conocimientos sobre la valuacion de activos financieros
y la valuacion de activos reales, riesgo y tasas de rendimiento, presupuestos financieros

y de capital, flujos de efectivo y riesgo de los proyectos.

Objetivos de aprendizaje:

Dar a conocer los activos financieros y activos reales, asi como desarrollar las
habilidades para su valuacion, a través del analisis de riesgo y rendimiento, elaboracion
de presupuestos financieros y de capital, flujos de efectivo y andlisis de riesgos

corporativos y de mercado (beta).

Contenido del curso:

a. Bonos (deuda), caracteristicas y valuacion: caracteristicas de la deuda; tipos de
deuda; contrato de bonos; rendimiento y precio de bonos, calificacién de bonos;
valuacion de bonos; rendimiento al vencimiento, riesgo de tasa de interés de un bono.

b. Acciones (capital), caracteristicas y valuacion: Acciones preferentes, acciones
comunes, instrumentos de capital en mercados internacionales; valuacion de
acciones: Acciones con crecimiento cero y con crecimiento normal; estimar el valor
intrinseco de las acciones (técnica MDD); otros métodos de valuacion de acciones.

c. Riesgo y tasas de rendimiento: Riesgo, tasa de rendimiento esperada; riesgo de
portafolio o cartera; Relacion entre riesgo y tasas de rendimiento (CAPM, Capital
Asset Pricing Model).

d. Elaboracion de presupuestos financieros: De utilidades, ventas, ingresos, egresos,
presupuesto de caja, presupuesto maestro, entre otros.

e. Elaboracion de presupuestos de capital: Importancia, similitudes entre presupuestos

de capital y valuacién de activos (Valor actual neto, VAN, Tasa interna de retorno,
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TIR); Tasa interna de retorno modificada (TIRM), Métodos de presupuestacion de
capital.

f. Flujos de efectivo y riesgo de los proyectos: Estimacion de flujos de efectivo; flujos
de efectivo incrementales; evaluacion de proyectos de presupuestacion de capital de
expansion y de reemplazo; riesgo en el analisis de presupuesto de capital, riesgo
corporativo (de la empresa) y riesgo beta (de mercado).

g. Cirisis financiera y crisis econdmica mundial (casos diferentes).

8. CURSO: GESTION DEL TALENTO HUMANO
Descripcion del curso:

El curso de Gestion del Talento Humano, es elemental para introducir a los profesionales
de distintas disciplinas, en el manejo de los factores que influyen en la direccién de
recursos humanos como los procesos que la conforman en referencia a la planeacion
estratégica de los recursos humanos, reclutamiento y seleccion de personal, analisis y
clasificacion de puestos, capacitacion y desarrollo, evaluacion del desempefio, salud
ocupacional, administracion de las compensaciones, incentivos, negociacion colectiva y

administracion de contratos.

Objetivo de aprendizaje:

Al finalizar el curso, los estudiantes habran ampliado sus conocimientos acerca del
potencial humano y los factores que posibilitan su desarrollo; habran adquirido destrezas
en el disefio, administracion y evaluacién de programas y procedimientos que permitan

la productividad de las empresas a través de la gestion de personas.
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Contenido del curso:

La organizacion y la gestion del talento humano.

c 9

Planeacién estratégica y alineacién de Recursos Humanos

o

Andlisis, descripciones y perfiles de puestos
d. Dotacion de personas, reclutamiento, seleccién y contratacion de personal
Induccion y capacitacion de personal

e. Plan de vida y de carrera organizacional Desarrollo organizacional

—

Administracion y evaluacion del desemperio

Administracién de compensaciones y beneficios

5«

Relaciones laborales

Seguridad y salud ocupacional

j- Andlisis y gestion del desempeiio

9. CURSO: SISTEMA FINANCIERO NACIONAL E INTERNACIONAL

Descripcién del curso:

El curso denominado, Sistema Financiero Nacional e Internacional, introduce al
conocimiento sobre la funcién de las instituciones financieras, tanto a nivel local, como
internacional, especializadas en servicios financieros y empresas de apoyo al giro
bancario. Ademas, proporciona al estudiante el conocimiento general del marco
normativo que lo regula, funcionamiento y analisis de las operaciones que pueden llevar

a cabo en el pais.

Objetivo de aprendizaje:

Promover el andlisis e investigacion de los aspectos relacionados con el funcionamiento
y analisis del sistema financiero nacional e internacional, el sistema de banca central,

requerimientos de liquidez y solvencia, y la funcion de intermediacion financiera.
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Contenido minimo del curso:

a.
b.

>

L T ©

-

Panorama general del entorno financiero
Instituciones financieras nacionales.
Instituciones financieras
internacionales.
Instituciones financieras internacionales para el desarrollo: Banco Mundial, Fondo
Monetario Internacional, Banco Interamericano de Desarrollo, Banco
Centroamericano de Integracién Econémica.
Funcion de las instituciones financieras. Panorama general, expansion global.
Determinacién de las tasas de interés. Tasa de interés de equilibrio, fuerzas
econdmicas que afectan las tasas de interés. Estructura de las tasas de interés.
Operaciones de la banca. Fuentes y uso de fondos, intermediacion financiera.
Microfinanzas.
Banca offshore.
Regulacion y administracion bancaria.
Principios de Basilea.
Sistema Bancario de Guatemala. Concepto y evolucion de la banca. Sistema de
banca central, principales aspectos legales y reglamentarios. Fondo de proteccion al
ahorro.
Estructura del sistema financiero, sistema financiero regulado y no regulado.
Andlisis del desempefio bancario. Encaje legal, adecuacion de capital,
administracion de riesgos, ratios de analisis financiero. Riesgo sistémico.
Sociedades o fondos de inversion.
Operaciones de seguros y fondos de pension.
Productos y servicios financieros bancarios.
Otras entidades de apoyo al giro bancario: sociedades financieras, aseguradoras,

almacenes generales de depdsito, casa de cambio, seguro de caucion.
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10. CURSO: FINANZAS Il

Descripcién del curso:

El curso de Finanzas lll, provee conocimientos sobre el costo de capital de deuda y
acciones, estructura de capital, politica de dividendos, politica de capital de trabajo,

administracion a corto plazo, planeacién y control financiero.

Objetivo de aprendizaje:

Dar a conocer los elementos del costo de capital y su estructura, politica de capital de
trabajo y planeacioén financiera; asi como desarrollar las habilidades para analizar el
costo promedio ponderado de capital, costo marginal de capital, riesgo de negocios y

riesgo de negocios y financiero, apalancamiento financiero, y liquidez.

Contenido del curso:

a. Costo de capital: costo de deuda, acciones, utilidades retenidas: tasa de rendimiento
requerida, CAPM (Capital Asset Pricing Model); flujos de efectivo descontados
(FED); promedio ponderado del costo de capital (PPCC); costo marginal del capital
(CMC).

b. Estructura de capital: Riesgo de negocios y riesgo financiero; estructura 6ptima de
capital; grados de apalancamiento; liquidez y estructura de capital.

c. Politica de dividendos.

d. Politica del capital de trabajo: Capital de trabajo; analisis del capital de trabajo, ciclo
de conversion de efectivo; politicas de financiamiento a corto plazo; costo y riesgo
de la deuda a corto plazo.

e. Administracion de activos y pasivos corrientes: Administracion del efectivo, técnicas;
presupuesto de efectivo; administracién de inventarios; financiamiento a corto plazo.

f. Planeacién estratégica: Prondstico de ventas; estados financieros proyectados;

control financiero; analisis del punto de equilibrio operativo, apalancamiento
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operativo, punto de equilibrio financiero, apalancamiento financiero, sistema de
administracion tributaria.

g. Administracion de riesgos financieros: Proceso de administracion de riesgos,
rendimiento y riesgo, riesgo de mercado, cambiario, riesgo de crédito, VaR,
operativo, de tasa de interés, de liquidez, relacional, riesgo legal, reputacional.

h. Métodos de valoracion de empresas: Due dilligence, mixtos (goodwill), descuento de

flujos, Valor econémico Agregado (EVA, por sus siglas en inglés), entre otros.

11. CURSO: PLANIFICACION EMPRESARIAL

Descripcion del curso:

El curso de Planificacibn Empresarial, provee los conocimientos sobre la aplicacion de
técnicas y herramientas gerenciales modernas para formular y ejecutar la planeacion de
la empresa desde un punto de vista estratégico y de Gobierno Corporativo. Para ello
tendran que elaborar un plan Estratégico.

Se brindard con el curso, desde una Optica estratégica empresarial, los elementos
esenciales de la planificacion empresarial en sus fases mecanica y dinamica. Ello
implicara en una primera fase el uso de las herramientas de diagndstico situacional
(andlisis de contextos macro, meso y micro) para su consiguiente fijacion de los objetivos
de la empresa. Posterior se desarrolla la ventaja competitiva y se disefa la estrategia
competitiva. Esto por supuesto implicara adecuar la estructura de la empresa a la

estrategia.

Objetivos de aprendizaje:

a. Comprender y aplicar en proceso de la planificacion empresarial todas las materias
que intervienen en la administracion. Aprender y aplicar los principios esenciales
relativos a la formulacion y elaboracion de un plan de negocios (business plan) como

resultado de la planeacién empresarial.
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b. Desarrollar a través de la préactica interactiva con los participantes, un modelo
tedrico/practico de planeamiento estratégico mediante un ejemplo aplicado.

c. Crear conciencia en los participantes de la importancia que tiene la Planificacion
Estratégica en la toma de decisiones, uniformando criterios en cuanto hacia donde
se quiere mover la empresa y como Unico fundamento para lograr los objetivos
empresariales.

d. Aprender a realizar un diagnéstico de la situacion actual de la empresa analizando
tanto su ambiente interno como externo para identificar sus fortalezas, debilidades,
amenazas y oportunidades.

e. Aprender a elaborar estrategias mediante el desarrollo de matrices para explotar las
fortalezas y oportunidades, mejorar las debilidades y enfrentar las amenazas.

f. Aprender a canalizar dichas estrategias mediante proyectos y planes concretos que
permitan su alineacion con la Planificacion Operativa, y por consiguiente la puesta

en marcha del Plan Estratégico.

Contenido del curso:

a. Enfoque estratégico. ¢qué es planificacion?, ¢qué es planificacion estratégica?,
¢ qué es pensamiento estratégico? proceso de la pe, pasos a aplicar.
b. Andlisis del entorno externo. Escenarios, analisis demografico., tecnoldgico, politico-

juridico, Econémico, Cultural, las 5 fuerzas de Porter, grupos estratégicos.

c. Analisis del ambiente interno, analisis de la cadena de valor, ventaja competitiva

sostenible.

d. Evaluacion del desempefio organizacional, indices financieros, el cuadro de mando

integral.

e. Los activos intelectuales, el capital humano: atraccion, retencion y Desarrollo,
diversidad del trabajo.
f. Estrategia a nivel de negocio, clases de ventaja competitiva y sustentabilidad,

liderazgo en costos, diferenciacion, enfoque.
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g. Estrategia a nivel corporativo, diversificacion relacionada, poder de mercado,

sinergias financieras y paternalismo.

h. Estrategia internacional, como crear valor en los  mercados

internacionales.

i. Estrategia empresarial y dinamica competitiva, oportunidades empresariales,

recursos empresariales, estrategias de ingreso, dinamica competitiva.

j-  Control estratégico, aseguramiento del control, cambios ambientales, elementos

esenciales del control del comportamiento: cultura, reconocimientos, entre otros.

k. Gobierno corporativo, principios de gobierno corporativo, el cédigo de mejores

practicas, componentes del gobierno corporativo, modelos de regulacion y control.

I. Disefio de una estructura de organizacion efectiva, adecuacion de la estructura a la
estrategia, sistemas tradicionales, sistemas modernos: matricial, tareas

autosuficientes.

m. Liderazgo estratégico, cultura de excelencia, planear la organizacion, administracion

de la innovacion, espiritu emprendedor corporativo.

n. Administracion de la innovacion, espiritu emprendedor corporativo.

12. CURSO: MARCO LEGAL EMPRESARIAL, TRIBUTARIO Y LABORAL

Descripcién del curso:

El curso de Marco Legal Empresarial, Tributario y Laboral, provee al estudiante, los
conocimientos sobre el marco legal empresarial Guatemalteco y las principales
instituciones del derecho mercantil; contribuye a localizar, interpretar y aplicar las normas
juridicas del &mbito mercantil a casos concretos y del derecho laboral, como ramas del
derecho que son normas positivas en las relaciones y responsabilidades empresariales,
la correcta aplicacion e interpretacion de las distintas normas de naturaleza laboral, las
relaciones obrero-patronales, que influyen en la cultura y desarrollo integral de la

sociedad, asi como la composicion técnica en el Recurso Humano de las empresas o en
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el lugar de trabajo. Ademas, el curso provee las herramientas para el andlisis de la
aplicacion del derecho tributario, doctrina general de la tributacion, politica financiera,
politica fiscal, naturaleza de la Administracion Tributaria, potestad tributaria y su
limitacién, y la legislaciéon tributaria de los impuestos principales. Al ser una rama
relativamente de reciente incorporacion al régimen juridico guatemalteco, debe
analizarse a efecto que el estudiante conozca los principios juridicos fundamentales
sobre los que debe estructurarse el derecho tributario, en un régimen de estado de
derecho y consecuentemente, su adecuacion a la Constitucion Politica de la Republica,

como norma suprema del ordenamiento juridico guatemalteco.

Objetivos de aprendizaje:

a. Que el estudiante analice las principales instituciones del derecho mercantil en
general, y de exponer el objeto y ambito de accién de la Ley de Propiedad Industrial
y Ley de Derecho de Autor y Derechos Conexos.

b. Que el estudiante conozca los aspectos relevantes de las relaciones obrero-
patronales, de poder analizar las situaciones problematicas que se presenten,
diferenciado lo esencial de lo no esencial, finalizando tales exdmenes analiticos con
una conclusion sintética, los derechos y obligaciones de la clase trabajadora y de
los patronos, asi como el que se adopte una posicidn activa en la investigacion de
los problemas.

c. Que el estudiante conozca la naturaleza del derecho tributario, la politica fiscal del
estado de Guatemala, la potestad tributaria y su limitacion, el marco constitucional
y legal del derecho tributario, los mecanismos de defensa del orden constitucional
en materia tributaria, se familiarice con los medios de defensa de las garantias
individuales en materia tributaria, el procedimiento administrativo tributario y

jurisdiccional, sus instituciones.
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Contenidos del curso:

a. Derecho Mercantil, aspectos historicos, concepto, -caracteristicas, fuentes.
Comerciante y auxiliares de comercio. Diferencia entre empresa mercantil y sociedad
mercantil. Responsabilidad civil, tributaria y penal de los representantes legales.
Sociedades mercantiles, Organos de la Sociedad: de administraciéon y de
fiscalizacion. Responsabilidad de los socios. Razén social. Capital social y acciones
(si procede) Diferencia con la sociedad civil, caracteres del contrato social, fusion y
transformacion de sociedades, disolucion y liquidacion de sociedades, sociedad

extranjera. Sociedad An6nima, naturaleza.

b. Registro Mercantil. Titulos de Crédito en materia financiera y mercantil. Obligaciones

y contratos mercantiles: Disposiciones generales y principios
c. Generalidades de los Contratos tipicos: Compraventa, Fideicomiso, entre otros.

d. Generalidades de los Contratos atipicos: factoring, underwriting, franchise, entre
otros.

e. Propiedad Intelectual andlisis sintetizado de los conceptos y naturaleza juridica de
los Derechos Intelectuales: la propiedad intelectual, derecho de autor y derechos
conexos, y propiedad industrial.

f. Tratados internacionales en materia de Derechos de Propiedad Intelectual e
Industrial, como por ejemplo: Convencién general interamericana de la proteccion
marcaria y comercial aprobado por el decreto ley 1578; convenio de Berna,
Convenio de Paris.

g. Potestad tributaria y su limitacion.

h. Principios constitucionales del Derecho, principios Generales del Derecho Tributario
de igualdad, generalidad, de legalidad, de equidad y justicia tributaria, de capacidad
de pago, non bis in idem, prohibicion de doble o mdltiple tributacién, prohibicién de
imposicion de multas confiscatorias.

I. La obligacion tributaria, los elementos de las obligaciones tributarias de las leyes
especificas. Generalidades de medios de defensa en materia tributaria.

j- Anadlisis sintetizado del Impuesto del Valor Agregado —IVA- y el Impuesto Sobre la

Renta —ISR- entre otros.
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k. Derecho laboral, antecedentes, principios, caracteristicas, derecho internacional del
trabajo, OIT. Normas constitucionales.

|. Cdbdigo de Trabajo, relacion de trabajo, sujetos del derecho individual del trabajo,
jornada de trabajo, descansos, salario. Convenios internacionales de trabajo
ratificados por Guatemala.

m. Tema de la contratacion individual, basado en el tema financiero. Defensa laboral del
patrono y trabajador. Prestaciones laborales, en analisis con las leyes especiales de
la materia.

n. Formas de organizacion: Sindicatos y Pactos Colectivos, el cooperativismo.

13. CURSO: MODELOS FINANCIEROS

Descripcion del curso:

El curso de Modelos Financieros, aporta los conocimientos necesarios para que los
estudiantes, obtengan el manejo de modelos financieros basados en Excel y otros
software que le permitan simular las condiciones de mercado, operativas y financieras,
la creacion de modelos efectivos, asi como cuantificar el impacto de escenarios
macroecondémicos y competitivos para tomar decisiones a partir de los resultados

obtenidos.

Objetivos de aprendizaje:

a. Proporcionar los conocimientos necesarios para la construccion de modelos
financieros basados en Excel, que le permitan al participante simular las condiciones
de mercado, operativas y financieras para la soluciéon de problemas financieros.

b. Presentar los principios, los conceptos y las metodologias para la creacion de

modelos financieros efectivos.
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c. Aplicar los métodos y las herramientas para cuantificar el impacto de escenarios
macroecondmicos y competitivos para tomar decisiones a partir de los resultados
obtenidos.

d. Proporcionar criterios, a través del estudio de casos, que permitan combinar los
principios financieros con la estructura de modelos como base de la solucion de

problemas.

Contenidos del curso:

a. Aplicaciones en Excel: El valor presente neto, La tasa interna de retorno, Latasa de
interés efectiva, El valor de los bonos, Las tablas de amortizacion.

b. Modelos de Andlisis Financiero en Excel, Conceptos y Aplicaciones: Definiciones en
Andlisis y Diagnostico Financieros, conceptos Béasicos e Informacion Requerida,
puntos criticos en la Evaluacién financiera, técnicas de Analisis Financiero, captura
de la informacion financiera, analisis horizontal, analisis vertical, el analisis del
cambio en el capital neto de trabajo, Construccion de escenarios, el analisis de
fuentes, el analisis de usos, razones financieras de solvencia y actividad, razones
financieras de apalancamiento y rentabilidad, Arbol de Rentabilidad Conceptos y
aplicacion, Arbol de Eva Conceptos y aplicacion.

c. Aplicacion del Balanced Scorecard: Conceptualizacion de la Gerencia de Valor,
Conceptos Basicos del Balanced Scorecard, como se estructura un plan Financiero
bajo BSC, contenido del Plan Financiero, Construccion del Modelo bajo Excel.

d. Método de Simulacion de Montecarlo: La funcion aleatoria, distribuciones de
probabilidad, andlisis de simulacién con variables discretas, andlisis de simulacién

con variables continuas, Variables de entrada, Simulacién de Montecarlo.
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14. CURSO: ECONOMIA GERENCIAL

Descripcién del curso:

El curso de Economia Gerencial, se enfoca al andlisis de los fundamentos de la
economia, al estudio microeconémico y empresarial y al analisis del entorno
macroecondémico a través del estudio de los diferentes temas y variables que impactan
la gestion empresarial. Estd organizado para formar profesionales capaces de
desempeniarse con eficiencia en el campo econdmico y gerencial y que puedan analizar
los aspectos de caracter micro y macroecondmico, que permitan entender el entorno en

el cual la empresa se desenvuelve.

Objetivos de aprendizaje:

a. Presentar los fundamentos microecondmicos que permiten entender el
comportamiento de la empresa, en el contexto del mercado en que esta se

desempeiia y aplicarlos al campo empresarial.

b. Desarrollar y explicar el efecto de las politicas econémicas sobre el entorno en que

se desenvuelve la gerencia.

c. Aplicar los aspectos microeconémicos y macroeconémicos en el campo empresarial

para la toma de decisiones.

d. Analizar y dar a conocer los fundamentos econdmicos, el proceso de andlisis
microecondmico y el analisis del entorno macroeconémico para desarrollar
habilidades para la comprension y aprovechamiento del analisis econdmico interno

y externo para apoyar la toma de decisiones empresariales.
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Contenido del curso:

Fundamentos de la economia:

Definiciones, el problema econdémico, escasez y eficiencia, la moderna economia
mixta, flujo nominal y flujo real, interrelacion entre los agentes econdmicos,

microeconomia y macroeconomia.

Escasez y eleccion: Curva de posibilidades de produccion, el costo de oportunidad
(constante y creciente); frontera de posibilidades de produccion (FPP), crecimiento

econémico.

Teoria del mercado: Mercado, fallas de mercado, la oferta y la demanda, el equilibrio,

elasticidad.

Oferta y Demanda: Estimacion de la oferta y la demanda, impuesto a la produccion,

impuesto al consumo, politica de precio méaximo, politica de precio minimo, subsidio.

Microeconomia:

a.

b.

Mercado de factores productivos: Oferta y demanda de factores, equilibrio.

Comportamiento del consumidor: Utilidad, curvas de indiferencia, restriccion de

presupuesto, 6ptimo del consumidor, derivacion de la curva de demanda.

Teoria de la empresa: Clasificacion de las empresas, la produccion, la funcion de
produccion, etapas de la produccion, las isocuantas, los isocostos, maximizacion,

Costos.

El entorno macroeconémico de la empresa:

a.

Flujo circular de la economia. Oferta y demanda agregadas. Medicion del producto
interno bruto (PIB).
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b. Politica macroecondémica. Politica econémica y economia global; politica monetaria,
politica fiscal, politica de comercio internacional, la globalizacion econdmica,

finanzas internacionales.

c. Crecimiento econémico, desarrollo econémico y comercio exterior.

d. Tasa de interés de politica monetaria. Tasa prime, tasa libor. Tasa de interés nominal

y real.
e. Empleo y desempleo.

f.  Dinero, nivel de precios e inflacion. Tipo de cambio y balanza de pagos.

15. CURSO: MERCADO DE CAPITALES Y GESTION DE RIESGOS

Descripcién del curso:

El curso de Mercado de Capitales y Gestion de Riesgos, proporciona a los estudiantes
elementos tedricos y practicos para evaluar los procesos de inversién en opciones
comerciales y bursatiles, para apoyar las estrategias de inversion y financiamiento
empresarial a nivel nacional, pero considerando también los mercados financieros
internacionales en un entorno de globalizacion. Ademas, en el curso se desarrollan los
elementos esenciales de la Gestidbn de Riesgo que es inherente a la prestacién de
Servicios Financieros, asi como, profundizar la comprension del andlisis de riesgos
moderno, incluyendo los riesgos de crédito, de mercado, de liquidez y operativo, de tal

manera que los profesionales puedan implementar estos conocimientos en su institucion.

Objetivos del curso:

a. Dar a conocer los instrumentos y métodos del mercado bursatil, el funcionamiento
del mercado bursatil, desarrollar destrezas y habilidades para la realizaciéon de
transacciones, tanto en bolsas locales, como a nivel mundial; asimismo, realizar

simulaciones y juegos de bolsa para un aprendizaje integral, incluyendo la gestion
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del riesgo inherente y profundizar la comprension del analisis de riesgos moderno,

los riesgos de crédito, de mercado, de liquidez y operativo.

b. Profundizar en el conocimiento del comportamiento del mercado de valores a través

del andlisis.

c. Mostrar el funcionamiento de la Bolsa y otros mercados financieros como renta fija
o derivados, la comprension de la informacién bursétil que aparece en los medios
de comunicacion. El analisis encaminado a tomar decisiones de inversién o
desinversion. El conocimiento y la puesta en practica de los sistemas tradicionales
y avanzados que utilizan los profesionales para seleccionar y decidir inversiones,

aprendiendo a interpretar dichos sistemas con soltura durante el Curso.

Contenido del curso:

Mercado de Valores

a. Introduccién a la teoria del mercado de capitales: Mercados bursétiles; historia,
estructura de mercados, organizados y no-organizados (over the counter); mercado
primario y secundario.

b. Bolsa de valores: Funcionamiento del mercado bursétil a nivel mundial; valuacion y
mecanismos operativos. inversiones, tipos de acciones, Principales bolsas
internacionales, bolsas de valores latinoamericanas.

c. Indices bursatiles: ¢Qué es un indice?, Dow jones, Nasdag, S&P 500, Bovespa,
Nikkei 225, Kang Seng, FTSE 100, DAX 30, IBEX 35, entre otros. Bloomberg, SNL
Financial, Thomson Reuters, Capital 1Q, Dow Jones Newswires.

d. Andlisis fundamental y técnico de acciones.

e. Mercado de capitales: Los bonos, bonos del tesoro, bonos de las empresas. Los
bonos de titularizacion: Mecanismo alternativo de financiamiento no bancario; marco

tedrico y mecanismos para la implementacion del modelo.
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f. Estructura bursatil alterna: Instrumentos alternos utilizados en el mercado burséatil
para el intercambio comercial: Commodity’s o bolsas de materias primas;
mecanismos alternos no bursatiles.

g. Estrategias financieras de las empresas multinacionales: Aplicacién de modelos
tradicionales y del mercado bursatil; nuevas propuestas; diferentes estrategias y
opciones a implementar en situaciones de crisis financiera; y, evaluacion de
lecciones aprendidas.

h. Forex: Funcionamiento del mercado de divisas a nivel mundial; caracteristicas y
consideraciones generales; intercambio comercial; evolucion constante.

i. Desarrollo del mercado de valores en Guatemala: Marco regulatorio del
funcionamiento del mercado de valores en Guatemala y su comparacion con
mercados internacionales desarrollados. Emision de un titulo valor negociable en el
mercado de valores: Procedimientos y operatoria del sistema; elaboracién de un

prospecto para la emision de un titulo valor, en Guatemala.

j. Bloomberg.

Gestion de Riesgos

a. Generalidades de la Gestidon de Riesgo.

b. Marco de politicas para la administracion del riesgo.

c. Analisis de riesgo: Teoria de riesgos; riesgo sistémico y no Sistémico; valor en riesgo
(Value at Risk), riesgo pais.

d. Identificacion, Medicién y Administracion de cada tipo de riesgo.

e. Cobertura de riesgo: Mercado de Futuros y opciones, su aplicacién y funcionamiento
en el sistema de comercio internacional; y, mecanismos operativos que facilitan el
intercambio comercial.

f. Administracién del Riesgo de Liquidez.

Administracion del Riesgo de Crédito.
Administracién del Riesgo Operativo.

i. Administracion del Riesgo de la Tasa de Interés
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16. CURSO: FINANZAS INTERNACIONALES
Descripcién del curso:

El curso de Finanzas Internacionales, es un area del conocimiento que combina
elementos de las finanzas corporativas y de la economia internacional; ademas, incluye
la extension de los conceptos de finanzas al proceso de globalizacion. Las finanzas
internacionales estudian flujos de efectivo a través de las fronteras y la valuacion de

activos en diferentes paises y diversas monedas.

Desde la perspectiva econOmica, las finanzas internacionales tratan los aspectos
monetarios de la economia internacional denominada macroeconomia de la economia
abierta. La parte central del analisis lo constituye la balanza de pagos y los procesos de
ajuste a los desequilibrios de dicha balanza, siendo la variable fundamental el tipo de

cambio.

Objetivo de aprendizaje:

Dar a conocer y desarrollar habilidades para analizar flujos de efectivo y la valuacion de
activos en un entorno de negocios globalizado, considerando el sistema monetario
internacional, el dinero electrénico, tasas de interés, la balanza de pagos, el mercado
cambiario, tipo de cambio, instrumentos derivados en moneda extranjera, exposicion al

riesgo cambiario y su administracion, coberturas financieras y decisiones de inversion.

Contenido del curso:

a. Las finanzas y los negocios internacionales. La globalizacién.

b. EIl Sistema monetario Internacional. Acuerdos Monetarios Mundiales.

c. Dinero electronico.
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Balanza de Pagos. El intercambio comercial y las finanzas. Analisis de los principales
desequilibrios de la balanza de pagos, su impacto en la actividad empresarial y sus
alternativas de solucion.

Mercado cambiario. Tipo de cambio y mercado de divisas. Medicién y administracion
de la exposicion al riesgo cambiario, pronostico del tipo de cambio

Exposicidon al riesgo cambiario y su administracién. Riesgo de tasas de interés,
swaps de divisas. Exposicion por transaccién, exposicion operativa.

Instrumentos derivados en moneda extranjera. Decisiones de inversion extranjera.

Tasas de interés y Swaps de divisas.

17. CURSO: EVALUACION FINANCIERA DE PROYECTOS

Descripcion del curso:

El curso de Evaluacion Financiera de Proyectos, se enfoca al analisis en forma

sistematica de informacion cuantitativa y cualitativa, ventajas y desventajas, entre otros,

para evaluar la conveniencia de asignar recursos a una propuesta de inversion con base

en la aplicacién de herramientas y técnicas de andlisis y evaluacién sobre aspectos

comerciales, técnicos, legales, ambientales, financieros y econémicos.

Objetivos de aprendizaje:

a. Dar a conocer y aplicar las técnicas para la evaluacion de asignacion de recursos a

proyectos de inversion, o para elegir entre alternativas excluyentes, y para
cuantificar los riesgos de dicha inversion a través de la aplicacion de técnicas

modernas de simulacion.

Que el estudiante, se familiarice con una metodologia rigurosa de andlisis para la
toma de decisiones en proyectos de inversion, esta metodologia se compone
principalmente de un conjunto de herramientas y técnicas de andlisis y evaluacion

orientadas a proporcionar criterios generales y especificos que norman su toma de
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decisiones, y ademas le permiten optimizar el proceso de asignacion de recursos

asociado a estas decisiones.

Contenidos del curso:

a. Analisis de Proyectos: Concepto de proyecto, etapas de un proyecto, ciclo de un

proyecto, evaluacion de proyectos, tipos de evaluacion de proyectos.

b. Metodologia del marco l6gico: Marco l6gico como herramienta de administracion de
proyectos, analisis de problemas, andlisis de objetivos, indicadores y medios de

verificacion, estudio de mercado, estudio técnico-operativo y estudio legal.

c. Andlisis econdmico-financiero: Inversiones previas a la puesta en marcha y de
capital de trabajo; beneficios del proyecto; elementos del flujo de caja; costos
relevantes en proyectos de cambio, efectos tributarios de un proyecto, calculo de

beneficios del proyecto, costos de capital, flujo de caja del proyecto.

d. Evaluacién econdémica financiera: Tasa de rendimiento minima aceptable, Valor
actual neto, tasa interna de retorno, periodo de recuperacion de la inversion, relacion
beneficio-costo, analisis de riesgo e incertidumbre, analisis de sensibilidad,

simulacion de Montecarlo.

e. Control de gestion para proyectos en marcha: Control de gestion, analisis de

impacto.

18. CURSO: TRABAJO PROFESIONAL DE GRADUACION |
Descripcion del curso:

Esta disefiado para que el estudiante, esté en capacidad de aplicar la metodologia de
investigacion y el uso apropiado de las técnicas de investigacion documental, para
desarrollar el Plan de Trabajo Profesional de Graduacion, aprobado en el curso de

Metodologia de la Investigacion y que a la vez haciendo uso y aplicacion de los



49

conocimientos adquiridos en la Maestria, elabore en su totalidad el informe final de

Trabajo Profesional de Graduacion. El cual consiste en la escritura de una monografia.

Objetivos de aprendizaje:

a. Instruir al estudiante en el uso adecuado de la metodologia y de las técnicas de
investigacion, para desarrollar el Plan de Trabajo Profesional de Graduacion,

aprobado en el curso Metodologia de la Investigacion.

b. Orientar al estudiante, en el proceso de estructura, recopilacion y analisis de la
informacion, para entregar el informe final del Trabajo Profesional de Graduacién, el
cual consiste en la escritura de una monografia; del tema o problema seleccionado,
como requisito esencial para optar al grado académico de Maestro en Artes de la

Escuela de Estudios de Postgrado.

Contenido del curso:

Entrega del informe final del trabajo profesional de graduacion, el cual consiste en la
entrega de la monografia. Debera constar de tres partes: presentacion, desarrollo del

trabajo, y la parte final.

La presentacion incluiré las siguientes secciones:
Portada o caréatula exterior,
Hoja en blanco,

Portada o caratula interior,

e A

Hoja de presentacién de autoridades, Rector, los miembros del Consejo
Directivo, Director del departamento Estudios de Postgrado del centro
universitario, Coordinador del Programa de Maestria;

5. Dictamen de Coordinacion del Programa;

6. Autorizacion de la impresion;
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7. Agradecimientos y dedicatorias (opcional);

8. Resumen de la monografia, que no exceda de 1 pagina;
9. Indice;

10. indice de cuadros;

11.indice de figuras:

12.indice de abreviaturas

b. Desarrollo del trabajo, incluira las siguientes secciones:
Introduccion;
Desarrollo del plan de investigacién aprobado;

Conclusiones;

0w NP

Recomendaciones; y

c. La parte final incluira los siguientes apartados:
Apéndice (si es necesario);
Anexos (Si son necesarios);

Hoja en blanco; y

A W NP

Contraportada.

NOTAS:

En este curso el estudiante debe concluir el informe final de trabajo profesional de
graduacion, cabe indicar que dicho curso es aprobado con la presentacion de este
informe y que previamente debe ser revisado por el docente del curso. El trabajo final
de graduacién, se constituira en el insumo con el cual el estudiante inicia el Curso de
trabajo profesional de graduacion Il

El informe final del trabajo profesional de graduacion, el estudiante lo ira
construyendo a partir del segundo trimestre del programa de Maestria, se debe
convertir en un proceso permanente que debe irse alimentando para que al momento

gue el estudiante ingresa al quinto trimestre, cuente con un significativo avance.
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19. CURSO SEMINARIO DE CASOS FINANCIEROS

Descripcién del curso:

El Seminario de Casos Financieros |, es un curso practico que se enfoca al analisis de
las diferentes areas financieras, que el estudiante ha visto durante el desarrollo de la
Maestria, asi como al andlisis del entorno empresarial. EI curso combina herramientas

estratégicas, financieras y técnicas, para el andlisis integral de las empresas.

Objetivos de aprendizaje:

Aplicar los conocimientos estratégicos, financieros, administrativos y econdmicos,
adquiridos durante el estudio de la maestria; asimismo, desarrollar habilidades
estratégicas y financieras para su utilizacion en el desemperio profesional, en el campo

de la administracién financiera.

Contenido del curso:

a. Estados Financieros Basicos, Estados Financieros Estandarizados, Analisis de
Razones, El Modelo Du Pont, razones financieras comparativas de dos empresas

de una misma industria.
b. Andlisis de flujos de efectivo. Flujo de efectivo libre.
c. Presupuesto de caja.
d. Administracion del capital de trabajo.

e. Ciclo de conversién de efectivo. Estrategia para administrar el ciclo de conversién

del efectivo.
f. Fundamentos de politica de pagos.
g. Proyecciones financieras y valor del dinero en el tiempo.

h. Elaboracién de estados financieros proforma.
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i. Planeacion estratégica. Prondstico de ventas. Presupuesto maestro.

J.  Elvalor del tiempo en las finanzas. Anualidades.

k. Presupuesto de capital

|. Evaluacion de inversiones y rendimiento (riesgo y tasa de rendimiento).
m. Decisiones de inversion a largo plazo.

n. Costo de capital. Capital Asset Pricing Model (CAPM); flujos de efectivo descontados
(FED); costo promedio ponderado de capital (CPPC); costo marginal del capital
(CMQ).

0. Las fusiones y el mercado del control corporativo.

p. Decisiones financieras a largo plazo. Analisis de punto de equilibrio. Apalancamiento

operativo. Apalancamiento financiero.
g. Estructura de capital. Tipos de capital. Estructura 6ptima de capital.
r. Evaluacion de riesgos financieros.

s. Evaluacién de mercados financieros y banca de inversion.

20. CURSO MERCADEO ESTRATEGICO GERENCIAL
Descripcion del curso:

El Mercadeo Estratégico Gerencial es un curso tedrico-practico para disefiar y gestionar
estrategias de marketing en mercados cada vez mas saturados y competitivos, con base

en herramientas modernas, tales como el marketing mix.
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Objetivos de aprendizaje:

Desarrollar competencias de gestion de marketing para posicionamiento de empresas y
productos en el mercado, distinguiendo y aprovechando ventajas competitivas para el

crecimiento empresatrial.

Contenido del curso:

a. Introduccién al estudio del marketing: Mercadotecnia, el enfoque en el cliente, el

ambiente y la competencia en marketing, el futuro del marketing.

b. Marketing y rentabilidad: Indicadores de mercado e indicadores financieros.

Resultados del marketing y rentabilidad del marketing.

c. Andlisis del mercado: Mercado potencial, demanda y cuota de mercado. La
investigacion de Mercados y la informacion. Las Decisiones de Producto y Servicio.

Las técnicas de las 5 W's y las 5 C’s. El Marketing Mix.

d. Andlisis cuantitativo basico de mercadeo: La Segmentacion de Mercados, Nuevos

Productos, Asignacion de Precios.

e. Marketing y la ventaja Competitiva: Share of Market. Administracion de la Cadena

De Distribucion y los Proveedores. Ventas y Administracion de Ventas.

f. Estrategias de marketing: Posicionamiento del producto. Canales de Marketing y
emarketing. Estrategias genéricas y estrategias mercadoldgicas del Marketing Mix.
Disefio de la Estrategia de Producto, Precio, Promocion y Publicidad, Distribucion

(plaza) y Servicio en el Marketing.

g. Marketing estratégico: Planificacion estratégica de mercado. Estrategias ofensivas y

defensivas.

h. Planificacion de marketing: Plan de marketing y unidades de medicidn de resultados

y ejecucion de estrategias. Gerencia orientada al mercado y resultados financieros.
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21. CURSO: TRABAJO PROFESIONAL DE GRADUACION I

Descripcién del curso:

Este curso esta disefiado para que el estudiante realice enmiendas al trabajo profesional
de graduacion, en este proceso el estudiante y docente revisaran cuidadosamente la
correcta redaccién, estilo, citas y referencias en todo el documento. El estudiante
realizara enmiendas de mejoramiento al documento. Al finalizar el docente del curso
entrega a la coordinacion de la maestria, el dictamen de aprobacion y el informe final del

Trabajo Profesional de Graduacion.

Objetivo de aprendizaje:

Que el estudiante, esté en capacidad de entregar finalizado el Trabajo Profesional de
Graduacion que inicié en el curso de Trabajo Profesional de Graduacién I, e iniciar la
entrega final de dicho trabajo, e iniciar los tramites para obtener el grado académico de

Maestria en Artes.

Contenido del curso:

a. El estudiante entrega la version final del informe del Trabajo Profesional de
Graduacion.

b. Revision final por parte del docente del curso y el estudiante.

c. El estudiante realiza enmiendas de mejoramiento al Trabajo Profesional de
Graduacion.

d. El docente entrega el dictamen de aprobacién del informe final del Trabajo

Profesional de Graduacion.
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NOTA:

a. El estudiante presenta al docente el informe final del trabajo profesional de
graduacion, debidamente estructurado para su revision.

b. El docente escribe comentarios de mejoramiento en el informe final de trabajo
profesional de graduacion.

c. El docente es responsable de revisar que las recomendaciones se hayan
incorporado al trabajo profesional de graduacién y emitir su aprobacion.

d. El docente hace entrega de los trabajos de graduacion al coordinador de programas
de maestria para que sean presentados a la Direccion del departamento de estudios
de postgrado.

e. La direccion del departamento de estudios de postgrado, gestiona ante el consejo
directivo del CUNORI, la autorizacion para imprimir el trabajo profesional de
graduacion.

f. Los demas requisitos de graduacion se pueden ver en el numeral 4. Aspectos

administrativos. 4.3 Requisitos de graduacion.

2.3 Carga académica en créditos

La carga académica para la maestria en Administracion Financiera con categoria en

artes, es la siguiente:
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Carga académica en créditos

56

PENSUM DE ESTUDIOS
Codigo de | | Créditos Hor.as Hor.as
Curso Ciclo académico Bréacticos | Tesricos Total cr?d.ltos cr'édlltos Total
tedricos | practicos
Ciclo propedéutico

Contabilidad financiera 'y
001AF | administrativa o _

Estadistica aplicada Es |nd|sper?sable parf';l fngreéiar al. prog.rama de
002AF | a las finanzas Maestria en Administracion Financiera.

Matematica aplicada
003AF | alas finanzas

Primer trimestre

100AF |Finanzas | 2 1 3 32 32 64

Administracion y toma 2 1 3 32 32 64
101AF |de decisiones

Metodologia de la 2 1 3 32 32 64
102AF |investigacion

Segundo trimestre

200AF |Finanzas Il 2 1 3 32 32 64

Gestion del talento 2 1 3 32 32 64
201AF | humano

Sistema financiero 2 1 3 32 32 64
202AF | nacional e internacional

Tercer trimestre
300AF |Finanzas Il 2 1 3 32 32 64

Planificacion 2 1 3 32 32 64
301AF |empresarial

Marco legal empresarial, 2 1 3 32 32 64
302AF |tributario y laboral
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Cuarto trimestre
400AF | Modelos financieros 2 1 3 32 32 64
401AF | Economia gerencial 2 1 3 32 32 64
Mercado de capitales y 2 1 3 32 32 64
402AF | gestion de riesgos
Quinto trimestre
Finanzas 2 1 3 32 32 64
500AF |internacionales
Evaluacion financiera de 2 1 3 32 32 64
501AF | proyectos
Trabajo profesional de 2 2 4 32 64 96
502AF |graduacion |
Sexto trimestre
Seminario de casos 2 2 4 32 64 96
600AF |financieros
Mercadeo estratégico 2 1 3 32 32 64
601AF |gerencial
Trabajo profesional de 2 2 4 32 64 96
602AF | graduacion I
Total 36 21 57 576 672 1248

Fuente: elaboracién propia con informacién de la propuesta de actualizacién del

Programa de Maestria en Administracion Financiera (2019). Escuela de Estudios de

Postgrados de la Facultad de Ciencias Economicas, Universidad de San Carlos.

Los cursos tienen dos créditos practicos y uno tedérico, deben contarse con productos

concretos, de acuerdo a contenidos minimos presentados.
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2.4 Malla curricular Maestria en Administracién Financiera

Figura 1
Red curricular Maestria en Administracion Financiera

ESCUELA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

MAESTRIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA.
RED CURRICULAR MAESTRIA EN ARTES

Propedeutice Trimestre | Trimestre Il Trimestre I Trimestre IV Trimestre V Trimestre VI
ENE-ABRIL MAYJUL AGO-OCT ENE-ABRIL MAY-JUL AGO-NOV ENE-ABRIL
" ooaar
D04AF I03AF 20IAF 303AF 403AF S03AF S03AF
Contabilidad Finanzas| Finanzas Il Finanzas Il Modelos Finanzas Seminario de
Financieray 3 3 3 Financieros Internacionales Casos
Administrativa L Financieros
3
— Z
e .
005AF |G4AF dtbir s 204AF sotar ) S04AF
Estadistica Administracion Gestién del Planificacion . e/ el
Aplicadaa las ¥ Toma de | Talento Empresarial Gerencial Financiera dz Estratégico
Finanzas Decisiones Humano 2 = Proyectos Gerencial
2 2 3 2
S
S

|

006AF e 205AF 305AF H0SAF S06AF G06AF
Matemitica - Sisterna Marca Legal Mercado de Trabajo Trahzjo
Metodologia de e = = Capitales
Aplicadaa las I Investigacidn inanciera LSS c Pt' = dz Profesional de 4| Profesional de
Rsmirle Ty semen Graduacion | Graduacion I

3

Finanzas

3

Internacional Laboral Riesgos 5
3 2 s

Fuente: propuesta de actualizacion del Programa de Maestria en Administracion
Financiera (2019). Escuela de Estudios de Postgrados de la Facultad de Ciencias

Econdmicas, Universidad de San Carlos.

2.5 Perfil docente

El recurso humano necesario para el desarrollo del programa, se integrara por
profesionales a nivel de maestria y doctorado, en areas de especializacion. El perfil

profesional necesario para cada curso, es el siguiente:
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Caodigo de
Curso Perfil del profesor
Curso
001AF Contabilidad financiera y administrativa | Contador ~ Publico 'y  Auditor o
Administrador de Empresas, con

Maestria en Administracion Financiera, y
experiencia en el campo del curso.

002AF

Estadistica aplicada a las finanzas

Contador Publico y Auditor o
Administrador de Empresas, con
Maestria en Administracion Financiera, y
experiencia en el campo del curso.

003AF

Matematica aplicada a las finanzas

Contador Publico y Auditor o
Administrador de Empresas, con
Maestria en Administracion Financiera, y
experiencia en el campo del curso.

100AF

Finanzas |

Contador Publico y Auditor o
Administrador de Empresas, con
Maestria en Administracion Financiera, y
experiencia en el campo del curso.

101AF

Administracion y toma de decisiones

Contador Publico 'y Auditor o
Administrador de Empresas, con
Maestria en Administracion Financiera, y
experiencia en el campo del curso.

102AF

Metodologia de la investigacion

Contador Publico y Auditor o
Administrador de Empresas, con
Maestria en Administracion Financiera, y
experiencia en el campo del curso.

200AF

Finanzas Il

Contador Publico 'y Auditor o
Administrador de Empresas, con
Maestria en Administracion Financiera, y
experiencia en el campo del curso.

201AF

Gestion del talento humano

Administrador de Empresas, con
Maestria en Administracion de Recursos
Humanos, y experiencia en el campo del
curso.

202AF

Sistema financiero nacional e

internacional

Contador Publico y Auditor o
Administrador de Empresas, con
Maestria en Administracion Financiera, y
experiencia en el campo del curso.




300AF

Finanzas Il
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Contador Publico y Auditor o
Administrador de Empresas, con
Maestria en Administracion Financiera, y
experiencia en el campo del curso.

301AF

Planificacion empresarial

Administrador de Empresas, con
Maestria en Administracion Financiera, y
experiencia en el campo del curso.

302AF

Marco legal empresarial, tributario y
laboral

Licenciado en Ciencias Juridicas y
Sociales con Maestria en administraciéon
tributaria, empresarial y laboral.

400AF

Modelos financieros

Administrador de Empresas, con
Maestria en Administracion Financiera, y
experiencia en el campo del curso.

401AF

Economia gerencial

Administrador de Empresas, con
Maestria en Administracion Financiera, y
experiencia en el campo del curso.

402AF

Mercado de capitales y gestion de
riesgos

Administrador de Empresas, con
Maestria en Administracion Financiera, y
experiencia en el campo del curso.

500AF

Finanzas internacionales

Contador Publico y Auditor o
Administrador de Empresas, con
Maestria en Administracion Financiera, y
experiencia en el campo del curso.

501AF

Evaluacion financiera de proyectos

Profesional del area de ciencias
econdmicas con maestria en
Administracién Financiera o Maestria en
evaluacion de proyectos, y experiencia
en el campo del curso.

502AF

Trabajo profesional de graduacion |

Contador Publico y Auditor o
Administrador de Empresas, con
Maestria en Administracion Financiera, y
experiencia en el campo del curso.

600AF

Seminario de casos financieros

Contador Publico y Auditor o
Administrador de Empresas, con
Maestria en Administracion Financiera, y
experiencia en el campo del curso.

601AF

Mercadeo estratégico gerencial

Licenciatura en mercadotecnia vy
maestria en publicidad y mercadeo, con
experiencia en el campo del curso.

602AF

Trabajo profesional de graduacion I

Contador Publico y Auditor o
Administrador de Empresas, con
Maestria en Administracion Financiera, y
experiencia en el campo del curso.
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2.6 Metodologia

Para desarrollar las competencias profesionales, es necesario aplicar técnicas
andragogicas en el proceso de aprendizaje, fomentandolas conforme el grado de avance
del programa, esperando que al finalizar se cuente con un desarrollo de competencias
de acuerdo a los objetivos planteados en cada uno de los cursos. Asi mismo la aplicacion
de las metodologias establecidas en la guia para elaborar programas de postgrado en
modalidad a distancia, aprobado por el Consejo Directivo del SEP en el Punto Séptimo
del Acta 02-2020, de fecha 6 de febrero de 2020 y la Politica de Educacion a Distancia
en Entornos Virtuales PEDEV, segun el punto séptimo, inciso 7.2 del acta 09-2019 de

sesion ordinaria celebrada el 27 de marzo 2019,

A continuacion se enumeran las técnicas de aprendizaje propuestas para desarrollar en
ambientes virtuales de aprendizaje, describiéndolas como se aplicardn y como es posible

evaluarlas:

2.6.1 Analisis de casos

El profesor presenta un documento con hechos reales o ficticios sobre una problemética
en particular, vinculados con los contenidos de los programas; los estudiantes tratan de
identificar los elementos clave del problema y proponen posibles soluciones. La técnica
de casos fomenta diversas capacidades, como: la capacidad de identificar problemas y
toma de decisiones. Se evalla la participacion en la discusion del caso y la contribucion

a la solucion del problema.

2.6.2 Actividades profesionales

Se dan en el momento que el estudiante acude a una empresa 0 sector en particular,
con el objeto de identificar un problema. EIl contacto con la realidad, fomenta algunas

capacidades, como: toma de decisiones, habilidades interpersonales, trabajo en equipo,
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trabajo bajo presion. Su evaluacion se da mediante la presentacion de informes

académicos, bajo la supervision del profesor.

2.6.3 Busqueda de informacion

Cuando el maestrante consulta publicaciones académicas como articulos cientificos,
consideradas informacion de primera fuente. Esta técnica fomenta la capacidad de
buscar informacién relevante, de identificarla, analizarla, sintetizarla, y evaluarla, para
valorar su importancia. Su evaluacion se realiza con la calidad de la presentacion de

trabajos que presenta el estudiante.

2.6.4. Conferencias

Se trata de vincular a expertos en temas de la actualidad sobre temas relacionados con
la administracion financiera. Esta técnica buscara que el maestrante se adapte a las
nuevas corrientes de pensamiento y su contextualizacién. Su evaluacion se puede dar

mediante la interaccion de maestrantes y el conferencista.

2.6.5 Foros y debates

El profesor tendr4 un papel relevante, sirviendo como moderador cuando ponga a
disposicion del grupo de maestrantes, un tema en particular, en donde se puedan
defender posturas. Esta técnica contribuye a mejorar la comunicacion oral, las
habilidades interpersonales y el liderazgo. La evaluacién la realiza el grupo de

maestrantes, determinando la elocuencia, empatia y capacidad de conviccion.

2.6.6 Informatica especializada

Utilizando programas de computacién para desarrollar temas especificos, mediante la

simulacién. La técnica, contribuye a que los maestrantes se familiaricen en el analisis y
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solucion de problemas, mediante el uso de programas especificos. La evaluacién, se

realiza mediante la entrega de informes académicos.

2.6.7 Plataforma virtual

Es un medio para interactuar a distancia con los maestrantes, mediante foros, chat;
ademas, facilita el envio de informacién y la recepcion de tareas, previo al momento

sincrénico que el docente tenga con el grupo de maestrantes.

2.6.8 Materiales creativos

Cobra importancia por el uso de materiales audiovisuales, como: Vvideos,
videoconferencias, documentales, etc., lo que contribuye a generar nuevas ideas sobre
temas concretos, fomentando la creatividad en su preparacion. La evaluacion se da en

la presentacién de los materiales.

2.6.9 Presentaciones orales

En la mayor parte de los cursos deben hacerse presentaciones orales, en forma
individual o en grupo. La técnica contribuye a lograr un mejor desenvolvimiento del
maestrante, ante grupos diversos. La evaluacion la realiza el profesor, mediante la

capacidad de respuesta de los cuestionamientos en doble via.

2.6.10 Revision y realizacion de investigaciones

Se realiza para que el maestrante cuente con juicio valorativo sobre el trabajo de otros
investigadores, y para realizar sus propias investigaciones en temas vinculados a ciertos
Cursos, con pretension a contribuir a la solucion de un problema que tenga impacto social.
La técnica, fomenta la capacidad de analisis, sintesis y el estudio dirigido. La evaluacion
se da mediante la revision del profesor.
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2.6.11 Supuestos practicos

Son ejercicios y problemas concretos que el profesor facilita a los maestrantes, desde el
ambito cualitativo o cuantitativo, con soluciones Unicas o diversas. La técnica estimula
la capacidad de resolver problemas. La evaluacion se da mediante la calidad de la

solucién gue el maestrante ofrece en clase.

2.6.12 Ensayos

Son puntos de vista y opiniones que los maestrantes deben realizar en referencia a temas
relacionados con los diversos cursos. La técnica desarrolla la capacidad de redaccion,
critica y evaluacién documental existente. Su evaluacion se realiza mediante la entrega

de informes escritos.

El programa de maestria, esta disefiado para promover las competencias generales,
mediante diversas técnicas de aprendizaje. Las técnicas detalladas en los incisos
anteriores, son opciones que pueden ser utlizadas por los profesores en forma
combinada, dependiendo la naturaleza del curso. Para el desarrollo de las actividades
sincronicas, el profesor puede utilizar una combinacién de técnicas, tales como: analisis
de casos, materiales creativos, presentaciones orales, conferencias, debates, supuestos
practicos y ensayos, entre otros. En tanto que, para la parte de investigacion, se pueden
desarrollar: actividades profesionales, busqueda de informacion, revision de

investigaciones, supuestos practicos, e informatica especializada.

2.7 Evaluacion

2.7.1 Evaluacion del programa

Para determinar la efectividad del programa, se plantea la forma que deben evaluarse
los diversos cursos del plan de estudios, el desempefio docente y las cohortes que lo

integran. Al finalizar la segunda cohorte del programa se realizara la autoevaluacion de
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cuyos resultados se notificara al Consejo Directivo del Sistema de Estudios de Postgrado

de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

2.7.2 Evaluacion del rendimiento estudiantil

Todos los cursos deben aprobarse con una nota minima de 70 puntos. Si el estudiante
obtiene una nota inferior a 70 puntos en un trimestre, debera repetir el curso perdido por
Unica vez, en el periodo académico en que éste se ofrezca. La nota se obtendra mediante
un promedio ponderado de las calificaciones obtenidas en las actividades de evaluacion

programadas en cada curso, desde una concepciéon formativa.

La evaluacion de los cursos, tendra como fin, conocer y entender los logros y dificultades
gue experimenten los estudiantes, con el fin de permitir los cambios que se consideren
necesarios para que cada uno aprenda de forma significativa, para lograr desarrollar las

competencias previstas.

Para el desarrollo de los diferentes cursos del programa, podran utilizarse diversas
técnicas de aprendizaje, conforme el criterio del profesor, en congruencia con las
especificidades de cada curso. El proceso de evaluacion estara a cargo del profesor, las

gue deberan ser promovidas, apoyadas y supervisadas por el coordinador del programa.

El resultado del proceso de evaluacion formativa, servira para asignar una nota por cada
curso, lo que consecuentemente dard informacién para la facilitacién de certificaciones
oficiales, en donde se visualice el rendimiento académico de cada estudiante, lo que se

constituird como indicadores de logro de cada profesor.

2.7.3 Evaluacién docente

También es importante evaluar el desempefio de los profesores, con el fin de determinar

la calidad de los servicios docentes, lo que constituye una evaluacion acumulativa. La
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calidad docente, facilitara el desarrollo del aprendizaje y por lo tanto el alcance de las

competencias establecidas para el desempefio profesional que la sociedad requiere.

Las competencias profesionales que los estudiantes deben evaluar del profesor, son:

a. Aptitudes docentes: los conocimientos, habilidades y valores que posee.

b. Competencias docentes: capacidad de manejo en la tematica y la facilidad de

contextualizacion.

. Actuacion docente: forma de conducirse dentro del ambiente académico.

(g

o

Efectividad docente: se referira a los resultados que el profesor logra con el trabajo

de los estudiantes.

El profesor sera evaluado por los estudiantes, a través de un cuestionario estructurado,
en donde podran conocerse aspectos como: la forma que planifica el curso, metodologia,
recursos, relaciones interpersonales con los estudiantes, forma de evaluacién, etc.; lo

gue dara los parametros para la continuidad en su recontratacion.

2.7.4 Evaluacion del programa

Al finalizar la segunda cohorte, se realizard una autoevaluacién del programa, tomando

en cuenta aspectos como:

a. Curriculo

Evaluar los cursos y sus contenidos, para determinar su pertinencia, impacto,

coherencia, y eficacia durante su puesta en practica.
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b. Factor humano

Evaluar la situacion de estudiantes y profesores, determinando la pertinencia, coherencia

y eficiencia en su actuar dentro del proceso de aprendizaje.

c. Finanzas e infraestructura

Evaluar el comportamiento de ingresos y egresos y los recursos de infraestructura,
considerando criterios de eficiencia y suficiencia que contribuyen a la ejecucion del
curriculo. De los resultados del proceso de autoevaluacion, se realizara un plan de
mejoras si fuera necesario, enviando un informe de los resultados al Consejo Directivo

del Sistema de Estudios de Postgrado.

2.8 Investigacion

Por considerarse un programa de maestria en artes, la investigacion sera un eje
fundamental en el proceso de formacion; por una parte para el desarrollo de los cursos,
y por la otra para la elaboracion del informe final del trabajo profesional de graduacion.
Los temas objeto de investigacion deben ser priorizados en cada curso, cuando se trate
de profundizar en temas de relevancia incluidos en los programas, procurando que estén

en concordancia con la administracion financiera.

La elaboracion del informe del trabajo profesional de graduacion se enmarcara en las
lineas de investigacion, planteadas por las Escuela de Estudios de Postgrado de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, las cuales estan orientadas a solucionar problemas
de la Administracion Financiera, mediante un esfuerzo individual; de esta manera, se
estara contribuyendo a profundizar y desarrollar el conocimiento. Los resultados de las
investigaciones realizadas a través de los diversos cursos, seran trasladados a las
entidades o sectores identificados, para contribuir efectivamente en la solucion de la
problematica.
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El objeto de insertar la investigacidon en el proceso de formacion, es armonizar el
funcionamiento del programa con el contexto, de manera que se tenga intervencion
efectiva en la solucion de la problematica, local, sectorial, regional, nacional o
internacional, conjugando los diversos enfoques y perspectivas desde las que se puede

abordar el estudio de los fendmenos relacionados con el mundo de las finanzas.

Las lineas de investigacion de la Maestria en Administracion Financiera son:

Tabla b5

Lineas de investigacion

Programa de
Maestria Parte conceptual | No. Lineas de investigacion/subsistema de

investigacion

1 Finanzas: Inversiones en el mercado de

La Maestria en financiero

Administracion 1.1 | Modelos y prondsticos de mercado
Financiera, se financieros. Instrumentos y productos
concibe como un derivados.

estudio sistematico 1.2 | Cobertura y manejo de riesgo financiero.

de alto nivel, 1.3 | Conformacioén de portafolios

orientado a 1.4 | Estructura de inversiones

profundizar en el 1.5 | Administracién de activos y pasivos
conocimiento 1.6 | Metodologias de gestién de riesgos
cientifico y técnico, |71 7 | Metodologias de calificacion de emisiones
asi como a 1.8 | Aplicacion de la tecnologia y la informacién
desarrollar la al sector financiero y empresarial

capacidad de 1.9 | Simulacién y modelacion de escenarios
analisis y decision 1.10 | Calificaciones de bonos en empresas que se

para enfrentar, con dedican a......
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Administracion

Financiera

eficacia y eficiencia,
las demandas del
sistema empresarial
privado y publico,
dentro del contexto
del desarrollo socio-

econdmico del pais.

La Maestria en
Administracion
Financiera, tiene
como objetivos los

siguientes:

e Formar recursos
humanos cientifica y
técnicamente
preparados para
realizar investigacion
aplicada en el area
financiera, para
contribuir a la
innovacion,
transformacién y
desarrollo del pais y
a la sustentacion de
la toma de
decisiones en los
sectores privado y

publico.

o Propiciar la

oportunidad para

1.11

Determinacion de los rendimientos de los

bonos

1.12

Valoracion de activos

Finanzas: El lavado del dinero en el

Sector Financiero.

2.1

El administrador financiero en la lucha

contra el Lavado del Dinero.

2.2

Normas contra el lavado del dinero en el

sector financiero.

2.3

Riesgos asociados con el lavado del dinero

La corrupcion en el mercado de capitales

Mercado de Valores en Guatemala

3.1

Analisis financiero del desarrollo

3.2

Cotizacion en bolsa, una incidencia en los
resultados de empresas del sector de

calzado.

3.3

Cotizacion en bolsa, una incidencia en los

resultados de empresas del sector bancario

3.4

El mercado de futuros una herramienta
financiera para la toma de decisiones en
empresas financieras (bancos, financieras,

casas de bolsas)

Los presupuestos.

4.1

El proceso de planificacién de utilidades en

empresas que se dedican a...

4.2

Administracion, planificacion y control de la
produccion de inventarios en industrias
de...

4.3

Andlisis financiero del uso de presupuestos
flexibles de gastos en entidades que se

dedican a...

4.4

Planificacion y control de los flujos de

efectivo en empresas productoras de
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mejorar
cualitativamente en
el nivel académico
de los profesores de
la Facultad de
Ciencias
Econdmicas, con el
propésito de
fortalecer y
actualizar la
formacioén de los
estudiantes de las
carreras que se
imparten en nuestra

Facultad.

o Elevar la
formacion
académica del
profesional en la
comprension,
analisis,
identificacion y
resolucion de
problemas de tipo
administrativo-
financiero que se
presentan, tanto en
el sector publico
como en el sector

privado.

5 | Finanzas internacionales
5.1 | La especulacion y sus efectos econémico y
financieros en industrias de...
5.2 | Las finanzas y los negocios internacionales
5.3 | Elintercambio comercial y las finanzas
5,4 | Lainversion extranjera y su efectos en el
sistema econdémico del pais
Medicién y administracién de la exposicién
5.5 | cambiaria
5.6 | Exposicion y riesgo cambiario
Administracion y estrategias de la exposicion
5.7 | cambiaria
6 | Administracion financiera
Analisis de riesgo y rendimiento de
6.1 | inversiones en empresas de...
Aprovechamiento financiero de instrumentos
6.2 | de renta variable.
6.3 | Presupuesto de capital y andlisis de flujos de
efectivo
6.4 | Presupuestos de capital y criterios de
decision.
Costo de capital, estructura de capital y
6.5 | politica de dividendos
6.6 | Politica de capital de trabajo
6.7 | Administracion de los activos a corto plazo
6.8 | Administracién de los pasivos a corto plazo
6.9 | Planeacion estratégica y decisiones de
financiamiento
Acuerdos de financiamiento alternativos y
6.10 | reestructuracion corporativa.
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Fuente: proyecto curricular de la Maestria en Administracion Financiera, aprobado por la
Escuela de Estudios de Postgrados de la Facultad de Ciencias Economicas. USAC.
20109.

3. Base legal

El proyecto curricular de la Maestria en Administracion Financiera, para su

funcionamiento, tiene la siguiente base legal:

Las Leyes y Reglamentos, del afio 2015, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.
Y el Manual de Normas y Procedimientos, Modulo |, Presupuestacion de Servicios
Personales. Acuerdo de rectoria 1163-2010, 2010. La propuesta de actualizacion del
programa de Maestria en Administracion Financiera. Universidad de San Carlos de
Guatemala, de la Facultad de Ciencias Econdmicas del afio 2019. La Guia para elaborar

programas de postgrado, del afio 2015.

El Normativo del Departamento de Estudios de Postgrado, aprobado por el Consejo
Directivo, en el punto sexto Acta 09- 2016, 2016 del Centro Universitario de Oriente. El
Normativo de Examenes Generales Privados de las Carreras de Contaduria Publica y
Auditoria y Administracion de Empresas a Nivel de Licenciatura, que se imparten en el
Programa Especial de Fin de Semana en el Punto Décimo, Acta 23-2002, del mes de

noviembre de 2002 del Centro Universitario de Oriente.

Sistema de Estudios de Postgrado de la Universidad de San Carlos de Guatemala. El
procedimiento para la administracion de programas de postgrado en los Centros
Universitarios. Guatemala: Consejo Directivo del Sistema de Estudios de Postgrado,
Punto séptimo del acta 12-2010, 2010 de la Universidad de San Carlos de Guatemala.
El Reglamento del Sistema de Estudios de Postgrado. Guatemala: Punto Octavo, inciso
8.2, Acta 1-2012, de la Universidad de San Carlos de Guatemala. Guia para elaborar
programas de postgrado. Guatemala: Sistema de Estudios de Postgrado. USAC.

(2017). Procedimiento para la administracion de programas de postgrado en los
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Centros Universitarios. Guatemala: Consejo Directivo del Sistema de Estudios de
Postgrado, Punto séptimo del acta 12-2010. USAC. (2010). El Reglamento del Sistema
de Estudios de Postgrado. Punto Octavo, inciso 8.2, Acta 1-2012. Las Leyes y
Reglamentos de la Universidad de San Carlos de Guatemala del afio 2016. La Politica
de Educacioén a Distancia en Entornos Virtuales PEDEV, segun el puntoséptimo, inciso
7.2 del acta 09-2019 de sesion ordinaria celebrada el 27 de marzo 2019. USAC. (2019).
Y la guia para elaborar Programas de Postgrado en modalidad a distancia. Aprobada
por el Consejo Directivo del SEP en el Punto Séptimo del Acta 02-2020, de fecha6 de
febrero de 2020. Sistemas de Estudios de Postgrados. USAC.

4. Aspectos administrativos

4.1 Requisitos de admision

El coordinador del programa con apoyo de una comision de evaluacion, seleccionaran a

los estudiantes que seran admitidos, considerando los siguientes requisitos:

a. Llenar el formulario de preinscripcion.

b. Presentar hoja de vida con sus respectivas constancias, para determinar el area de
formacion y relacionarlo con el perfil de ingreso; ademas, para identificar aquellos
profesionales que no hayan tenido formacién dentro otras areas del conocimiento,
pero por razones de su profesion o experiencia laboral, tengan conocimiento o se
desempefien en el ambito de las finanzas.

c. Cursar el ciclo propedéutico.

d. Someterse a una entrevista, para determinar si se posee la formacion, actitudes y
valores necesarios, para culminar con éxito las fases planteadas, asi como la

disposicion para concluir la maestria.
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4.2 Requisitos de inscripcion

Presentar los documentos exigidos por el Departamento de Registro y Estadistica para

su inscripcion en la Universidad de San Carlos, los cuales son:

a. Fotostética del titulo a nivel licenciatura (5 *7 pulgadas de estudio fotografico)
b. Copia autenticada por un notario de Documento Personal de Identificacion

c. Dos fotografias tamafio cédula blanco y negro

d. Llenar ficha de inscripcion

e. Boleta de pago de la inscripciéon

En el proceso de seleccidn, se dara prioridad a aquellos profesionales graduados que se
desempefien en el ambito de la administracion financiera. Los aspirantes seleccionados
deberan llenar los requisitos formales exigidos por la Universidad de San Carlos de

Guatemala.

4.3 Requisitos de graduacion

Para obtener el titulo de Maestro en Administracion Financiera, los estudiantes deberan
tomar en cuenta los siguientes requisitos para la aprobacion del trabajo profesional de

graduacion:

a. Solicitud dirigida al Director del Departamento de Estudios de Postgrado.
b. La solicitud debe ser presentada en las fechas establecidas por el docente del
curso de trabajo de graduacién y debe contar con el su visto bueno.
c. Solvencia extendida por la secretaria del programa, donde conste que no tienen
adeudo a la fecha de la gestion.
d. Dictamen de Coordinacion de Programa donde se aprueba su plan de

investigacion.
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e. Adjuntar copia de plan del trabajo de graduacion aprobado.

f. Documentos para actualizacion de expedientes del estudiante: Copia de
documento personal de identificacion y curriculum vitae y sus respectivas
constancias.

g. Informe final del trabajo profesional de graduacién.

Los estudiantes para la obtencion de grado académico de Maestro en Artes, deberan
cumplir con las siguientes obligaciones para la aprobacién de su informe final del trabajo

profesional de graduacion y acto de graduacion y juramentacion profesional:

a. Ejecutar el plan segun lo aprobado por la Direccién del Departamento de Estudios
de Postgrado.

b. Entregar a la Coordinacion del Programa de Maestria, con el dictamen de
aprobacion del trabajo de graduacién proporcionado por del docente del curso
trabajo profesional de graduacion Il.

c. Entregar a la Direccion de Postgrado un ejemplar de la dltima version del informe
final del trabajo de graduacion, con el dictamen del Coordinador, para ser revisado
y posteriormente, remitido a la Direccién del Centro Universitario de Oriente, para
la autorizacion de impresion.

d. Para el acto de graduacion a nivel de maestria, el sustentante debera entregar al
Consejo Directivo, junto a su solicitud de juramentacion profesional, cinco
ejemplares impresos y cinco copias en disco compacto de la version del informe

final autorizada por la Direccion, acompafiando los documentos siguientes:

Solicitud de acto de graduacion a nivel de postgrado.
Cierre de pensum original.
Constancia de estar inscrito con matricula consolidada.

Constancia de expediente estudiantil completo.

® o 6 T o

Solvencia general del Departamento de Estudios de Postgrado.
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f. Pago de acto de graduacion.

g. Pago de togas.

5. Recursos

Para el desarrollo del programa, es necesario contar con recursos fisicos, humanos y

financieros, los que se consideran de la siguiente manera:

5.1 Fisicos

En cuanto a los recursos fisicos, el programa puede desarrollarse en las instalaciones
del Centro Universitario de Oriente, contando con la infraestructura y el equipo
necesarios para el personal administrativo que atendera a los estudiantes, en cantidad,
calidad, pertinencia, disponibilidad y acceso, para el cumplimiento con los fines de la

maestria. Dentro de los recursos fisicos, se cuenta con lo siguiente:

a. El programa cuenta con una robusta plataforma Moodle proporcionada por el
Sistema de Estudios de Postgrado SEP, para los cursos virtuales, que funciona

eficientemente.

b. Los estudiantes deben contar con una computadora con acceso a internet para

recibir las clases sincronicas y asincronicas.

5.2 Humanos

El recurso humano necesario para el desarrollo del programa, se integrard por
profesionales a nivel de maestria y doctorado, en areas de especializacion. En virtud del
perfil minimo requerido para los cursos propuestos, se detalla el equipo de profesores,

gue en primera instancia pueden ser propuestos para el desarrollo de los cursos.
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Descripcion de docentes del Centro Universitario de Oriente y su especialidad

Cédigo de Curso Profesor propuesto Perfil del profesor
Curso
001AF Contabilidad financiera M. Sc. Adery Luciano | Contador Publico y Auditor,
- . Pérez Yoc con Maestria en
y administrativa . R .
Administracién Financiera, y
experiencia en el campo del
curso.
002AF Estadistica aplicada M. Sc. Magda Emilia | Administradora de
a las finanzas Moran Lépez Empresas, con Maestria en
Administracion Financiera, y
experiencia en el campo del
curso.
003AF Matematica aplicada a las | M. Sc. Juan Carlos Maestria en Administracion
fi Gonzélez Financiera, y experiencia en
inanzas
el campo del curso.
100AF Finanzas | M. Sc. Manuel Lépez | Contador Publico y Auditor,
Oliva con Maestria en
Administracién Financiera, y
experiencia en el campo del
curso.
101AF Administracion y toma de | M. Sc. Josceline Administradora de
decisi Priscila Arrieta Empresas, con Maestria en
ecisiones . e DR ,
Martinez Administracion Financiera, y
experiencia en el campo del
curso.
102AF Metodologia de la Ph. D. Claudia Administrador de Empresas,
. L Esmeralda Villela con Maestria en
investigacion o . .
Administracion Financiera, y
experiencia en el campo del
curso.
200AF Finanzas Il M. Sc. Adery Luciano | Administrador de Empresas,
Pérez Yoc con Maestria en
Administracién Financiera, y
experiencia en el campo del
curso.
201AF Gestion del talento M. Sc. Juan Carlos Maestria en Administracion
Gonzalez de Recursos Humanos, y
humano . s
experiencia en el campo del
Curso.
202AF Sistema financiero M. Sc. Luis Contador Publico y Auditor,
. . . Alfonso Cardona con Maestria en
nacional e internacional A A .
Boteo Administracion Financiera, y
experiencia en el campo del
Curso.
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Finanzas Il

M. Sc. Manuel Lopez
Oliva

Contador Publico y Auditor,
con Maestria en
Administracion Financiera, y
experiencia en el campo del
curso.

301AF

Planificacion empresarial

M. Sc. Eduardo
Orellana

Administrador de Empresas,
con Maestria en
Administracion Financiera, y
experiencia en el campo del
curso.

302AF

Marco legal empresarial,

tributario y laboral

M. Sc. Melilem Glesida
Cetino

Licenciada en Ciencias
Juridicas y Sociales con
Maestria en administracion
tributaria, empresarial y
laboral.

400AF

Modelos financieros

M. Sc. Magda Emilia
Moran Lépez

Administradora de
Empresas, con Maestria en
Administracién Financiera, y
experiencia en el campo del
curso.

401AF

Economia gerencial

M. Sc. Eduardo
Orellana

Administrador de Empresas,
con Maestria en
Administracién Financiera, y
experiencia en el campo del
curso.

402AF

Mercado de capitales y

gestion de riesgos

PhD. Edgar Laureano
Juérez Sepulveda

Maestria en Administracion
Financiera, y experiencia en
el campo del curso.

500AF

Finanzas internacionales

M. Sc. Luis
Alfonso Cardona
Boteo

Contador Publico y Auditor,
con Maestria en
Administracion Financiera, y
experiencia en el campo del
Curso.

501AF

Evaluacion financiera de

proyectos

PhD. Edgar Laureano
Juérez Sepulveda

Maestria en Administracion
Financiera o Maestria en
evaluacién de proyectos, y
experiencia en el campo del
Ccurso.

502AF

Trabajo profesional de

graduacion |

M. Sc. Lesvia Catalina
Martinez

Administradora de
Empresas, con Maestria en
Administracion Financiera, y
experiencia en el campo del
Curso.

600AF

Seminario de casos

financieros

M. Sc. Lesvia Catalina
Martinez

Administradora de
Empresas, con Maestria en
Administracion Financiera, y
experiencia en el campo del
curso.

601AF

Mercadeo estratégico

M. Sc. Wendy Roxana
Franco Higueros

Licenciatura en
mercadotecnia y maestria




78

gerencial

en publicidad y mercadeo,
con experiencia en el campo
del curso.

602AF

graduacion I

Trabajo profesional de

M. Sc. Josceline
Priscila Arrieta
Martinez

Administradora de
Empresas, con Maestria en
Administracion Financiera, y
experiencia en el campo del
curso.

Fuente: elaboracién propia.

La anterior, es una propuesta de disponibilidad docente, su contratacion estara sujeta a

la disposicion del profesional en el momento en que se imparta el curso.

Tabla 7

Descripcion de profesores propuestos por la Facultad de Ciencias Econdmicas y su

especialidad

Nombre del docente

Grados académicos

Cursos propuestos a impartir

Lic. MSc. Julio Cesar Vidal
Fuentes

Maestro en Administracion

Financiera.

Contabilidad financiera y

administrativa

Ing. MSc. Hugo Leonel Milian

Ramirez

Maestro Desarrollo

Estadistica aplicada a las

finanzas

Lic. Mynor Aguirre Sun

Maestro en Administracion

Financiera

Matematica aplicada a las

finanzas

Lic. MSc. Otto René Burgos

Maestro en Finanzas

Internacionales

Finanzas |

Ing. MSc. Sergio Conrado

Queme Pac

Maestria en Estudios

Ambientales.

Administracion y toma de

decisiones

Ing. MSc. Ricardo Alfredo

Girén Solérzano

Maestro en Formulacién de

Proyectos

Metodologia de la investigacion

Lic. MSc. Otto René Burgos

Maestro en Finanzas

Internacionales

Finanzas Il

Lic. MSc. Milton Abel

Sandoval Guerra

Magister en Administracion

de Empresas

Gestion del talento humano
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Lic. MSc. Juan Antonio Ibafiez

Reyes

Magister en Finanzas

Sistema financiero nacional e

internacional

Lic. MSc. Juan Manuel

Meléndez

Magister en Politicas

Publicas

Finanzas Il

Lic. MAE. Luis Fernando Alay

Maestria en Administracion

de Empresas

Planificacion empresarial

Lic. MSc. Erick Dardén Diaz

Magister en Finanzas

Marco legal empresarial,

tributario y laboral

Lic. MSc. Marco Tulio Lopez

Magister en Finanzas

Modelos financieros

Lic. MSc. Ediberto Martinez

Posadas.

Magister en Finanzas

Economia gerencial

Lic. MAE. Justo Rodolfo

Marroquin de Paz

Maestro en Administracion

de Empresas

Mercado de capitales y gestion

de riesgos

Lic. MSc. Herman Federico

Petersen Fernandez

Magister Scientae en
Reingenieria y

Aseguramiento

Finanzas internacionales

Arqu. MSc. Edgar Laureano

Juérez Sepulveda

Maestro en Evaluacién y

Formulacion de Proyectos

Evaluacion financiera de

proyectos

Dr. Zulma Violeta Florian

Carbonell

Doctora en Filosofia con
Especializacion en

Investigacién Social

Trabajo profesional de

graduacion |

M.Sc. Luis Rodolfo Arrivillaga

Herrera

Maestro en Administracion

de Empresas

Seminario de casos financieros

Lic. MSc. Wendy Franco

Magister Scientae en
Reingenieria 'y

Aseguramiento

Mercadeo estratégico gerencial

Dr. Zulma Violeta Florian

Carbonell

Doctora en Filosofia con
Especializacién en

Investigacion Social

Trabajo profesional de

graduacion |l

Fuente: elaboracion propia. Con

Econdémicas.

informacion de

la Facultad de Ciencias
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5.3 Financieros

Los recursos financieros, estan representados por los ingresos y egresos monetarios
para el sostenimiento del programa. Tomando en consideracion los siguientes datos

generales:

e Minimo de estudiantes por cohorte 22.

e Tasa de desercion 10%.

e Cuota durante el trines Q. 3,600.00, asumiendo que pagardn 3 cuotas de
Q1,200.00 mensuales.

e inscripciones anuales por estudiante.

Los flujos de ingresos y egresos estan dados de la siguiente manera:



81

ESTUDIO FINANCIERO PROGRAMA DE MAESTRIA EN NUTRICION Y FISIOLOGIA VEGETAL

Tabla 1. Datos generales

No. Descripcion Cantidad
1 Minimo de estudiantes por cohorte estimados 20
) Tasa de desercion estimada del departamento de estudios de postgrado 10.00%
3 Cuota trimestral Q 3,600.00 por 3 trimestre al afio Q10,800.00
4 Inscripciones anuales por estudiante 2

Tabla 2. Estudiantes inscritos por afio

Estudiantes inscritos Primer afio
Primer afio 22
Sengundo afio 20
Tercer afio 18

Nota: Los datos fueron calculados de acuerdo al porcentaje de desercién del Departamento de Estudios de Postgrado del Centro Universitario de Oriente.
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No. De
No. Afio estudiantes No. de cuotas T Cuota | Matricula Aporte a Ingreso por Ingreso por cuota mensual Total ingreso anual
requlares rimestra Anual SEP inscripcion
1 1 22 3 Q3,600.00 Q1,031.00 Q11,000.00 Q11,000.00 Q237,600.00 Q248,600.00
2 2 20 3 Q3,600.00 Q1,031.00 Q10,000.00 Q10,000.00 Q216,000.00 Q226,000.00
3 3 18 1 Q3,600.00 Q1,031.00 Q9,000.00 Q9,000.00 Q64,800.00 Q73,800.00
Total de ingreso por una cohorte Q474,600.00
Tabla 4. Egresos por personal docentey administrativo a contratar en renglén 022 primer afio
Plaza Horas Renglén No.de | Cuotahora Total salario Prestaciones | Bono Q [Vacaciones salario Total afio Actividad
No. mes | prespuestario |meses | diariames 85,8656% 137,5* HM base dividido 5
Coordinar las actividades a
desarrollarse en el programa de
maestria, realizar estudio de
Docente demanda, atencién a estudiantes,
/Coordina 1 022 12 Q2,589.00 Q31,068.00 Q26,676.72 Q1,650.00 Q0.00 Q59,394.72|revision de  documentos de
dor 1 investigacion. Y todas las|
atribuciones establecidas en el
articulo 67. del Reglamento del
Sistema de Estudios de Postgrado
Contabilidad fi i
Docente 1| 1 022 3 | 02589.00 Q7,767.00 06,660.18]  Q412.50 ontabiiida inanciera
Q1,553.40 Q16,402.08]administrativa
Docente 2 1 022 3 Q2,589.00 Q7,767.00 Q6,669.18 Q412.50 Estadistica aplicada a las finanzas
Q1,553.40 Q16,402.08
Matemati licad |
Docente 3| 1 022 3 | 02589.00 Q7,767.00 06,669.18]  0412.50 ; atematica  aplicada—a - 1as
Q1,553.40 Q16,402.08finanzas
Docente 4 1 022 3 Q2,589.00 Q7,767.00 Q6,669.18 Q412.50 Q1,553.40 Q16,402.08 Finanzas |
Administracion toma de
Docente 5 1 022 3 Q2,589.00 Q7,767.00 Q6,669.18 Q412.50 - y
Q1,553.40 Q16,402.08|decisiones
Docente 6 1 022 3 Q2,589.00 Q7,767.00 Q6,669.18 Q412.50 01,553.40 016,402.08 Metodologia de la investigacion
Docente 7 1 022 3 Q2,589.00 Q7,767.00 Q6,669.18 Q412.50 01,553.40 016,402.08 Finanzas Il
Docente 8 1 022 3 Q2,589.00 Q7,767.00 Q6,669.18 Q412.50 Gestion del talento humano
Q1,553.40 Q16,402.08
Sist Fi i jonal
Docente 9| 1 022 3 | 02589.00 Q7,767.00 06,660.18]  0412.50 >istema - Fnanciero - nacional e
Q1,553.40 Q16,402.08|internacional
Total Q100,971.00]  Q86,699.35| Q5,362.50 013,980.60 Q207,013.45

Fuente: Elaboracién propia en base a Manual de Presupuestos, Tesoreria y Reglamentos del Sistema de Estudios de Postgrado




Tabla 5. Egresos por personal docentey administrativo a contratar en renglén 022 segundo afio
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Plaza Horas Renglén No.De | Cuotahora Total salario Prestaciones Bono Q |Vacaciones por Total Actividad
No. mes | prespuestario [meses [ diariames 85,8656% 137,5* HM |salario/5
Coordinar las actividades a
Desarrollarse en el programa de
Maestria, realizar estudio de
Docente demanda, atencién a estudiantes,
/Coordina 1 022 12 Q2,589.00 | Q31,068.00 Q26,676.72 Q1,650.00 | Q Q59,394.72|revision  de  documentos de
dor 1 investigacion. Y todas las|
atribuciones establecidas en el
articulo 67. del Reglamento del
Sistema de Estudios de Postgrado
Docente 1 1 022 3 Q2,589.00 Q7,767.00 Q6,669.18 Q412.50 Q1,553.40 Q16,402.08|Finanzas IlI
Docente 2 1 022 3 Q2,589.00 Q7,767.00 Q6,669.18 Q412.50 Q1,553.40 Q16,402.08| Planificacion empresarial
Marco legal empresarial, tributario
Docente 3] 1 022 3 | 02,580.00| 07,767.00 06,669.18 | Q412.50 Q1,553.40 Q16’402'08ylaboralg presanal, tributart
Docente 4 1 022 3 Q2,589.00 Q7,767.00 Q6,669.18 Q412.50 Q1,553.40 Q16,402.08| Modelos financieros
Docente 5 1 022 3 Q2,589.00 Q7,767.00 Q6,669.18 Q412.50 Q1,553.40 Q16,402.08|economia gerencial
Mercado de capitales estion de
Docente 6 1 022 3 Q2,589.00 Q7,767.00 Q6,669.18 Q412.50 Q1,553.40 Q16,402.08 Hiesqos P! y gest
Docente 7 1 022 3 Q2,589.00 Q7,767.00 Q6,669.18 Q412.50 Q1,553.40 Q16,402.08|Finanzas internacionales
Docente 8 1 022 3 Q2,589.00 Q7,767.00 Q6,669.18 Q412.50 Q1,553.40 Q16,402.08|Evaluacion financiera de proyectos
Trabajo profesional de graduacion
Docente o] 1 022 3 | o2589.000 07,767.00 06,669.18 | Q412.50 Q1,553.40 Q16,402.08|, 10 profes graduact
Q100,971.00 Q86,699.35 Q5,362.50 Q13,980.60 Q207,013.45
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Tabla 6. Egresos por personal docentey administrativo a contratar en rengléon 022 Tercer afio

Plaza Horas Renglén No.De | Cuotahora Total salario Prestaciones | Bono Q [Vacaciones por Total Actividad
No. mes | prespuestario |meses [ diariames 85,8656% 137,5* HM |salario/5
Coordinar las actividades a
Desarrollarse en el programa de
Maestria, realizar estudio de
Docente demanda, atencion a estudiantes,
/Coordina 1 022 4 Q2,589.00 | Q10,356.00 Q8,892.24 Q550.00 |Q - Q19,798.24 revision de documentos de
dor 1 investigacion. Y todas las
atribuciones establecidas en el
articulo 67. del Reglamento del
Sistema de Estudios de Postgrado
Docente 1 1 022 3 Q2,589.00 Q7,767.00 Q6,669.18 Q412.50 Q1,553.40 Q16,402.08 Seminario de casos financieros
Docente 2 1 022 3 Q2,589.00 Q7,767.00 Q6,669.18 Q412.50 Q1,553.40 Q16,402.08 Mercadeo estatégico gerencial
Trabaj fesi Id d i6
Docente 3| 1 022 3 | 02,580.00 | Q7,767.00 06,669.18 | Q412.50 Q1,553.40 0Q16,402.08 ”ra ajo profesional de graduacion
Q33,657.00 Q28,899.78 Q1,787.50 Q4,660.20 Q69,004.48




Tabla 7. Flujo de caja detallado

Partida Descripcién Primer afio Segundo afio Tercer afio
3.2.24.2.12.101 | Matricula estudiantil Q11,000.00 Q10,000.00 Q9,000.00
3.2.24.2.12.107 | Cuota estudiantil maestrias Q237,600.00 Q216,000.00 Q64,800.00

Total ingresos Q248,600.00 Q226,000.00 Q73,800.00
45.24.211.022 |Servicios Personales (Personal por contrato) Q100,971.00 Q100,971.00 Q33,657.00
45.24.211.027 |Bono mensual Q5,362.50 Q5,362.50 Q1,787.50
4.5.24.211.055 |Aportes a clases pasivas Q34,108.00 Q34,108.00 0Q11,369.33
4.5.24.211.071 |Aguinaldo Q10,125.17 Q10,125.17 Q3,375.06
4.5.24.211.072 |Bonificacion anual (Bono 14) Q10,125.17 Q10,125.17 Q3,375.06
4.5.24.211.079 |Otras remuneraciones Q20,527.40 Q20,527.40 Q6,842.47
4.5.24.211.415 |Vacaciones por retiro Q13,980.60 Q13,980.60 Q4,660.20
4.5.24.211.413 |Indemnizaciones 0Q11,813.61 0Q11,813.61 Q3,937.87

Total egresos Q207,013.45 Q207,013.45 Q69,004.48

Diferencia Q41,586.55 Q18,986.55 Q4,795.52
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Observaciones: Para la elaboracion de flujo de efectivo se tomaron en cuenta los procentajes establecidos por la Universidad de San Carlos de Guatemala,
para el pago de prestaciones. El monto de la diferencia en el prespuesto se colocara en la partida 4.5.24.211.991 y se distribuird conforme a las necesidades
del proyecto, lo que puede ser viaticos y combustible para traslado de docentes y estudiantes en giras de estudio o para la compra de equipo o materiales,
debido a la emergencia sanitaria se debe analizar en qué se invertiran los recursos.



Tabla 8. Flujo de caja
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Ingresos y egresos proyectados Aio 1 Ao 2 Ao 3
Ingresos Q248,600.00 Q226,000.00 Q73,800.00
Egresos Q207,013.45 Q207,013.45 Q69,004.48

Saldo Q41,586.55 Q18,986.55 Q4,795.52
Tabla 9. Costo por estudiante (Primera cohorte)
Ingresos y egresos proyectados Primero Segundo Tercero
Costos Q207,013.45 Q207,013.45 Q69,004.48
/Numero de estudiantes 22 20 18
=Costo por estudiante Q9,409.70 Q10,350.67 Q3,833.58




Tabla 10. Costo por estudiante graduado (Primera cohorte)

No. No. de pagos Descripcion Valor

1 3 " ~

Inscripcion (Q 1,031,00 por afio Q3,093.00
2 ! Cuotas trimestrales por un valor (Q 3,600.00) Q25,200.00
3 3 )

Constancias una por afio (Q 20.00) Q60.00
4 1 )

Matricula consolidada Q831.00
5 1 )

Asesor de tesis Q2,500.00
6 1 ] )

Examen privado de tesis Q1,500.00
7 1 »

Acto de graduacion Q600.00

Total

Q33,784.00
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