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RESUMEN

El adecuado proceso de Transformacion Primaria de cacao comprende las actividades de
cosecha y desgrane, fermentacidbn y secado, seleccidon, clasificacion, empaque y
almacenado de los granos. ElI cumplimiento de estas operaciones sera determinante en la

calidad del grano y del precio que el comprador de cacao estara dispuesto a pagar.

El analisis socio econémico del proceso de Transformacion Primaria de cacao, realizado
bajo un enfoque metodologico mixto (investigacién cuantitatiaitativa), se desarrollo

con la participacién de cinco asociaciones productoras de cacao ubicadas en la ecoregion
Lachu& del municipio de Cobéan, Alta Verapaz, con la participacion directa de 96 familias
productoras, quienes actualmente lideran la produccién del cultivo y satisfas
mercados locales y nacionales. El analisis se desarroll6 tomando en cuenta tres aspectos:
(1) las etapas y recursos necesarios para realizar la transformacion primaria de cacao, (2)
los costos y tiempos actuales en el proceso, y (3) la particippoldgénero y grupos

etarios de las familias productoras en la region.

El proceso de Transformacion Primaria del cacao en la ecoregion Lachua, esta
comprendida por dos etapas y ocho actividades: la primera etapa comprende las actividades
de cosecha, extraccion y primera clasificacion, estas actividades son desarrolladas por |
miembros de las familias productoras de las asociaciones participantes y la segunda etapa
da inicio con el transporte del grano (en baba) desde las parcelas productivas u hogares
hasta los centros de acopio, seguido de la fermentacion, secado, sggsifidacion y por

ultimo el almacenado del grano. A partir del proceso de fermentacion del grano, las
actividades son realizadas en los centros de acopio a cargo de las asociaciones de la

ecoregion.

Durante la determinacién de costos y tiempos en dasakes etapas de transformacion
primaria se identific6 que la mayor inversion de las familias productoras es la mano de
obra, lo que representa un 97% de la inversion total, significando esto la oportunidad para
consolidar el trabajo asociativo y la ecoria de las familias, sin embargo, el trabajo
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realizado por los miembros de la familia no es reconocida econémicamente, lo que
representa uno de los mayores retos en la legitima inclusion de género y grupos etarios de

la actividad cacaotera.

Finalmente, |s productores de la region manifestaron no lograr un buen proceso de
transformacion primaria del grano de cacao, la mayoria (67%) califico como regular en
general la efectividad de la practica de las actividades que comprenden dicho proceso. Los
factores ge intervienen y afectan en el proceso de TP son: variabilidad climética, escases
de recursos y las condiciones socioeconomicas de eidasdfamilias productoras. Estos

son los principales retos de las familias y asociaciones, que regulerein esfuero a

nivel organizacional y local con enfoques multidisciplinarios, que genere las condiciones

necesarias para la produccion sostenible del cacao.

Palabras clave:transformacion primaria, produccion de caagrocadenagctores clave.



1. INTRODUCCION

La produccién mundial de cacao estd en manos de pequefostpresiyc productoras,
quienesproducen alrededor del 90% del cacao en el mundo y en el 98% de los casos
poseen menos de ti&ectareas (has). Se estima que en esta actividad convergen de 5 a 6
millones de productores directamente, generando beseda los medios de vida de 40 a

50 millones de personas (WCF, 2012).

Las subregiones cacaoteraen Guatemala se caractenzgor una alta presencia de
poblacion indigena (mas del 75%)ue habita espacios rurales (77%), dedicados en su
mayoria a labores agricolas (90%), con ingresos econdmicos per capita precarios, con altos
indices de pobreza y pobreza extrema, con altasetefias de servicios basicos (82%) que
afecta las condiciones de saneamiento amddieptpresentan unalta vulnerabilidad

nutricional seguma prevalencia de desnutricion crénica (MINECO, 2012).

De acuerdo con Sagt al, 2013, ésector cacaotero guahalteco tiene implicaciones tanto

a nivel econdmico como cultural y nutricional. A diferencia de paises de la region como
Honduras y Costa Rica, en Guatemala existe una cultun fie consumo de productos a

base de cacao. A pesar de lo anterior, dbsgmosee poca informacion actualizada y es la
cadena de cacao a nivel de Centroamérica menos caracterizada, lo que representa grandes

retos para el fortalecimientie la misma.

La cadena del cultivo de cacae la region norte de Guatemala presenta una serie de
debilidades, limitatesy problemasgue no han permitido el desarrollo de esta importante
actividad econ6mica de los productores de ésta region, iniciando desde el eslabon de
produccion, hasta la elabor@c de planes efectivos que regulen los procesos de su
comercializacionEspinosa, 2016)Es importante destacar que en el andlisis participativo

de la cadena productiva de cackmla region norteseidentifico la importancia de realizar
estudios de atidis socioecondmicoen los diferenteeslabones de la cadena, que pemita

identificar a detalle los costos netos, los puntos criticos y la utilidad que comprende la



produccién del cultivo, ademégroporcionar una herramienta de utilidad para la toma de

decisiones que represente mejores beneficios econémicos y sociales en la region.

La presente investigacion priorizal analisis del proceso de transformacién primaria
utilizado por los productorgsproductorasiel cultivode cacao de la sub regideLachua
Coban, Alta Verapazconcentrados erun total de 5 organizaciones productoras
representadas por 726 productores y producttiemecomo finalidad la determinaciéon de
las debilidades del proceso, relacionadas con los recursos financieros y siunilgauos

en el proceso actual.

El estudio socioeconémico de la transformacion primaria del cultivo de @atda
subregion de Lachuéprresponde a la segunda investigacida,una serie de estudios que
se cesarrollaren las subregionegefinidaspor MINECO, 2015: i) Lachua,ii) Cahabon,
lii) Polochic y iy Sur dePeten.



2. MARCO TEORICO

2.1. Importancia socioeconémicalel cultivo
El cacao, como producto de consumo local y para la exportacion en la region
centroamericana, ha tenido, desde tiempos precolombinos, una importancia econémica y
cultural significativa para la poblacién del Istmo. En épocas recientes, ha llegado a ser un
importante rubro de ingreso de divisas para la mayoria de los paises centroamericanos;
ademds, provee empleos en areas rurales y, en muchos casos, es también un medio

productivo ideal para la conservacion de la biodiversidad de la regién (CECOECO, 2010).

De acuerdo a Bucher 2008 cultivo de cacao es producido, principalmente, en paises con
bajo o0 muy bajo ingreso per capita, y que tienen limitaciones en cuanto a infraestructura y
comunicacionesAsimismo, los productores y productoras dependen de técnicas agricolas

primitivas y cuentan con limitada capacidad organizativa.

La produccion del cultivo de caca® caracteriza por ser llevada a cabo por pequefios
productores que proveen aproximadamestt®5% de la produccion mundial; y que para
ello, cuentan con areas de cultivo de entre 1 as3dmpromedio.Globalmente, existen
aproximadamente-6 millones de productores, con el resultado de qu&04dillones de

personas dependen desleonomiacacaotera (Bucher, 2008

El sector cacaotero de Guatemala realiza aportes significativos a la ecat®rtda
familias ruralesgn términos de generacion de empleos (MAGA, 2006 estimacion de

costos y produccion para el afio 2006, establece qusegpeeiodo el sector en su conjunto
genero 216,757 jornales, equivalentes a 803 empleos plenos, de los cuales el 46.04%
corresponde a la actividad agricola y el 53.96% a las actividades industriales y artesanales
(MAGA, 2016). De acuerdo al MAGA 2014, paeaafio 2013, el numero de jornales ha
tenido un crecimiento de alrededor de 56,000 jornales, es decir un total registrado de

272,800 jornales, equivalentes a 974 empleos permanentes.



2.2. El cultivo de cacao y el mercado
La demanda por cacao en grano se deriva de las necesidades de la industria transformadora,
la cual a su vez responde a diferentes mercados finales: chocolates, confiteria, galletas,
preparados alimenticios, bebidas, entre di@isSCOECO, 2010).

La consoldacion del mercado ha representado consecuencias en los pequefios productores
de cacao, situacion que los ha dejado en desventaja, ya que cada vez existen menos
compradores para cacao convencional; el mercado y los compradores buscan cada vez mas
las cadenside suministro que les ofrezcan calidad y volumen de manera constante. El éxito
de una region pequefia para cumplir con esta demanda, sblo es posible mediante la
coordinacion y la colaboracién en las normas de calidad y mejorando las practicas

comercialexon los proveedores (11CO,2008).

En el analisis de la demanda de mercado de cacao en Centroamértentifies los
principales factores que influyen en el precio del cacao a nivel internacional, de los cuales
se pweden mencionar: desequilibrios politicos y problemas climaticos, nivel de existencia
(stock), actividades especulativas y politicas de gobiernos de los paises exportadores
(CECOECO, 2010).

2.3. Contextode la agrocadena de cacao, region norte
La region nortade la cadena de valor de cacao abarca las partes bajas de los departamentos
de Alta Verapazsur de Petén y norte de Quiche. De acuerdo a la linea base de cadena del
cultivo de cacao (MINECO, 2015) se encuentran establecidas cuatro subregiones de
estudio, las cuales se delimitaron y definieron como: i) Lachda, ii) Cahabdn, iii) Polochic y
iv) Sur de Peten. La region norte de caceepresenta la zona de maymoduccion de

cacao en el paislcarzando rendimientos de 630 kg/ha.

De acuerdo a los resultados obtenidos de la linea base del cultivo de cacao, la subregion de
Cahabdnestd comprendidaop 944 hombres y 722 mujeregpresentando un total de

(1666) productores distribubd en 8 organizacioneslLa subregién del Polochic esta



representada por 2 organizaciones que concentran a 545 hombres y 475 rhajeres.
subregion de Lachua presentatotal de 5 organizaciones productores y 3 productoras
procesadoras, asi como la presencia de 2 organizaciones comercialjzagoesentadas
por 726 productores y productordSUNDALACHUA Y FEDECOVERA).

Segun la préactica del Estudio Socioecondmicoad€ransformacion Primaria de Cacao en

la subregion de Cahabdn, Alta Verapaz, realizado por investigadores delllCRIALa

mujer desempeiia una rol importante durante el proceso del beneficiado del cultivo del
cacao, siendo la responsable de la aplicaciénas técnicas del desgrane, secado y
fermentadoDe acuerda la linea baselel cultivo de cacao realizado por MINECO 2015,

las mujeres representan el 41% del total de productores del regién.

2.4. Andlisis de la agrocadena, region norte
Los eslabone’ principalesde la cadena de cacao para la regién norte son: insumos,
produccion, transformacion primaria; que considera las actividades denfaciia, secado
y clasificacion; transformacion secundarique considera las actividades de tueste,
descascatado, elaboracion de NIBS, paside cacao y mantecg; comercializacion
(Espinoza, 2016).

Los actores directos identificados para la cadena de cacao en la region norte de Guatemala
se muestran en lgigura 1, asi como aquellos actores que gsoportantes en la cadena,

pero que no necesariamente se encuentran presentes en la region, tal es el caso del eslabon
de transformacion secundaria, donde en la columna denominada externos, se hace

referencia a los actores que realizan la transformaei@mdaria fuera de la region.

! Los eslabones de cadena, son actividades realizadas en una cadena donde se trasforma un producto o
servicio determinado. Las actividades en una cadena se agrupan en los siguientes eslabones;
abastecimientos de insumos, produccion, procesamiento y tramefoion, la comercializacién, distribucion

y la venta al consumidor final (Langer C. s.f).
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Imagen 1. Actores directos identificados en la cadena de cacao para la regidén norte de
Guatemala Fuente Informe analisis de la cadena del cultivo ckcao region norte de
Guatemala (Espinosa016)

2.5. Proceso debeneficiado del cacao
El beneficiadd del cacao es la combinacién de factores edafoclimaticos que se manifiestan
con cambios fisicos y organolépticos en la almendra de cacao (Navarro, 2009); comienza
con la cosecha y apertura de las mazorcas maduras para la obtencion de los granos
(desgrane), luego continda con la fermentacion, secado y limpieza, terminando con la

sdeccion, clasificacion y almacenamiento de grano (Rodriguez, 2006).

De acuerdo a Rodriguez 2006, el proceso de beneficegmtesenta para los productores,
altos costos de inversion en tiempo, aonmoento y equipamiento basico. El precio de
cacao en emmercado, no reconoce los costos incurridos por los productarestd el
proceso de transformacion primafdAGA, 2016).

El beneficiado es determinante de la calidad del grano y, por supdekiarecio que el
comerciante esta dispuesto a pagar. De la calidad, depende, también la riqueza alimentaria

y el bienestar de la poblacion. Es necesario caracterizar los sistemas de transformacion

2 Proceso consistente en la fermentacién y secade los granos, asi como en la limpieza y desinfeccion de
los mismos, a fin de convertir los granos del cacao goroducto conservable, de facil transporte y que
posea cualidades propias bien definidas (Gutierrez, 2009).



primaria que se acostumbra emplear en las fincas ddis@stas localidades o zonas de
produccion, para que sirvan de referencia y ajustar las practicas a lo que realmente se debe
y puede hacer de acuerdo a las condiciones socioeconémicas de los agricultores, pero con
el propésito de mejorar la calidad delogucto y el ivel de vida de los productores
(Gabriel Cubilloet al, 2008)

El eje estratégico 2 de Istrategia Nacional de Cacdwmce referencia a la necesidad que
existe de mejorar el proceso de transformacion primaria del grano de cacao, a través de la
estandarizacion en base a protocolos validados en las diferentes regiones del pais,

tendientes a preservar la calidad y cons@tedel producto final (MAGA, 2016).

2.6. Vacios de informacién para laagrocadenade cacao
A pesar de la importancidel cultivo de cacao en Guatemadh,sectorcacaoterpposee
poca informacion actualizada y ¢ cadena de cacao a nivebr@roamérica menos
caracterizada, lo que representa grandes retos para el fortalecimiento de la misata (Say
al., 2013).

Espinoza(2016, determinéque los principales inconvenientes en la produccion de cacao,
son de tipo econémico ya que por el bajecio que reciben los productores al vender su
producto, no es posible invertir para hacer un manejo técnico y adecuado de las
plantaciones. Se determitenecesidad dpromover estudios de analisis de costos en toda

la cadenale producciohde cacao, realizar estudios de mercados diferenciados e identificar
nichos de mercado.

AElI cacao representa en general mayores oportunidades para poder crecer como sector
productivo dentro del mercado nacional como internacional valiéndose de grandes
esfuerzos que pasan por un fortalecimiento de bases locales, el desarrollo de investigacion
de mercados y de transforma@dVAGA, 2016).

3 La cadena productiva representa un sistema constituido por actores interrelacionados y por una sucesion
de operaciones, de produccion, transforongn, comercializacion de un producto, en un entorno
determinado.



3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo General:
Analizar el proceso de transforniéc primaria desarrollado porddamilias productors
del cultivo de cacade la region de Lachu&obanA.V. con la finalidad de determinar las
debilidades del proceso, relacionadas con los recursos humanos y financieros utilizados en
el proceso actual.

3.2. Objetivos Especificos:

1 Documentar y describir lastapas y practicas actuales en el proceso de
transformacién primaria del cultivo de cacao para determinar los costos econdmicos
y tiempos actuales en cada una de las etapas que comprende la transformacion
primaria del cultivo de cacao de los productorelmdegion

1 Identificar la participacion por género y grupos etarios de las familias productoras
en la transformacion primaria del cultivo de cacao.

1 Identificar puntos criticos en el proceso de transformacion primaria de los

productores de la regidae Lachuga Coban, A.V.



4. METODOLOGIA

La investigacion se realiadtilizando la metodologia con un enfoque mixto (investigacion
Cuantitativa- Cualitativa), el cual busca tener la aproximacion real y verdadera de la
situacion de las productoras y guztores de la subregién de Lachud, Coban, Alta Verapaz,

en este sentido se pretende procurar que la informacion sea autentica y validada de primera

mano por medio de los actores clave.

4.1. Localidad
La subregion de Lachud, pertenece al municipio de Cobéan, A.V. y esta ubicado al noreste
del mismo en la region denominada Franja Transversal de Norte (FTN). Geograficamente
se | ocaliza dentro de | as coor denatdds : 15U
subregion lachua se encuentra aproximadamente a 355 kildbmetros de la ciudad capital, via
CobéanChisec. Con la apertura de la carretera Cobén, Cubilguitz, Salaquim, se recorren
295 kilbmetros desde la ciudad capited, importante tomar ezuenta qe dicha carretera
se encuentra asfaltada hasta la aldea Cubilguitz. (lvan Elvin Orlando Cabrera Ermitafio,
2006)

Segun el sistema de Thornwaithe, ciasiflo por obiols (1975) el clima predominante en el
area se clasifica entre célido y himedo con unaapoviosa que comprende del mes de
junio al mes de octubre, y una época relativamente seca entre los meses de febrero y abril.
La temperatura promedio anual es de 25.3 grados centigrados, la humedad relativa anual
alcanza el 91.02%, siendo un area musnéda en la que llueve 150 dia®medioal afio,
teniendo una precipitacion bastanédta comparada con la mayoria del territorio
guatemalteco (UICNNAB, 2004).
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Mapa 1. Ubicacion Geograficde la subregion de Lhaa, CobanDepartamento dalta
Verapaz.

El Estudio Socioeconémico de Transformacion Primaria del camaesarrolléen la
subregion deLachua, Coban, Alta Verapaz, con cinogganizaciones productoras, las

cuales se detallan engguiente cuadro:

N°. Asociacion Nombre de la asociacion Comunidades
ASODIRP Asociacién de Desarrollo Integr. Setoc, San Luis Chiquitc
Rocja Pontila Rocja, Pontila.
K6 ATV AL Asociacion de Desarrollo Integr. Salaquin, Purripal, Xalach
POM Regional Peyal Lachua San LorenzoSecja.
ASOSELNORT Asociacién Selva Norte Patate Boiley, Faisan |,
Xalbal R.L. Cooperativa Agricola y Servicic Xalbal
Varios
ADIRE Asociacién de Desarrollo Intega Santa Maria Setja.
Regional

Cuadro No. 1 Organizaciones productoras deltivo de Cacao de la subregion de
Lachua, Coban, Alta Verapaglaboracion propia con base a MINECO 2@1entrevista a
actores clave de la region.
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4.2. Determinacion del tamafio de la muestra

El tamafio de la muestsa realizé mediante la formula siguiente:

Formula a utilizar

] -AJ
J. ) mmA

En donde:

n tamafo de la muestra

N poblacion

Z valor de z en la curva de la normal
e error permitido

p probabilidad de éxito

g probabilidad de fracaso

Datos
N =726

Nivel de confianza de 98%

e =0.02
Z= 233
p=0.9
q=0.1
) mmadl
. T2 —
. 8 8 8
8 8 8 8
. 8
8 8
. 8
. X
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4.3. Epocay duracion
El analisis socioeconémico de la transformacion primaria de cacao en la subregion de
Lachua, CobgnAlta Verapaz tuvouna duracion de 05 meses efectivBs.trabajo de

Campo ded investigacionse desarroll@el 01 de Julio al 30 de Noviembre de 2017.

4.4. Beneficiarios:
Se estima que el alcance del presente proyecto de investigaeitaiiciara a las 5
organizaciones productoresje la subregiorde Lachua, Coban, Alta Verapa3egunla
linea base de la agradena de cacao, estas organizaciones cueatala participacion de
726 productoregodos ellos productores activos.

4.5. Fases de Investigacion:
Para el desarralde la metodologia se aplicda serie de herramientas con el objetivo de
obtener la infamacidon primaria, y se priorizéa participacion de los actores clave del
proyecto de investigacion:

9 Liderescomunitarios (Grupos de base y comités).

9 Lideresorganizaciones productoras.

1 Productoes y productoras de la subregion

1 Representantes de organizaciones e instituciones a nivel local vinculadas a la agro

cadena de cacao.

A continuacioén, se detalla cada una de las fases implementadas dentro del desarrollo de la

investigacion.

a) Fase metodologica 1.Documentacion de las etapas y actividades en el proceso de

trasformacion primaria del cultivo de cacao:

Durante el desarflo de esta fase, se recopilarantecedstes bibliograficos que
permitieronuna mayor comprension sobre el puntwidéa de otros autores, ademas de sus

vivencias y aportes al estudio general. Posteriormente se real@deconocimiento de la
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region y el area de estudio, esto, por medio de los lideres de las asociaciones participantes,
ademads, serealizaron visitas a los productores para socializar los objetivos de la

investigacién, e inducir sobre aspectos puntuales de la misma.

Ya ejecutados los protocolos de investigacién, se gdidéca aplicar |Ia entrevistas
semiestructuradas a actores claveodpctores, lides, asociaciones), para obtener la
informacion individual y personalizada sobre: condiciones de vida, participacion de género,
grupos etarios, mano de obra y aspectos generales en la practica de transformacién primaria

del cacao y las diferencias, conpesto a otros productores, asociaciones, etc.

Toda la informacion recopilada, fuealidada mediante talleres de validaciéon, y la
triangulacion de informacion a través de los protocolos de observacion, en los centros de
acopio o sedes de cada asociacigoraductor, lo cual aportan criterio unificado en la
practica del proceso de tigformacion primaria por asiacion. La primera fase finalizén

la redaccién de un primer informe sobre la ejecucion de la misma.

b) Fase metodoldgica 2Determinacion de costos y tiempos en la transformacion

primaria del cultivo de cacao:

Para iniciar lasegunda fas de la investigacion se too@n cuent a | os f actor «
cost oo, | os c u a | mediante evisitas eytaplicagionnda therramientas de
informacion a los productasey productoras, recorridos aslgarcelas productivas y

beneficios acentros de acopio de las asociaciones participantes.

Posteriormente se analizartws costos y tiempos en la ejecucion de la transformacion
primaria del cultivo de cacao para plasmar una caracterizacion econdmica sobre cada

actividad y fase que ésta corapde.

Al igual que en la prinra fase metodologica se valith informacion en la sede de cada

asociacion, con la finalidad de unificar criterios de percepcion y de ejecucion de costos y
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tiempos en cada una de las etapas de la transformaciorriprifPaa finalizar se redacto

un informe con la informacion recopilada y analizada.

c) Fase metodologica 3eterminacion puntos criticos eh proceso de transformacion
primaria del cultivo de cacao de las organizaciones productoras del municipio:

Con base a laecoleccion de datos y aportes de los productores y productoras de las
asociaabnes participantes, se establecen los puntos criticos de la Trasformacién Primaria,
para mejorar el proceso de transformacion primaria de la regidrachua, Cobanilta
Veramz.

Para la redaccidon del informe dihde investigacion se realiadn taller devalidaciéon
general para promover la autenticidad de los datos y la unificacion de criterios de procesos,
ademas de la exposicid@e los punto criticogpara mejorar los pr@sos de transformacion

primaria, aplicados a las condiciones de vida, social y cultural de la region.

Entrevistas 9 Entrevistas a 9 Procesos del 9 Conocer debilidades
Semk productores socios  beneficiado fortalezas en el proceso ¢
estructuradas de las i Précticas y beneficiado (tiempos
(Anexo1,3). organizaciones técnicas actuales. recursos, practicas).
participantes
Matriz de fEntrevistas ¢ 1 Tiempo 9 Conocer el costo actual
costos (Anexo productores socio:. § Costos puntos criticos de la
2). de las 9 Area cultivada actividades de beneficiadc
organizaciones ¢ Mano de obra
participantes.
Boletas fBoletas a 9 Costos de § Conocer el estado
Materiales vy productores socio: materiales, importancia de los
herramientas de las herramientas materiales y herramiente
(Anexo4). organizaciones 1 Vida util en el proceso di
participantes. 1 Nivel de uso beneficiado.

Cuadro No. 2 Descripcion de los instrumentos que se aplicaran para la recopilacion de
informacion
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5. ANALISIS Y PRESENTACION DE RESULTADOS

5.1. Asociaciones participantes: Antecedentes y contexto local
A continuacion, se realiza una breve descripcién de eventos y acontecimientos importantes
relacionados a la produccion de cacao que fuedamtificados por lideres de las

asociaciones participantes a traves de la elaboracion participativa de una linea de tiempo.

a) Fundacion Laguna Lachua (FUNDALACHUA)
La Fundacién Laguna Lachua se encuentra ubicada en la ecoregion de Lachud, la cual es
parte de la franja transversal del norte (FTN) alowmidente del municipio de Coban,
departamento de Alta Verapaz, la poblacion de esta ecoregion es mayoritariaenknte d
etnmmayg 6eqch?2 (91%), su territorio se encuent

Nacional de la Transformacién Agricola (INTA) como un area de desarrollo agricola.

FUNDALACHUA nace en el afio 2007 como una organizacion no gubernamental de
desarrollo privado e independiente, no lucrativa, como parte de una estrategia para
promover y fortalecer la participacion y gobernanza local para apoyar a la reconstruccion

del tejido social del conflicto armado de Guatemala que afectd directamentealildad.
Actualmente se encuentra integrada por 5 asociaciones de productores agricolas y consejos
comunitarios de desarrollo de segundo nivel. En cuanto a la produccion de cacao, los
grupos integrantes son: Asociacion de Desarrollo Integral Rocja PYAG®DIRP),

Asociacion de Dsarrollo Integral Regional Peyan Lachu8 ( K6ATBAL POM) ,
Selvadel Norte (ASOSELNOR Comité Productor de Cacao de Xalbal, Asociacion de
Desarrollo Integral Regional (ADIRE).

Los objetivos de FUNDALACHUA relacionadosal cacao son: Fortalecer los
conocimientos béasicos y técnicos del manejo del cultivo; promover el trabajo en
organizacion y asociativo; explorar, expandir y desarrollar mercados para el cacao, creando
asi oportunidades para que los agricultores particggermercados y comercios justos;

gestionar proyectos para el desarrollo comunitario; impulsar el ecoturismo sostenible; v,
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primordialmente contribuir al desarrollo de la cultura guatemalteca a través de proyectos

diversos relacionados al cac@hoco Guatemala, 2010).

Fundacién Laguna Lachua cuenta con un equipo técnico encargado de fortalecer los
conocimientos técnicos y organizativos de las comunidades de la regién, de acuerdo a las
necesidades de cada grupo integrante, especificamentetembs de: manejo agronémico

del cultivo, implementacién de buenas practicas agricolas, Transformacién Primaria (TP)
del grano, participacién de género, injertos y mejoramiento genético, ademas promueve el
intercambio de experiencias productivas con ot@ganizaciones nacionales e

internacionales con el fin de mejorar el capital humano y promover el desarrollo endégeno.

D AGROCADENA DEL CULTIVO DE CACAO
V2 e

GUATEMAL \ '/" ional de I ia CRIA-ICA
Produccwn de Cncao de Ia Reglon Norte Guatemala

FUNDALACHUA [

DEPARTAMENTO DE ALTA VERAPAZ

“"77

P

LEYENDA é
rrrrrr L 1
Es:o EGION LACH
uuuuu 2.
MUNICIPIO DE COBAN
P
0 10,500 21,000 42,000 63,000 84,000 Proyeccién: GTM Q
W iy F———— Datum: WGS84
ESCALADEMAPA:  1:700,000 Arcgis: 10.1

Mapa 2. Mapa de ubicacion FUNDALACHUA, Parque Nacional Laguna Lachua.
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b) Asociacion de Desarrollo Integral RocjaPontila (ASODIRP)
La Asociacion de Desarrollo Integral Rocja Pontila se encuentra ubicada en la comunidad
con el mismo nombre, a cuarenta kildmetros aproximadamente de la cabecera municipal de
Ixcan, Playa Grande el Quiché, y a 26 kilbmetros del Parqusmdd.aguna Lachua,
Coban, Alta Verapaz. El acceso a la comunidad de Rocja Pontila es a travésrdeeun
ubicado en el kilbmetr@32de la carretera que conduce desde Cobéan, A.V. hacia el Parque
Nacional Laguna Lachua, a partir de éste cruce leetesia es de terraceria, transitable

durante todas las épocas del afo.

Los primeros antecedentes del cultivo de cacao en la comunidad remontan desde 1975,
cuando en la comunidad habitaban aproximadamente treinta familias, y la mayor parte de
ellas poseia plantas de cacao, aunque este no representaba mayor importancia a nivel
econdémico y social, el cultivo con mayor relevancia econdmica era el cardamomo, el cual

era el principal de medio de vida agricola, conjuntamente con la venta de mano de obra en

fincas cercanas, fuera de la comunidad.

ASODIRP fue creada en el afino 2004 con veintiséie

socios, para realizar trabajo asociativo en busqu
de la consecucion de fuentes de ingresos y benefi g
para las familias en relacion al cacao, esto impuls
por FUNDALACHUA. A raiz de la constitucion da

asociacion muchas familias iniciaron formalme

Imagen 2 Oficinas ASODIRP, Rocja,

con el establecimiento de plantaciones de cacao,
Pontila, Lachua, A.V.

fines de produccion. El inicio de la actividad agricora
presento dificultades, principalmente en el manejo técnico y la adaptacion del cultivo a las
condiciones climaticas del lugar, ademas, de ciertas deficiencias en temas organizacionales
y toma de decisiones. A partir del afio 2006 se inicia un proceso de fortalecimiento de
capacidades técnicas, organizacionales e infraestructura para la producc@écade a

través de la intervencion de MAGA, CATEICN, HEIFER INTERNATIONAL vy

FUNDASISTEMAS; quienes apoyaron principalmente en la implementacion de viveros de
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cacao, establecimiento de nuevas parcelas productivas, manejo agronémico del cultivo,

gobernama y temas de liderazgo.

En 2012 obtienen las primeras cosechas de cacao con
fines de comercializacion, no aplicaron en ese entonces
las técnicas necesarias para obtener un grano de
calidad, solamente cosechaban y lavaban el grano, para
posteriormente venderlo a intermediarios de la
localidad, quienes pagaban Q. 5:000.63 USD) la
libra de cacao seco. En 2013 la asociacion mejora el

Imagen 3 Elaboracion de linea de
tiempo, ASODIRP, Lachua, AV. | nroceso de TP, principalmente practicando mejores

técricas en temas de fermentacion y secado, ademas, implementaron a través de UICN dos
secadoras artesanales tipo invernadero y centro de acopio costeado por la asociacion y
dicha institucion. A raiz de estas mejoras logran la atencién de Cacao Verapaza quien
partir de ese entonces se convierte en su comprador principal, pagando actualmente Q.
13.50 la libra de cacao seco (1.71 USD). Cacao Verapaz, ademas de ser comprador directo
de asociacion, también apoya en el fortalecimiento de conocimientos técnice814£n
ASODIRP adquiere un terreno de 18.75 manzanas mediante un crédito facilitado por
FUNDALACHUA, con el objetivo de establecer plantaciones de cacao propias de la

asociacion.

Actualmente ASODIRP cuenta con 48 socios activos, capacitados constant@oente
promotores agricolas exclusivos de la asociacion por parte de FUNDASISTEMAS, ademés

poseen un convenio de venta anual de 100 quintales base con Cacao Verapaz.

4Tipo de cambio el 1 de enero de 2013: Q.7.90 = 1$, Banco de Guatemala.
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c) Asociacion de Desarrollo Integral Regional (ADIRE)
La sede de ADIRE se encuentiaicada en la comunidad Santa Mariaejg, del municipio
de Playa Grande, departamento de El Quiché, a 42 kilbmetros de la cabecera municipal.
Para acceder a la comunidad es necesario recorrer por las comunidades de Santa Lucia y

San Lorenzo por una careed de terraceria y transitable todos los dias del afio.

Posterior al conflicto armado en Guatemalds komunitarios de Santa Maria€eja
motivados por mejoralas condiciones de vida, y comsatesque uno de los pocos
capitales productivos que poaeiera la tierra y el conocimiento empirico sobre cultivos
agricolas, buscaban nuevas alternativas econdmicas, centraban su trabajo en la produccién

de café y cardamomo a pequefia y mediana escala.

En 2008 se constituye la Asociacion de Desarrollo
Integral Regionall ADIRE- con los objetivos de buscar

mejores oportunidades educativas y mejorar la forma de
produccion agricola en la comunidad. Fue fundada con 12

socios, todos de sexo masool de diferentes

comunidades, debido a la distancia y el poco interés

Imagen 4 Junta DirectivaADIRE,

' " I mostrado por algunos socios, tiempo después se tomo la
Santa Maria, Ixcag| Quiché.

decision de trabajar exclusivamente con personas de la
comunidad. A raiz de la constitucion de ADIRE se ha contado con la imte@ymede
algunas instituciones (CARDEGUA, FODIGUA y PRODENORTE) con el objetivo de
fortalecer los conocimientos de los asociados en temas de: manejo de apicultura, manejo

agronoémico de cultivos y establecimiento de nuevos sistemas de produccion.
FUNDALACHUA en el afio 2014 promueve en la comunidad el establecimiento de

plantaciones de cacao, y brindd asistencia técnica en los temas de: formacién de plantas,

manejo de sombras y manejo agronémico. Actualmente estas plantaciones cuentan con 3
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aflos de manejoalmayoria de asociados ha iniciado ¢

los primeros ensayos de producciéevidenciado los
primeros retos en el proceso de transformacién primar
la practica empirica de las actividades que g
comprende, es importante hacer mencion que hast# '.‘
fecha no existe intervencion de instituciones que apof-

Imagen 5Productores, ADIRE, San

en temas del manejo de pasisecha del cultivo. En | Maria, Ixcan, El Quiché.

actualidad ADIRE cuenta con la participacion activa de 42

socios, 30 hombres y 12 jetes.

d) Comité de Cacaoteros de Xalbal
La comunidad de Xalbal, se encuentra ubicada a 44 kilbmetros de la cabecera municipal de
Ixcan, Playa Grande, Departamento de El Quiché, la comunidad fue fundada en 1965 por
personas que provenian de tlepartamentos de Huehuetenango y San Marcos, siendo los
principales medios de vida agricola el cardamomo, café, maiz, frijol y en menor escala

ganado.

El comité de cacaoteros de Xalbalenta con la

participacion de 12 hombres y 12 mujere
distribuidos en las comunidades delbéd, Santa
Maria Candelaria y Mlyalan, el comité es parte dg

la Cooperativa Agricola Servicios Varios Xalb

R.L que se dedica a promover proyectos Imagen 6 Familia productora, Comunidad
. . Xalbal, Ixcan, El Quiché.
desarrolb agricola 'y rural. Los primero Q

antecedentes de cacao remontan desde 1990 con la inquietud de explorar nuevos sistemas

de produccion, los comunitarios decidieron buscar diferentes tipos de cultivos que les
permitiera tener nuevas fuentes de ingresos ecximod para el fortalecimiento de la

economia campesina.

20



En 2013, FUNDALACHUA establece las primeras plantaciones de cacao beneficiando a
los 24 socios y socias del comité, a partir de esta donacion, reciben asistencia en temas de
escuelas de campo, mamejgronémico del cultivo. Actualmente estas plantaciones tienen

4 anos de manejo, esperan tener la primera cosecha de cacao en el 2018. Los productores
reconocen que ya han presentado varios desafios y amenazas en temas de plagas,
enfermedades y manejo ges cosecha en ensayos anteriores. Ademas, no cuentan con el
conocimiento adecuado que garantice la calidad del grano por la poca intervencion de
instituciones y organizaciones interesadas en los procesos de transformacion primaria del

cultivo del comité.

e) Asociacion de Desarrollo Integral Regional Peyan K atb alpom
El objetivo inicial de | a creaci-n de | a
organizada la legalizaciéon de lasrtées en las comunidades de Salacyi®éholom, dicha
iniciativa fue popuesta en 2002 con la participacion de 60 socios y socias de ambas

comunidades.

La sede se encuentubicada en la comunidad de Salacuim

a 185 kilometros del municipio de Coban, departamento de
Alta Verapaz, y a 30 kilbmetros de Ixcan, Playa Grande,
departamento de El Quiché; la carretera que conduce hasta

la comunidad es de terraceria a partir del cruce de la

comunidad San Luis, regiéon dachua, transitable durante

Imagen 7 Centro de Acopio
Yol doQl fLR2YZ {I{ todaslasépocas delafo.

En 2006, el proyecto lachua motiva a los productores de la asociacion para trabajar con el
cultivo de cacao, realizando la primera donacion de 1000 plantas por socio, y estableciendo
viveros de prodecion. Es importante mencionar que dichas plantaciones fueron renovadas
pocos afios después debido al escaso manejo agrondmico, el deficiente disefio agroforestal

y por el desconocimiento de préacticas para la cosecha y postcosecha del cultivo. En 2010
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inician con el nuevo proceso de plantacion y fortalecimiento de capacidades con el apoyo
de FUNDALACHUA, FUNDASISTEMAS, UICN y RAINFOREST ALLIANCE, en
temas de: manejo agronémico del cultivo, control de plagas y enfermedades y procesos de

Transformacion Primarjaspecialmente es las actividades de Fermentado y Secado.

En 2013, inician las primeras cosechas de cacao

comunidad, y con la asistencia directa

FUNDALACHUA, se inicia la onsecucién de mercados g

se acercan los técnicos de las agencias comprado

intermediarios interesados, capacitando a los product

en el manejo postcosecha para garantizar de alguna m

Imagen 8 Junta Directiva Comité
YQF o QlFtLRYS {I|

Transformaci -n Primaria en Kodéatbdal pom, s e

la calidad del grano. Actualmente el proceso

significativamente, y los productores han encontrado una nueva forma de generar ingresos
economicos dentro de su comunidad. Cacao Verapaz es su pnmeigado y anualmente
se comprometen a adquirir el 70% de la produccion total, significando esto una garantia de

compra para los socios y socias.

La asociaci-n Kbébatbbéalpom cuenta con un <ce
solares, centros de fermtacion y bodega de almacenamiento, en donde se busca la
adecuada realizacion de los procesos de Transformacion RrilBar2016 Cacao Verapaz

apoya en los procesos ttasformaciore interviene de manera directa en la obtenciodla de
certificacionorganca de cacao de calidad del grarmmiprgada por MAYACERT a las
asociaciones pertenecientes a FUNDALACHUAando auge a la producciog
comercializaciontantod€ 6 a t b écarmo deoARODIRP y ASOSELNOR.

Actualmente en la asociacién convergen 76 socios de los cuales 51 son hombre y 25

mujeres; se organizan en cuatro comités, siendo estos: Comité de Tierra, Comité Agricola,

Comité de Apicultura y Comité de Mujeres productoras de Cacao.
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f) Asociacion Selvadel Norte
La sede de la Asociacion Seldgel Norte (ASOSELNOIR se encuentra ubicada en la
comunidad Faisan |, para acceder a esta comunidad se debe recorrer desde la ciudad de
Coban, Alta Verapaz, un total de 105 kilometros 45 kildbmetros asfaltados y easbue
condiciones desde Coban a la comunidad Cubilguitz, y 60 kilometros de la comunidad
Cubilguitz hasta la sede de la asociacion, por una carretera de terraceria, transitable

preferentemente por vehiculos de doble traccion.

ASOSELNOR fue creada en el afio de 2004 c

financiamiento del pr oy é

de impulsar el desarrollo econémico y productivo
esta region, contando con la participacion de 150 soc
Antes de lacreacion de ASOSELNQRos principales
medios de vida de los comunitarios eran el cardamo

maiz, frijol y ganaderia a menor escala. En el afio Imagen 9 Sede ASOSELNORT,
Comunidad Faisan |, Coban, A.V.

través de una donacion de MAGA se establecentos

primeras plantaciones de cacao con fines de producaiémegrcializacién con un area de
30 hectéareas en la comunidad. Por desconocimiento del manejo del cultivo, la mayoria de
las plantaciones presenté problemas en su desarrollo, lo que desmotivd a algunos
productores, y decidieron renunciar al trabajo en dzgaidn. A raiz de esta experiencia

inicia la intervencion de algunas organizaciones interesadas en mejorar la produccion

cacaotera de la region.

En 2007FUNDALACHUA y Rainforest Alliance inician

un programa de fortalecimiento de capacidades en temas
de manejo agronémico y mejoramiento genético del

cultivo. Fue en 2013 en donde se obtiene la primera

cosecha de cacao, la cual se realiz6 de forma conjunta,

T bt e A

Imagen10 Plantaciones, ASOSELNO
Comunidad Faisan |, Coban, A.V.
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con pocas cdatficiones para desarrollar el proceso de TransfoidnaBrimaria. En 2014
ASOSELNOR contando unicamente con 30 socios (los mismos que en la actualidad)
construyen el centro de acopio en la comunidad Faisan |, en donde se realiza hasta la fecha
el procesade transformacion primaria de todos los productores de la asoti&ai este

mismo afio ASOSELNOR Cacao Verapaz celebran el primer convenio de compra venta,
comprometiéndose ambas partes en comercidlizaf0% de la produccion totde cacao

por periodgproductivo.

Con la conviccion de que el cacao pueda ser un cultivo de mayor trascendencia econémica
para la regig, los productores de ASOSELNORalizan trabajos para mejorar las
caracteristicas del grano; actualmente cuentan con un jardin clonaldenrdsguardan las
plantas que hasta la fecha han presentado mejores caracteristicas y mayor productividad a
nivel local, esto con la ayuda directa ddNDALACHUA y FUNDASISTEMAS; ademas

estas fundaciones han apoyado y fortalecido en temas de manejo tdesquim,
gobernanza, gestion administrativa y comercializacion. Se capacité a 35 jévenes en el
manejo de cultivo, con el propésito de generar conocimiento en las generaciones mas
jovenes, para que en algin momento estos puedan asumir el liderazgo @emdro d

asociacion y la produccion de cacao.
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LINEA DE TIEMPO DE LA ACTIVIDAD CACAOTERA,
SUBREGION LACHUA, COBAN, ALTA VERAPAZ
(DATOS A DICIEMBRE DE 2017)

1975 1990
:

Introducen cacao a
comunidades como
medio de vida, y
apoyo economico a
comunidades lejanas
de la subregion.

Se establecen las
primeras
plantaciones de
cacao en algunas
comunidades de la
region sin fines
comerciales

1991-2000

!

En este periodo no se
identificd ninguna

actividad agricola
recalcionada al
cacao. Ni presencia
institucional para
promover el cacao
como medic de vida.

2001-2005
}

2006-2010

|

Creacion de

*Inician las primeras

*Creacion del
cosechas en

asociaciones Programa:
cacoteras: FUNDALACHUA. comunidades de la
Ka'atb'alpom y *Establecimiento de region.
ASOODIRP primeras *Promucion del
plnataciones de cultivo en nuevas
cacao en la region. asociaciones: ADIRE y
*Inicia Comité Xalbal
Fortalecimiento *Intervencion de
FUNDALACHUA para

Institucional.
*Creacion de
Asociacion: ADIRE

BiinE

mejorar los sitemas
agroforestales de
Cacao.

e

*Cacao Verapaz se
consolida como uno

de los compradores y

mercados Seguros
mas importantes de
la region.
*Certificacion de la
calidad de grano de
las asociaciones
K'atb'alpom, Asodir y
Asoselnot.

Imagen 11 Linea de tiempo de la actividad cacaotera, subregion Lachua, Coban, Alta Verapaz. Elaborada en talleres de

validacién con los productores de las asociaciones de la region.
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5.2. Tipificacién de productores cacaoteros: Ecoregién Lachua, Coban, Alta

Verapaz

Los productores de cacao de la ecoregion Lachua segun la agricultura que practican se
clasifican como: productores de subsistencia y productores excedentarios; los cultivos de
maiz, frijol, café, platano, arroz y mania, los categoriza como productorebgistencia

debido a que la produccion de estos cultivos es para satisfacer las necesidades familiares y
de consumo en el hogar, mientras que los cultivos de cacao y cardamomo los categoriza
como productores excedentarios, debido a que la produccionlieadatien su mayoria

para ser comercializada y en un menor porcentaje para el consumo en el hogar, ademas, en

su mayoria los productores no contratan mano de obra, y ésta es desarrollada por la familia.

La economia familiar depende directamente de ldwidades agricolas mencionadas
anteriormente, sin embargo, también existen actividades importantes para el sustento
familiar, como la venta de mano de obra, principalmente a fincas de la region, ademas de
los recursos obtenidos por migrantes que contebwn el mantenimiento e inversion de

las comunidades en temas agricolas y de subsistencia.

Segun la tenencia de tierra'y el area de produccion los productores de las asociaciones de
la subregion Lachua, se clasifican en cinco grupos: los que poséeb8da 1 manzana,

gue representan el 35.71% de la muestra del estudio, los que poseen de 1.01 a 2 manzanas,
representan el 28.57%, de 2.01 a 3 manzanas, representan el 22.45%; de 3.01 a 5 manzanas,
representan el 8.16% y de 5.01 a 11 manzanasrgsaparel 5.11%. (Ver cuadro.BLa

mayoria de productores posee menos de una manzana, mientras que solo un 5 por ciento
posee mas de 5 manzanas, este dato afirma la desventaja en la que se encuentran los
productores de la region en relacién a la cantidad déupoddn de cacao, debido a que la
rentabilidad de esta actividad agricola se vincula directamente a esta.

Los datos obtenidos del total de la muestra durante el desarrollo del estudio, reflejan que el

37.55% de la tierra de los productores destinada @lacultivo de cacao se encuentra en
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produccion y el 62.45% es tierra que esta en iniciacion o en renovacion. Estos datos indican
gue el cultivo estd tomando auge como un nuevo medio de vida agricola en la region, y de
mayor importancia en la economiamiiar, en aspectos sociales, organizaeies y

culturales (ver cuadro)3

Cuadro 3. Tipologia de productores segun tamafio de area y estatus de producciéon, de las
asociaciones de la subregion de Lachud, Coban, A.V.
Tipologia \[o} Tenenciade Areaen Area en Tipo de

productores  la tierra produccion renovacién produccion

productiva e iniciacion
0.18 a1l mz. 35 35.71% 30.55% 69.45% Organico
1.01a 2 mz. 28 28.57% 30.16% 69.84% Orgéanico
2.01a 3 mz. 22 22.45% 45.68% 54.32%  Organico
3.01a 5mz. 8 8.16% 42.20% 57.80% Organico
5.01a11 mz 5 5.11% 39.13% 60.87% Organico

El 72% de los productores entrevistados manifestaron ser propietarios de la tierra donde
practican la agricultura, mientras que el 27% de los productores indicaron ser posedores
tierra, contando Unicamente con derechos de posesion. El dato anterior muestra la
oportunidad que tienen los productores de la region en disposicion plena de las tierras y la
inversion con base a estas. Con relacidon al acceso a crédito para mewadieisnes en

el trabajo agricola, el 71% de los productores reconoce que actualmente no cuentan con las
condiciones y/o conocimientos para optar a este tipo de servicio. Dentro de las principales
limitantes para acceder algun tipo de crédito econédmicoptoductores reconocen tener

poca capacidad de pago y desconocen las modalidades del servicio crediticio de la region.
Solo el 29% de los entrevistados han gozado de este beneficio econémico, especialmente
para ampliar el &rea bajo produccion agricatalyrir gastos de manejo y mantenimiento de

los cultivos.
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La participacién e intervencién de instituciones gubernamentales y no gubernamentales ha
sido de mucha importancia para la region, segun el 86% de los productores entrevistados
manifestaron recibirasistencia y capacitaciones en temas de manejo agronomico del

cultivo, control de plagas, proceso de fermentaciéon y secado del grano. Unicamente el 14%
de la muestra manifiesta no haber recibido ningun tipo de asistencia o capacitacion en

temas de Trasfaracion Primaria.

Unos de los factores que influye en la produccién cacaotera de la region es el acceso a las
comunidades, parcelas y centros de acopio de las asociaciones, todas las carreteras de
acceso comunitario son de terraceria a partir del pangumnal Laguna Lachug, con
distancia que oscilan entre 182 y 212 kilbmetros del municipio de Coban, Alta Verapaz que
representa el mercado mas cercano para la region, y entre 2 y 5 kildmetros entre las
parcelas productivas y los centros de acopio dadasiaciones participantes del estudio;

este dato significa para los productores un mayor costo, esfuerzo y tiempo para el traslado y
comercializacion del cacao, y es ademas, uno de los factores menos considerado en el

precio que el comprador esta dispoesipagar por el producto final.

Segun los protocolos de observacion, se determind que al igual que en el area rural de la
region norte del pais, las comunidades de la subregién Lachua presentan serias limitantes
en acceso a servicios basicos, sobre :tagoa potable, infraestructura vial, sistemas de

drenaje, etc. En la mayoria de comunidades el acceso a telefonia es sumamente limitado, lo

gue condiciona el trabajo asociativo y la organizacion comunitaria y extracomunitaria.

5.3. Contexto de produccion dda ecoregion Lachua, Coban, Alta Verapaz
Durante el desarrollo de la investigacion, por medio de los protocolos de observacion y
aplicacion de herramientas de informacion, se determiné que el Comité Comunitario Xalbal
y la Asociacién de Desarrollo Integr&egional, hasta el momento han realizado los
primeros ensayos de cosecha, manejo del cultivo y algunas actividades del proceso de
Transformacion Primaria con fines de consumo familiar en pequefias cantidades; A

mediados de 2018 esperan obtener la primesaaha formal de las plantaciones con fines
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de produccion y comercializacion. Las actividades que comprende la transformacion
primaria, se han practicado de forma empirica y sin el conocimiento adecuado para generar
un grano de calidad, esto debido a lhafale herramientas, equipo, desconocimiento de

tiempos y procesos.

El Comité Comunitario Xalbal y la Asociacién de Desarrollo Integral Regional ademas de
presentar los desafios anteriores, posee retos aun mayores en el fortalecimiento de la
organizaciony gestion comunitaria, conocimientos técnicos post cosecha del grano e
infraestructura. A diferenciadetkat bdal pom, ASOD]|BHdmMIitg Xatb8 OSE L NOF
y ADIRE no han realizado 